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1. Generelt

Regionslovens § 28, stk. 1 foreskriver, at Region Hovedstaden skal have en sagkyndig
og uafhaengig revision, der skal godkendes af tilsynsmyndigheden. ZAndringer af
revisionen kraever tilsynsmyndighedens samtykke.

Revisionen skal omfatte alle regnskabsomrader henhgrende under regionsradet, jf.
lovens § 28 stk. 2.

Revisionen ma ikke deltage i - eller tage medansvar for - beslutninger, da det vil
kunne bringe revisionens stilling som uafhangig revision pa spil.

Revisor skal udfgre en tidssvarende revision i overensstemmelse med de til enhver tid
geldende love og forskrifter samt i henhold til bestemmelserne i narverende
revisionsregulativ.

Den af regionsradet udpegede revisor for Region Hovedstaden skal anerkende og
falge normen for god revisionsskik og god offentlig revisionsskik.

2. Opgavedeling mellem ledelse og revisor

2.1 Ledelsens opgaver og ansvar

Regionsradsformanden er den gverste daglige leder af Region Hovedstadens
administration i henhold til lov om kommunernes styrelse, § 31, stk. 3 samt lov om
regionerne mv. | praksis ledes administrationen af regionsradsformanden i samarbejde
med regionens ledelse.

Regionens ledelse har ansvaret for, at bogfering og regnskabsfarelse gennemfagres
under iagttagelse af § 29 m.fl. i lov om regioner mv., bekendtggrelse om regionernes
budget- og regnskabssystem samt god norm og skik, herunder de regler, der af
regionsradet er fastsat i regionens kasse- og regnskabsregulativ.

Region Hovedstadens forretningsudvalg afleegger regionens arsregnskab og indstiller
det til regionsradets godkendelse, jf. lov om regioner mv. § 23.

Med henblik pa at optimere nytteveerdien af revisionens arbejde og resultater, har
Regionsradet nedsat et revisionsudvalg, hvis opgaver er beskrevet i en
forretningsorden.

2.2 Revisors opgaver og ansvar

Revisors opgave er at revidere bogferingen, forretningsgange og
regnskabsafleeggelsen i henhold til bestemmelserne om revision i lov om regioner
mv., Indenrigs- og Sundhedsministeriets bekendtggrelse om regionernes budget- og
regnskabssystem, revision, mv. samt narvarende revisionsregulativ.



Revisionen foretages i overensstemmelse med navnte lovgivning samt danske
revisionsstandarder, herunder god offentlig revisionsskik.

Revisionspategninger og revisionserklaeringer skal afgives i overensstemmelse med
den til enhver tid geldende erkleringsbekendtgarelse pa omradet.

I henhold til god revisionsskik skal revisor pase, at regionens registreringssystemer
udger et palideligt grundlag for udarbejdelsen af arsregnskabet.

Revisor skal foretage en kritisk gennemgang af regionens regnskabsmateriale og dets
forhold i gvrigt. Revisor skal gennemga og vurdere de etablerede kontrolprocedurer
inden for vasentlige omrader og efterprave, om disse fungerer, som beskrevet og
vedtaget af regionsradet i form af regionens kasse- og regnskabsregulativ.

Hvis der under revisionen afdaekkes forhold, der ikke umiddelbart kan forklares, eller
som vaekker mistanke om uregelmaessigheder, skal revisionen efter aftale med
regionens ledelse udvides.

2.2.1 Tavshedspligt

Revisionen skal sikre, at lovgivningens krav om fortrolighed iagttages af
revisionsteamet og af revisionsvirksomheden som sadan.
Revisionen er saledes ikke berettiget til at videregive eller udnytte oplysninger, der er
fortrolige af hensyn til offentlige eller private interesser.

2.2.2 Mgder

Revisionen deltager i mgder med regionen og koncerndirektionen, nar
revisionsberetning og pategning pa arsrapporten er til behandling.

Revisionen deltager i gvrigt i mgder med Regionsrad, koncerndirektionen eller den
samlede koncernledelse, safremt revisionen anmodes herom. Revisionen kan anmode
om mgder med de neevnte parter, safremt revisionen finder det pakraevet af hensyn til
varetagelsen af sine opgaver og rapportering.

Samarbejdet mellem regionen og den eksterne revision tilretteleegges og gennemfares
ved mader i revisionsudvalget. Der afholdes mindst 3 arlige meder i
revisionsudvalget. P4 mgderne drgftes blandt andet:

e revisionsplanerne for det kommende érs revision

e udvelgelse af temaer for dyberegaende forvaltningsrevision

e evaluering af den udferte revision, drgftelse af revisionens resultater samt
eventuelle forbedringsforslag eller handlingsplaner savel i Region
Hovedstadens regi som hos revisionen

e aktuelle emner af administrativ karakter.



3. Grundlaget for revisionsopgaven

Grundlaget for revisionsopgaven er lov om regioner mv., 8 28 og 29 m.fl. samt
tilhgrende bekendtgarelser, som er det geeldende regelsat for gkonomisk forvaltning
og regnskabsafleeggelse, herunder revision. Ifglge loven skal revisor efterprgve, om
arsregnskabet er rigtigt, og om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, regionsradets
gvrige beslutninger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sedvanlig
praksis. Endvidere skal det pases, at der ved forvaltningen af midlerne og driften af
virksomheder, hvis regnskab er omfattet af revisionen, er taget skyldige skonomiske
hensyn.

Regionens ledelse fastsetter de naermere regler for indretningen af regionens kasse-
og regnskabsvaesen i et regulativ, hvori der tillige er optaget forskrifter for
forretningsgange indenfor kasse- og regnskabsvaesenet. Regulativet tilstilles revisor,
som tillige skal underrettes om alle &ndringer af regulativet, for de seettes i kraft.

4. Revisionens tilretteleeggelse og udfarelse

Revisionen skal omfatte alle under Region Hovedstadens henhgrende
regnskabsomrader, herunder ogsa regnskaber for hospitaler, private og selvejende
institutioner legater, fonde, eksterne forskningsmidler og projekter samt eventuelle
feelles virksomheder, for hvilke regionen har overenskomst og/eller varetager kasse-
0g regnskabsfunktionen.

Regionens ledelse skal give revisor adgang til at foretage de undersggelser mv.,
revisor finder ngdvendige, og skal sgrge for, at revisor i gvrigt tilstilles de
oplysninger, som revisor anser for pakravet for udfgrelsen af hvervet.

Revisor er berettiget til at indhente sadanne oplysninger hos savel regionsradet som
hos udvalg, forvaltningsenheder, institutioner mv. og det ansatte personale.

Revisor har adgang til data til revisionsbrug fra regionens it-systemer, herunder ogsa
regionens registre i feelles it-systemer.

4.1 Tilrettelaeggelse

Revisionen skal tilretteleegges ud fra veesentlighed og risiko. Revisor skal derfor
veegte hgjt de omrader, hvor der er starst risiko for at der kan opstar veasentlige fejl og
mangler, der vil kunne akkumuleres i regionens regnskab.

Revisor skal fokusere pa veesentlige aktiviteter, strategiske risici og teste relevante
overordnede kontroller. Der forudsattes derfor en teet dialog mellem regionens ledelse
og revisor vedrgrende regionens aktiviteter og risici.



I overensstemmelse med god revisionsskik skal revisionen ikke omfatte alle
transaktioner, men baseres pa udvalgte stikprever og analyser af udvalgte
sammenhzange i arsregnskabet.

4.1.1 It-revision
Revisor skal sikre, at it-revision indgar som en integreret del af den samlede revision.

Revisor skal arligt som led i den ordinare revision foretage en vurdering af de
veesentligste it-baserede kontroller, der er af betydning for, eller som indgar i kritiske
applikationer med relation til regionens regnskab.

Revisor skal gennemga Region Hovedstadens egen vurdering af it-risici, tiltag fil
sikring af it-systemers tilgeengelighed og troveerdighed, samt beredskabsplanlegning
mv. i tilfeelde af nedbrud.

4.1.2 God offentlig revisionsskik
Et af de vaesentlige elementer i god offentlig revisionsskik er forvaltningsrevision.

Ved udfgrelse af forvaltningsrevision skal revisor foretage objektive betragtninger,
eksempelvis i relation til aspektet sparsommelighed. Principielt kan politiske og
ledelsesmaessige beslutninger ikke anfaegtes ved forvaltningsrevision.

Der kan dog veere forhold, som er sa abenbare usaedvanlige, at de ber omtales i
revisionsberetningen, eventuelt som oplysninger til den politiske ledelse og
tilsynsmyndigheden.

Lgbende forvaltningsrevision

Ifalge lov om regioner mv. § 29 m.fl. skal det ved forvaltningsrevisionen vurderes,
om regionsradets og forretningsudvalgets beslutninger samt den gvrige forvaltning af
regionens anliggender er udfart og varetaget pa en gkonomisk hensigtsmassig made.

Revisor skal sikre, at forvaltningsrevisionen udger en integreret del af
revisionsopgaven, hvorimod dyberegdende undersggelser ikke er omfattet af den
lovpligtige forvaltningsrevision.

Ved forvaltningsrevisionen skal revisor vurdere, om der udvises den forngdne
gkonomiske rationalitet i regionens forvaltning i bred forstand.

Forvaltningsrevisionen skal udfares i henhold til geeldende normer og skik, som i vid
udstreekning er fastlagt i den praksis, Rigsrevisionen udgver ved revision af statens
regnskaber, og som udledes af Rigsrevisionens beretninger, notater og vejledninger.



Dybere forvaltningsrevision

Som led i den lgbende forvaltningsrevision kan revisor stille forslag til regionens
ledelse eller regionsradet om at gennemfare udvidet forvaltningsrevision, hvis der
efter iagttagelse, forelgbige analyser og vurdering skannes behov herfor.

Den udvidede forvaltningsrevision kan defineres som en planlagt og malrettet
undersggelse af omrader og forhold, som har veasentlig gkonomisk raekkevidde.
Revisor kan alene gennemfare denne type undersggelser efter aftale med regionens
ledelse, og undersggelser af denne type er uafhangig af den finansielle revision og
den lovpligtige forvaltningsrevision.

Region Hovedstaden g@nsker, at der arligt gennemfegres dyberegdende
forvaltningsrevisionsanalyser. ~ Temaerne  for  forvaltningsrevisionsanalyserne
godkendes i Revisionsudvalget efter forslag fra ekstern revision eller den samlede
koncernledelse.

4.1.3 Juridisk - kritisk revision

Regionerne er bla. kendetegnet ved sarlovgivning, bevillinger og
bevillingsafregning. For revisor udger efterprgvningen af lovmedholdeligheden i bred
forstand en serlig opgave, som betegnes juridisk - kritisk revision.

Den juridisk — kritiske revision skal tage udgangspunkt i regionens generelle
kontrolmilje.
Revisor bar leegge vagt pa organisationens kompetence pa de forskellige omrader.

Revisionen skal omfatte en undersggelse af, om regionsradets beslutninger
vedrgrende gkonomiske dispositioner er i overensstemmelse med lovgivningen og
sedvanlig praksis. Det skal herunder pases, at beslutningerne treeffes pa et
regionsradsmgde, og at beslutningsgrundlaget og vedtagelsen fremgar af
forhandlingsprotokollen.

Revisor skal endvidere pase, at udgifter og indtaegter i gvrigt er i overensstemmelse
med geldende love, herunder speciallovgivning for de enkelte omrader, andre
forskrifter samt indgaede aftaler og sedvanlig praksis.

4.1.4 Rotationsplan

Revisionen kan i overensstemmelse med revisionsstandarderne, god skik og ud fra
analysen af risici valge, at visse gkonomifunktioner eller
forretningsgange/kontrolfunktioner ikke detailrevideres hvert ar eller revideres i
varierende omfang fra periode til periode efter en pa forhand planlagt rotationsplan
(turnus), som ikke kan straekke sig over mere end fire ar.

Det er dog en forudsetning, at den primere gkonomifunktion og
gkonomifunktionerne pa starre virksomheder (samtlige hospitaler) far revisionsbesag
hvert ar, herunder, at der udferes revision af betalingsadministrationen, lgn- og



pensionsadministrationen og anvendte dispositionsbelgb vedrgrende anlaegsarbejder
samt at der foretages mindst ét uanmeldt beholdningseftersyn hvert ar.

@vrige gkonomifunktioner og forretningsgange, kontrolfunktioner samt IT-
anvendelsen kan under forudseetning af, at revisionen i tidligere perioder har vist, at
funktionaliteten af forretningsgange og kontroller har veeret tilfredsstillende, og at
revisor har overbevist sig om, at der ikke er sket vasentlige endringer i
forretningsgangene og de interne kontroller, planleegges i turnus. Rotationsplanen
drgftes med Revisionsudvalget pa det made, hvor revisionsplanlegningen behandles.

Opstar der hos revisionen under udferelsen af revisionen mistanke om eller
usikkerhed vedrgrende eventuelle vasentlige fejlinformationer eller tilsidesattelse af
love, forskrifter eller andre retningslinjer, har revisor pligt til at udvide revisionen
med henblik pa afklaring. Ved vesentlige udvidelser af revisionsarbejdet som falge af
disse forhold, drgftes udvidelsen snarest med Revisionsudvalget. Konstaterer revisor
uregelmassigheder, tilsidesettelse af love, forskrifter eller andre retningslinjer, eller
fejlinformationer i vaesentlig omfang, skal revisionen straks underrette
Revisionsudvalget og efter omstendighederne tillige Regionsradet.

4.2 Udfarelse
4.2.1 Beholdningseftersyn og revision af lanomradet

Der gnskes foretaget uanmeldt eftersyn af regionens likvide beholdninger minimum
en gang arligt. Regionens hospitaler skal have foretaget mindst et eftersyn om aret,
hvorimod uanmeldt eftersyn ved gvrige enheder og institutioner foretages efter
vurdering dog mindst et besgg inden for 4-arsperiode.

Revision af lgnomradet skal udfares for hvert regnskabsar og som minimum omfatte:
e Regionens interne regler samt lgn- og personalepolitik fglges
e Lgnningerne hos alle medarbejdere ansat pa lgn- og personalekontorerne
e Vederlag til politikere, hvor gennemgangen bgr foretages forst i en ny
valgperiode

4.2.2 Bevillinger

Et vaesentligt element i revisionen af regionen bestar i efterprgvning af regionsradets
bevillinger og de aktiviteter, der udmgntes pa grundlag af bevillingerne. Ingen
udgifter eller indteegter ma afholdes uden bevilling.

Under revisionen skal det efterprgves, om udgifter og indtegter har grundlag i
beslutninger og bevillinger meddelt af regionsradet i henhold til lov om regioner mv.
og tilhgrende bekendtgarelser.

Herunder skal der foretages en vurdering af, om de underliggende beslutninger og
dispositioner, som treeffes af forretningsudvalget, gvrige udvalg og eventuelt
forvaltningsomrader m.fl., ligger inden for de overordnede hensigter og gkonomiske
rammer, der er fastsat af regionsradet.



4.2.3 Arsregnskab

Ved den afsluttende revision af arsregnskabet skal revisor bl.a. pase:
e at arsregnskabet er rigtigt opstillet pa grundlag af bogferingen,

e at arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med galdende love og
forskrifter samt regionsradets beslutninger,

e at tilsynsmyndighedens godkendelse foreligger til de @konomiske
dispositioner, hvor dette er forngdent,

e at regionsradets afgarelse til revisionens bemarkninger til tidligere ars
arsregnskaber foreligger, og at afgerelsen ikke giver anledning til yderligere
bemarkninger,

e at arsregnskabet giver et retvisende billede af regionens samlede gkonomiske
forvaltning i overensstemmelse med den til enhver til geeldende lovgivning.

4.2.4 Anlaegsregnskaber

| forbindelse med revisionen af anlaegsregnskaber skal revisor foretage en vurdering
af, om der har vearet tilrettelagt en efter forholdene hensigtsmassig gkonomisk
planlegning og styring, for eksempel ved indhentning af tilbud, afholdelse af
licitation, godkendelse af tilleegsydelser mv.

For afslutningen af revisionen af et anlegsregnskab skal det pases, at arbejdet er
udfert, og at eventuelle mangler er udbedret. Ibrugtagningstilladelse skal pases
meddelt.

Revisionspategningen pa anlaegsregnskabet skal indeholde en erklering om, at
regnskabet er aflagt efter geldende regnskabsbestemmelser, og at det indeholder de
ngdvendige oplysninger til bedgmmelse af de meddelte bevillinger og deres
anvendelse.

4.2.5 Seerlige erklaeringer

Ved revision af opgerelser, indberetninger mv. vedrgrende regnskabsforhold og
lignende over for staten, offentlige myndigheder eller andre skal revisor iagttage de
seerlige bestemmelser, der matte veere foreskrevet for de respektive omrader.

Af revisorerklaringen skal det i hovedtreek fremga, hvilke revisionsarbejder der er
udfart. Den skal endvidere indeholde en erkleering om, at opggerelsen er udarbejdet i
overensstemmelse med de searlige bestemmelser, der galder for omradet, og at
opgerelsen anses for rigtigt udarbejdet pa det foreliggende grundlag.



5 Rapportering om den udfgrte revision

5.1 Notat til ledelsen

Revisor skal som hovedregel udarbejde et notat til ledelsen af
driftsomradet/aktivitetsomradet. Rapportering skal primeert omfatte afvigelser; det vil
sige omrader, hvor der under revisionen er konstateret forbedringsmuligheder eller
veaesentlige mangler i forretningsgange og interne kontroller.

Notatet tilstilles i udkast til omradeledelsen til kommentering. Efter drgftelse med
omradeledelsen fremsendes notatet i sin endelige form.

Revisor skal periodisk foretage opsamling af veesentlige anbefalinger til regionens
direktion. Revisor skal straks rapportere vesentlige forhold til regionens ledelse og
forretningsudvalg.

5.2 Revisionsberetning

Revisor udarbejder revisionsberetningen pa baggrund af revisionens resultater. Ved
udarbejdelsen vurderes det, hvilke forhold der skal medtages i beretningen, herunder
eventuelle revisionsbemarkninger. Ved vurderingen henses til forholdets
vaesentlighed for regionsradet og tilsynsmyndigheden.

Omtale i revisionsberetningen kan opdeles i:

e Revisionsbemarkninger: Bemaerkninger i revisionsberetningen angaende
eksempelvis tvivl om lovmedholdelighed i beslutninger og dispositioner,
veaesentlige fejl i regnskab eller bogfering som ikke er berigtiget, vasentlige og
tilbagevendende mangler ved forretningsgange og intern opfglgning/kontrol.
Regionsradet skal besvare revisionsbemarkninger overfor
tilsynsmyndigheden.

e Anbefalinger: Anbefalinger i revisionsberetningen sikrer revisor, at eventuelle
revisionsbemarkninger altid foreleegges ledelsen til kommentering, forinden
beretningen fremsendes endeligt til regionsradet. | forbindelse med denne
hgring gives ledelsen mulighed for at foresla uddybende forklaringer og
tilfgjelser til belysning af forholdet. Der skal ogsa i denne sidste fase veere
mulighed for at tilvejebringe nye oplysninger og synspunkter til imgdegaelse
eller modificering af eventuelle revisionsbemaerkninger.

Ved udarbejdelsen af revisionsberetningen sikrer revisor, at eventuelle
revisionsbemarkninger altid foreleegges ledelsen til kommentering, forinden
beretningen fremsendes endeligt til regionsradet. | forbindelse med denne hgring far
ledelsen mulighed for at foresla uddybende forklaringer og tilfgjelser til belysning af
forholdet. Der skal i denne sidste fase ogsa veere mulighed for at tilvejebringe nye



oplysninger og synspunkter til imgdegaelse eller modificering af eventuelle
bemaerkninger.

Kopier af revisionsberetningen til arsrapporten, delberetninger og besggsrapporter
sendes til Center for @konomi og Revisionsudvalget.

5.3 Revisionspategning pa arsregnskabet

Revisors konklusion pa den udferte revision meddeles ved revisionspategning af
arsregnskabet.

En revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger indeberer:
e at arsregnskabet er revideret,

e at arsregnskabet er rigtig opstillet pa grundlag af bogfaringen,

e at arsregnskabet giver et retvisende billede af regionens aktiver, passiver,
finansielle stilling samt resultatet af regionens aktiviteter og pengestramme i
overensstemmelse med Indenrigs- og Sundhedsministeriets bekendtgarelse
om regionernes budget- og regnskabssystem, revision mv. og eventuelle andre
bestemmelsers krav til regnskabsafleeggelsen.

Omtale i revisionspategningen kan opdeles i:

e Forbehold i revisionspategningen til regionens arsregnskab. Et forbehold vil
veere en usadvanlig disposition, som baseres pa en eller flere vasentlige fejl
eller lovovertraedelser i arsregnskabet, som ikke kan deekkes af supplerende
oplysninger i revisionspategningen.

e Supplerende oplysning i revisionspategningen til regionens arsregnskab.
Supplerende oplysninger anvendes sadvanligvis om serlige forhold i
arsregnskabet, som revisor gnsker at henlede opmarksomheden pa.
Supplerende oplysninger har ikke karakter af forbehold.

5.4 Andre arbejder

Revisor skal i beretningen oplyse om udfert arbejde, som ikke er omfattet af den
lovpligtige revision.

6 Rapportering til tilsynsmyndigheden
Revisor paser, at Region hovedstaden sender revisionsberetning om regionens

arsregnskab samt revisionsberetninger afgivet i arets lgb (delberetninger) til
tilsynsmyndigheden.



7 Vedligeholdelse af regulativet
Revisor er forpligtet til at henlede regionens opmarksomhed pa forhold, der tilsiger

en &ndring af bestemmelserne i dette regulativ og eventuelt fremkomme med forslag
til eendringer.

8 @vrige vilkar for samarbejdet

De gvrige vilkar for samarbejdet omkring revisionen af regionens regnskaber aftales
naermere mellem regionens ledelse og revisor.



