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Baggrund for Region Hovedstadens budgetanalyse

Baggrund for budgetanalysen Overslag budget for kollektiv trafik (mio. kr, 2017-priser)

» Region Hovedstadens Budgetaftale 2016-2019 indeholder et maltal 570
for den kollektive trafik. Det er regionens ambition at begreense arlige 548
udgifter til drift og investeringer i den kollektive trafik til 500 mio. kr.. 520
| 2017-priser er rammen 501 mio. kr. inkl. omprioriteringsbidrag. < MAltal:
501

e For at indfri ambitionen har Region Hovedstaden iveerksat en
budgetanalyse af sit tilskud til Movia, som forventes gennemfart i tre
faser:

1. Kortleegning af Region Hovedstadens udgifter til Movia
2. Dybdegaende analyser p& baggrund af kortlaegningen
3. Katalog over forbedringsforslag

e Denne rapport udger fase 1 af budgetanalysen. B2017 Sken2018 2019 2020 2021

I Movia @vrige

Beskrivelse af poster der indgar i Region Hovedstadens maltal for kollektiv trafik

e  Udgifter til Movia omfatter: e @vrige udgifter omfatter: e Anlaeg af letbane udggr 36 mio. kr. i 2020 og
= Busdrift = Pensionsudgifter (Region Hovedstaden 69 mio. kr. i 2021
" Lokalbanerinkl. leasing adm".“Strer.ede) . . e Det samlede tilpasningsbehov er 69 mio. kr. i
= Feellesudgifter = Yderligere investeringer i lokalbanen 2021
= Evt. efterregulering = Ny station (Favrholm) _ _ _ ) .
= Sti- og broforbindelse pa Favrholm station e Regionens investeringstilskud fra staten pa
= Letbane (anleeg) 43 mio. kr. indgar ikke i maltallet.
= Letbane (drift)

Kilde: Region Hovedstaden
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Kort om denne rapport

Den 29. november 2016 har Miljg- og trafikudvalget godkendt kommissorium for
budgetanalyse af Movia. Budgetanalysen gennemfares i tre faser. Fase 1 — kortlaegning
af Region Hovedstadens udgifter til Movia gennemfgres med assistance fra PA
Consulting Group.

Kortlaegningen i denne rapport er opdelt i fire spor:

1. Gennemgang af udviklingen i Region Hovedstadens tilskud til Movia i perioden 2008-
2015

2. Region Hovedstadens tilskud til Movia fra 2015 til 2016, herunder gennemgang af
Movias nye finansieringsmodel og dennes betydning for regionens tilskud

3. Faglsomhedsberegninger til brug for at vurdere det regionale tilskuds sarbarhed over
for aendringer i den kollektive trafiks indteegts- og udgiftsgrundlag i kommende ar

4. Emner til dybdeanalyser i fase 2 og 3 af budgetanalysen.
Proces og arbejdsform

Rapporten er udarbejdet i teet samarbejde med Region Hovedstaden og Movia, som
lzbende har leveret data og sparring pa rapportens indhold. En arbejdsgruppe bestaende
af repraesentanter fra Region Hovedstaden, Movia og PA Consulting har jeevnligt mgdtes
undervejs i forlgbet. Konklusioner er desuden lgbende blevet drgftet af analysens
projektledelsesgruppe, som ligeledes har veeret med deltagelse af alle tre parter.

Movias gkonomiafdeling har bidraget med egne beregninger og bistaet med
kvalitetssikring af PA Consultings beregninger gennem forlgbet.

INDHOLD

Side 4:
Opsummering af rapportens hovedkonklusioner

Side 5-11:

Regnskabstal for regional udvikling og kort om
beregningsmetoden i denne rapport

Side 12-24:

Udviklingen i regionens udgifter til Movia 2008-
2015 inden for de tre hovedomrader

Side 25-27:
Gennemgang af Movias nye finansieringsmodel

Side 28-35:

Udviklingen i regionens udgifter til Movia 2015-
2016 og beskrivelse af betydningen af den nye
finansieringsmodel

Side 36-38:
Falsomhedsberegninger

Side 39-43
Emner til dybdeanalyser i fase 2 og 3
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Opsummering af rapportens hovedkonklusioner

Konklusioner

Region Hovedstadens tilskud til Movia er reduceret med 0,6% (faste priser) i perioden fra 2008 til 2015

| perioden faldt tilskuddet til lokalbaner og feellesudgifter med henholdsvis 20% og 4%, mens busudgifterne steg med 64% til 96,7 mio. kr. i 2015.
Stigningen i tilskuddet til busdriften skyldes en raekke faktorer, herunder aendring af reglerne for dieselafgift og cross-border leasing (som DUT-
kompenseres), tabt voldgiftssag og andringer i driften.

Fraregnes merudgifter, som regionen er blevet DUT-kompenseret for, er Region Hovedstadens samlede tilskud reduceret med 5,9% (faste priser)

Over perioden er antallet af realiserede kgreplantimer gget med 27,6% for Region Hovedstadens buslinjer, mens selvfinansieringsgraden for de
regionale buslinjer er faldet

| 2016 tradte en ny linjefordeling og finansieringsmodel i kraft. Z£ndringen betyder, at Region Hovedstaden nu finansierer flere buslinjer, men betaler
en mindre andel af Movias feellesudgifter, som primeert bestar af administrationsomkostninger. Regionens tilskud til lokalbanerne er uzendret

Region Hovedstadens tilskud til Movia steg 7,5% fra 2015 til 2016 (faste priser). | 2016 var tilskuddet pa 501 mio. kr. (eksl. Flextrafik, anleeg og
vedligehold pa lokalbanerne samt udgifter til den nye voldgiftssag)

Beregninger af tilskudsudviklingen fra 2015 til 2016 viser, at ca. 13,1 mio. kr. af nettostigningen ogsa ville veere indtruffet under den tidligere
finansieringsmodel. Dette skyldes primaert tilskud til regionens nye E-busser, som blev sat i drifti 2016. 21,9 mio. kr. af tilskudsstigningen skyldes
hovedsageligt @get tilskudsbehov for de linjer, som er overgaet fra kommunal finansiering til regional finansiering med overgangen til ny
finansieringsmodel

Der er gennemfort falsomhedsberegninger, som viser Region Hovedstadens eksponering over for aendringer i bus- og lokalbanedrift. Regionen vil
opleve store aendringer i sit tilskud safremt buslinjernes indteegts- og udgiftsgrundlag eller dieselpris- og renteniveauer skulle udvikle sig positivt
eller negativt

Der er i fase 1 identificeret seks forslag til emner for dybdeanalyser i budgetanalysens fase 2 og 3. Dybdeanalyserne forventes at bidrage pa flere
mader — dels ved at identificere besparelses- og effektiviseringsmuligheder og dels ved at skabe et bedre styringsgrundlag gennem starre

© PA Knowledge Limited 2017
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SPOR 1

Gennemgang af udviklingen i Region
Hovedstadens tilskud til Movia i perioden
2008-2015



| 2015 udgjorde kollektiv trafik 45% af det samlede regnskab for Regional Udvikling

BESKRIVELSE

e Diagrammet til venstre viser
regnskabstal fra Region
Hovedstaden i Igbende priser

Udvikling i Region Hovedstadens udgifter til regional udvikling (lgbende priser, tusinder)

953.034 925.953  Posten for kollektiv trafik bestar
894.537 891.676 af udgifter til Movia fratrukket
diverse indteegter (primaert
statstilskud)

721.586 745.667 o @vrige omrader omfatter:

. Erhvervsudviklin
659.283 435.608 437.155 >08.521 506.682 ’ il J
(@]

591.351 299.973 o @vrig regional udvikling

304.423
289.176 e | 2015 udgjorde udgifter til
211.404 kollektiv trafik ca. 419 mio. kr.,
hvilket svarer til 45% af det
samlede budget for regional
udvikling

e Belgbene til venstre er i
lgbende priser og derfor ikke
brugbare til at vise den reelle
udvikling over tid. Tallene er
beregnet i faste priser pa
neeste side.

_ 458.929
379.947 : : (51%)
(64%)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 B Kollektiv rafik  @vrige omrader

Kilde: Region Hovedstaden
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| faste priser er udgifter til kollektiv trafik reduceret med 2,9% i perioden

BESKRIVELSE

e Udvikling i faste priser (2016-
priser) reguleret efter pris- og
lgnudviklingen for regional

968.335 udvikling
936.138
924.416 914.146 o Posten for kollektiv trafik bestar

af udgifter til Movia fratrukket
diverse indtaegter (primaert

Udvikling i Region Hovedstadens udgifter til regional udvikling (2016-priser, tusinder)

782.674 789.067 :
ilsk
740.125 statstils Ud)
679.132 516.685 e @vrige omrader omfatter:
100458 448171 Szl o Erhvervsudvikling
330.195 317.432 o Miljig
242.785 CALAED o @vrig regional udvikling

e | faste priser er udgifterne til
kollektiv trafik mellem 2008 og
2015 reduceret med ca. 12,5
mio. kr. svarende til et fald pa
2,9%.

471.635 474.258 465.975

4(1556.04/9)0 : (60%) (51%) (51%)
(1)

¢ De samlede udgifter til regional
udvikling er gget med 38% fra
2008 til 2015.

423.883
(45%)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 B Kollektiv rafik  @vrige omrader

Kilde: Region Hovedstaden
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Denne analyse fokuserer pa Region Hovedstadens udgifter til Movia, som udg@ar en
stor del af det samlede budget for kollektiv trafik

925.953

506.682

419.271

(45%)

2015

Region Hovedstadens regnskab

for kollektiv trafik i 2015

Regnskab 2015 Mio. kr.
[99.2]

Movia, Regionale buslinjer

Primeere poster, der indgar i

denne analyse

Movia, Lokalbaner drift 87,3
Movia, Feellesudgifter 258,0
Movia, Ydelse rejsekortlan 8,5
Movia, Lokalbaner leasing 27,2
Investeringstilskud, Lokalbaner 11,5
Movia, Voldgiftsag 2,3
Pension, Tjenestemaend 16,5
@vrige poster -9,5
Movia, Efterregulering tidl. ar -47,1
@vrige driftsudgifter 453,9
Pension, Region Sjeelland -3,1
Investeringstilskud, Lokalbaner -41,9
Investeringstilskud, Lokalbaner 10,4
Indteegter -34,6
(Voldgiftssag, effekt 2008-14)* 16,0
| alt 419,3

Tilskud til Movias feellesudgifter
e Adm. og personaleudgifter

e Tjenestemandspensioner

e Movia, ydelse pa rejsekortlan

e Renter

o Afdrag pa driftslan.

Tilskud til regionale buslinjer
e Movia, regional buslinjer

e Busspecifikke
administrationsomkostninger

e Movia, voldgiftssag.

Tilskud til regionens lokalbaner
e Movia, lokalbaner drift
e Movia, lokalbaner, leasing

e Banespecifikke
administrationsomkostninger.

Movia, efterregulering tidl. ar

e De fleste af regionens udgifter

e Denne analyse fokuserer

BESKRIVELSE
e 2015-priser

e Bag tallene i Region
Hovedstadens udgifter til
kollektiv trafik ligger mange
forskellige poster. De
underliggende poster optraeder
ikke i regionens regnskaber,
men beskrives i de arlige
budgetter

til kollektiv trafik betales til
Movia, som driver busser og
lokaltog i regionen

specifikt pa de udgifter, som er
markeret i tabellen i midten af
siden.

I Kollektiv trafik

@vrige omrader

© PA Knowledge Limited 2017

*Post ikke med i regnskabet for kollektiv trafik, men er vist
8 her, da den repreesenterer en udgift til Movia.

Kilde: Region Hovedstaden
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Region Hovedstadens arlige udgifter til Movia efter regionens regnskabspraksis

Region Hovedstadens udgifter til Movia efter regionens regnskabspraksis (Igbende priser, tusinder)

403.275

2008*

35.000
471.189
402.597
-2.524
2009* 2010

461.494

2011

28.602

460.956

2012

11.998
31.622

480.509
442.098

2013 2014

47.065

436.229

2015

Buielaqoiuody :ua|lgs ajoH

BESKRIVELSE
e Lgbende priser

e Tallene daekker over
fremhaevede poster pa side 8

e Region Hovedstaden betaler
hvert &r et acontobelgb, som
estimeres af Movia pa
baggrund af trafikbestillings-
grundlaget ved budget (2.
behandling).

e To ar senere afregnes evt.
difference mellem acontobelgb
og realiserede udgifter. Denne
post kaldes efterregulering.
Efterregulering forklares
neermere pa naeste side.

B Nettoudgifter til Movia
Efterregulering

© PA Knowledge Limited 2017

*Efterregulering for 2008 og 2009 vedhgrer 2006 og 2007 og dermed den periode hvor

Kilde: Movia

HUR, VT og STS blev omdannet til Movia. Det medfgrer en vis usikkerhed for 2009- @';

9 tallet, mens efterregulering for 2008 ikke kendes.



Med henblik pa at fremdrage Region Hovedstadens reelle arlige udgifter til Movia
behandles to poster anderledes i denne analyse i forhold til regionens regnskab

Eksempel: Efterregulering og
voldgiftssag i denne rapport

Eksempel: Efterregulering og
effekt af voldgiftssag i regnskab

Efterregulering  Efterregulering  Efterregulering Efterregulering  Efterregulering  Efterregulering

BESKRIVELSE

o Formalet med denne rapport er at belyse Region
Hovedstadens reelle udgifter til Movia

o Det betyder i praksis, at tallene for hvert ar vil veere
anderledes end dem, der er opgjort i Region
Hovedstadens regnskaber. Det forhold skyldes
seerligt to poster, som behandles anderledes i denne
rapport end i regnskabet:

o Efterregulering: Hvert &r opkraeves regionen et
acontobelgb fra Movia ud fra budgettal. Nar de
faktiske regnskabstal foreleegger, vides det, om
acontobelgbet stemmer med de faktiske udgifter. Evt.
afvigelser efterreguleres 2 ar efter regnskabsaret. Det
vil sige, at efterregulering for acontobelgbet betalt i ar
2015 afregnesi 2017. | denne rapport er
efterregulering tilskrevet de ar, hvor det reelt har haft
en indvirkning — dermed er efterregulering for 2015
medtaget i ar 2015.

Det er veerd at bemeerke, at efterregulering ikke er af
en ubetydelig starrelse. Regionens arlige
acontobetaling efterreguleres i gennemsnit med
4,72%

¢ Voldgiftssag: Movia tabte i 2015 en voldgiftssag
mod DSB og Metroselskabet. Kompensation til
farnaevnte for perioden 2008-2014 er bogfart i
regnskabsaret 2015. | denne rapport er kompen-
sationen ligeligt spredt ud over hele perioden og
inkluderet i regionens nettoudgifter.

fra 2011 fra 2/012 fra 2013 fra 2013 fra 2014 fra 2015
/ / //’ //’ //’ /
/ / / / / /
11.998 f / / / j
I / / /
/ / /
/ 47.065 \ /
\ 47.065 22373
31.622 0
(0]
442.098 460.920
2013 2014 2015 2013 2014 2015
I Nettoudgifter til Movia [l Voldgiftssag effekt (2008-2014) Efterregulering
10
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Regionens udgifter til Movia efter denne rapports tilgang, hvor efterregulering er
henfart til det bergrte ar

BESKRIVELSE

e Lgbende priser

Udvikling i Region Hovedstadens samlede udagifter til Movia (lgbende priser, tusinder)

e | gennemsnit har Region
Hovedstaden arligt betalt 4,7%
for meget i acontobetalinger til
Movia. Merbetalingen, som
efterreguleres, er markeret i
diagrammet

491.871 494.820
470.979 473.755 476.034 483.293

31.622 47.065 22373
439911  28.602 11,998 19,570
9.048

405.589 e For at skabe et bedre

sammenligningsgrundlag vil
denne analyse fremadrettet

|
|
|
|
|
|
|
|
! T .
1 3 tage udgangspunkt i faste
| % priser reguleret efter pris- og
: Z; lgnudvikling for regional
I > udvikling. Bemeerk, at Movia
I 3 bruger i et veegtet PL-indeks,

460.920 = .

1 g da man tager hgjde for
! 2 udviklingen i bdde kommuner
: E og regioner. Det betyder, at
. Movias indekserede PL-veerdi
| er 1,2% lavere for perioden.
|
|
|
|
|

—--2.524 i
| . : .

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 I Nettotilskud til Movia
2016-tal analyseres Efterregulering

naermere fra side 26.

Kilde: Movia
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| faste priser er tilskuddet til Movia faldet med 0,6%

& —h— =

/ Feellesudgifter Bus  Lokalbane,

Bemeerk: Det er pa relevante, efterfglgende plancher
fremhaevet, hvilke(t) hovedomrade(r) planchen beskriver.

Region Hovedstadens samlede udgifter til Movia (2016-priser, tusinder)

BESKRIVELSE
e Udvikling i 2016-priser

* Region Hovedstadens tilskud

T

61.985

140.454

477.625 475.622

468.693

58.849

146.198

463.792

459.039

102.570

144.285 143.319 131.831

114.063 112.888

280.247

263.647

254.915 251.484 254.645

245.081 248.334

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

I Regionale busruter Lokalbaner [ Fzellesudgifter [l Dvrige

til Movia er inddelt i nogle
hovedomrader:

465.990 e Regionale busruter: Driftsudgifter.
Hertil kommer effekten af
voldgiftssag i 2015

96.695 . - .
o Feaellesudgifter: Administration

(herunder kundeservice,
markedsfgring, billetkontrol m.m.),
tienestemandspensioner, renter
og ydelse pa rejsekortlan. Eksl.

116.592 udgifter til Flextrafik

o Lokalbaner: Drifts- og
leasingudgifter. Eksl.
anleegsudgifter

o @vrige: Driftslan, som blev stiftet,
far Movia blev oprettet.

e Det samlede tilskud faldt 5,9% i
faste priser over perioden, hvis
der renses for betydningen af
&ndring af dieselafgift og
gndring
af regler for cross-border
leasing. Disse effekter forklares
yderligere pa side 14.

252.704

2015

12
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Der er stor forskel pa udviklingen inden for hvert hovedomrade — udgifter forbundet
busdrift er gget markant sammenlignet med de gvrige omrader

BESKRIVELSE
e Udvikling 2016-priser

e Fra 2008 til 2015 har regionen
oplevet et fald i udgifter i faste
priser til feellesudgifter og
lokalbaner

Region Hovedstadens udgifter til Movia inddelt i de tre hovedomrader (2016-priser, tusinder)

C20%)

e Grundet den markante stigning
i udgifterne til regionale
busruter vil dette hovedomrade
veere det primaere fokus for
denne kortlaegning. Dertil
kommer, at regionerne med
den nye finansieringsmodel fra
2016 og frem vil fa stgrre andel

146.198 263.647 af Movias samlede udgifter il

: busdrift

e De naeste sider vil kortlaegge
de primeere faktorer, der
forarsager stigningen pa 64,3%
fra 2008 til 2015 for
busomradet. Bevaegelserne for
udgifter til lokalbaner og
feellesudgifter beskrives
efterfglgende.

116.592

2008 2015 2008 2015 2008 2015 I Regionale busruter Lokalbaner
I Fellesudgifter

Kilde: Movia, beregnet af PA
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64,3%-udgiftsstigningen for busdrift skyldes en reekke forskellige faktorer

Effek

eifl:algt Regelaendring betyder, at operatgrerne ikke Arligt @get finansieringsbehov
fra AEndring af dieselafgift laengere fritages for afgifter pa diesel. Bemeerk, at pa 16,9 mio. kr. og udvikling af
2009 Region Hovedstaden DUT-kompenseres. driften.
2010 Busoperatgrernes muI_lgh_ed for refusion af moms Arligt @get finansieringsbehov
Nye regler for cross-border ved at lease busmateriel i udlandet bortfaldet. . . -
og : : pa 8,6 mio. kr. og udvikling af
leasing Bemaeerk, at Region Hovedstaden DUT- :
frem driften.
kompenseres.
. Movia tabte i januar 2015 en voldgiftssag om Erstatning pa 16,2 mio. kr. for
Alle* Laek)ttr(\)/gé?glgffe?g el (D1 o fordeling af passagerindteegter i perioden 2008-2014; 2.5 mio.
hovedstadsomradet. kr. i 2015.
Antallet af kareplantimer i perioden er gget med
Stigning i kereplantimer i over 27% — primaert grundet gget drift pa
AUl regionen eksisterende linjer. Dette forklares yderligere pa
g . Jer. yaerligere p Lebende aget tilskudsbehov til
side 17. - .
buslinjer som fglge af en relativt
Relativ mindre stigning i passagertal kombineret A s_tlgmng VRl LiErL
. . : . forhold til indtsegter.
Alle Lavere selvfinansieringsgrad for med lavere indtsegter pr. passager har resulteret i
de fleste af regionens linjer lavere selvfinansieringsgrad for de regionale
buslinjer.

*Effekten af voldgiftssagen for 2008-2014 er i Movias regnskab bogfart i 2015. | denne analyse er effekten fordelt ligeligt p& hele perioden for at give et retvisende billede af driften.

© PA Knowledge Limited 2017
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Dieselafqift, cross-border leasing og voldgiftssag pavirker udgifterne til busdrift

markant

Overblik over arlig effekt af voldgiftssag samt eendrede regler for dieselafgift og cross-border leasing

(mio. kr., 2016-priser)

Effekt 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
AEndring af dieselafgift +6,2 +18,3 +19,2 +19,5 +19,5 +20,5 +20,7 +20,8
Nye.regler for cross-border i i 193 495 195 +10.0 +10.1 +10.1
leasing, bus

Tabt voldgiftssag +2,7 +2,6 +2,5 +2,4 +2,4 +2,4 +2,4 +2,5
Total 8,9 20,9 31,0 31,4 31,4 32,9 33,2 33,4

Regionens DUT-kompensation (mio. kr., 2016-priser)

BESKRIVELSE

AEndret dieselafgift havde fuld
effekt fra 2009, og nye regler for
cross-border leasing havde fuld
effekt fra 2010. Det antages i
begge tilfeelde, at den
fremadrettede effekt fglger
stigningen i driften

Erstatningskravet fra
voldgiftssagen blev opkraevet i
2015, men er indsat for de
respektive ar

Movia oplyser, at operatgrerne
ved nye kontrakter haever
priserne svarende til deres tab i
forhold til de naevnte
regeleendringer

Region Hovedstaden DUT-
kompenseres for &endringerne
af dieselafgift og cross-border

© PA Knowledge Limited 2017

DUT-kompensation 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 leasing. Praksis er, at regionen
. : : har lgftet sit budget svarende til
AEndring af dieselafgift - +28,3 +37,8 +37,8 +37,8 +37,8 +37,8 +37,8 den effekt Movia har beregnet.
) @get raderum pa baggrund af
Nye regler for cross-border - - +24,4  +27,1  +27,1 @ +27,1  +27,1 4271 DUT-kompensationen er
leasing, bus og bane . .
henfart til gvrige dele af det
Total - 28,3 62,2 64,9 64,9 64,9 64,9 64,9 regionale udviklingsbudget.
Kilde: Movia og Region Hovedstaden
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De tre seerlige faktorer forklarer en stor del af den samlede stigning i tilskud til de
regionale buslinjer

Udvikling i udgifter 2008-2015— med drift Effekt af dieselafgift, nye regler for cross- BESKRIVELSE
e Udvikling i 2016-priser

e Effekten af eendring af

+64,3% dieselafgift, nye rggler for
cross-border leasing og

og dieselafgift, cross-border leasing og
voldgiftssag for sig (2016-priser, tusinder)

border leasing og tabt voldgiftssag (2016-
priser, tusinder)

96.695 33.383 voldgiftssagen har stor
2.528 Effekt af tabt betydning for stigningen i
() voldgiftssag regionens udgifter til busser
33383 e Faktorerne bidrog i faste priser
. 10.089 Nye regler for cross- med 33 mio. i 2015, hV'Iket

Hovedstadens samlede
udgifter til bustrafik

58.849

e Udviklingen i ren drift for
buslinjerne fra 2008-2015
udger 13 mio. i faste priser,
hvilket svarer til en stigning pa
26,6%. Denne stigning skyldes

20.766 /Endring af seerligt udvidet drift og lavere

(62%) dieselafgift selvfinansieringsgrad for

buslinjerne i lgbet af perioden.

Dette beskrives naermere pa

de neeste tre sider.

B Ordinzer drift

2008 2015 2015 Effekt af dieselafgift, cross-border
leasing og voldgiftssag

Kilde: Movia, beregnet af PA
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Antallet af kgreplantimer | Region Hovedstaden er gget med en fjerdedel

Kareplantimer for hver linje inden for regionen

BESKRIVELSE

e Samlet set er antallet af
kareplantimer i regionen gget
med 27,57% i perioden. Det

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 skyldes prim&rt aget drift pé_
300S 76720  78.028  73.188 = 71.808  72.588 = 72.902 @ 74280  72.304 eksisterende linjer
308 5.263 5.245 5.267 4.993 ) ) } ) e Alle vogntimer i perioden er
: : : : omregnet til kgreplantimer
310R - - - 407 6.399 6.474 6.458 6.879 baseret pa regnskabstal fra
319 13.474 13.558 13.079 ) ) ) ) ) Movia, og tallene er derfor
: § § meget praecise
320 - - 723 13.871 14.658 22.122 22.174 23.449 .

e En gennemgang viser, at det
330E - - 15.743 21.359 21.245 22.807 23.190 23.285 arlige trafikbestillingsgrundlag
400S 45410 47415 @ 51.788 54195 55161 = 54.219 = 54.148  54.281 SBTITEN HEZRT e IErens

med de realiserede kgreplan-
400 9.592 9.961 9.903 9.919 10.228 10.301 10.286 10.266 timer. Der opleves kun
500S 63.229  61.117 65049  67.339  70.637 78270  80.223  82.559 SRS GO
trafikbestillingsgrund til
600S 25.366 26.712 28.581 29.851 30.097 30.312 32.297 32.666 realiserede timer i 2010 og
2013 pa henholdsvis 9,7% og
555 478 469 136 124 120 93 83 83 6%. | 2010 skyldtes det
666 167 154 58 33 34 16 18 15 primaert, at linje 330E blev
introduceret, og i 2013 at linje
Total 239.699 242,659 263.515 273.899 281.167 297.516  303.157 @ 305.787 320 begyndte at kare |
Indeks 100,00 101,23 109,94 114,27 117,30 124,12 126,47 127,57 myldretiden
| S | e | begge tilfeelde er forskellen
E C+27.57% s‘ neesten udlignet i det endelige
T godkendte budget.
Kilde: Movia, beregnet af PA
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Indteegterne har ikke fulgt med gget drift, hvilket resulterer i starre
finansieringsbehov for de fleste buslinjer i regionen

: . . " BESKRIVELSE
Selvfinansieringsgrad for Region Hovedstadens buslinjer
¢ Selvfinansieringsgrad beskriver
forholdet mellem indteegter
(billetter, betalt af rejsende) og
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 operatgrudgifter. Med
300S 755% | 77,0% | 74,83% @ 68,94% = 70,68% = 77,69% = 72,63%  71,8% undtagelse af linje 310R, 319
og 330E har linjerne oplevet
308 33,1% 33,1% 35,39% 31,23% - - - - gget tilskudsbehov i perioden
310R - - - 21,24%  3538% | 37,76% @ 42,36% 48,4% Den rene selvfinansieringsgrad
319 46.7% 46.1% 48.63% ) ) ) ) ) for busserne er faldet 16,9% i
: : : perioden. Fratrukket effekt af
320 - - 49,28% | 45.87% = 48,07% | 36,93% @ 41,93% 46,3% dieselafgiftseendring og nye
330E : : 30,97% = 46,69% = 51,61% = 4835% = 53,04%  54,0% B (01 @SBl | Gy,
men tillagt effekt af voldgifts-
400S 97,3% 83,7% 73,56% 69,02% 71,61% 72,69% 71,83% 67,9% sagen selvfinansieringsgraden
faldet med 6,2%
400 44,1% 36,8% 33,82% 33,43% 35,01% 40,72% 43,89% 33,0%
500S 62,0% | 59,6% @ 61,19% @ 57,92% = 5858% = 5351% @ 4821% = 532% FESCEUEIENE [EenEh Er
steget med 8,64%, men
600S 64,8% 69,9% 70,41% 65,29% 63,01% 61,93% 59,83% 55,8% indteegterne pr. passager er
0,
555 88,4% | 66,3% | 58,05% = 3645% = 44,63% = 58,13% @ 5513% @ 44,4% Lt RO L
&ndrede passagervaner
666 96,6% 142,3% 72,56% 37,09% 46,60% 83,84% 45,11% 70,9% (eksempelvis kortere rejser).
Regionens indteegter er derfor
() 0, 0, 0, (o) 0, 0, 0
Total 71,0% 68,2% 64,4% 60,5% 61,9% 61,1% 58,7% 59,0% Stort set uzendrede i faste
Indeks 100,00 96,05 90,68 85,16 87,15 85,97 82,67 83,06 priser pa trods af gget drift.
Total* 72,36% 74,49% 73,37% 68,53% 70,33% 68,97% 66,50% 67,88% “Fratrukicet effekien af dieselafgiftszendring
Indeks* = 100,00 102,95 = 101,40 94,71 97,20 95,32 91,91 93,82 og nye regler for cross-border leasing, men
tillagt effekt af voldgiftssagen.
Kilde: Movia, beregnet af PA
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Tilskud pr. passager er meget forskelligt fra linje til linje og er i hgj grad styret af
linjernes selvfinansieringsgrad

Regionen Hovedstadens tilskud pr. passager i regionen pa linjeniveau (faste priser, kr.)

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

BESKRIVELSE

e Belgbene i tabellen viser
tilskudsbehov pr. passager i
faste priser inden for Region
Hovedstaden

300S 3,00 2,72 2,96 3,94 3,61 2,55 3,11 3,28 e Samlet set er tilskudsbehovet
308 23,88 23,88 21,84 24,54 - - - - pr. passager steget 51,2% i
faste priser.
310R - - - 44,39 22,82 19,14 16,60 11,69
e Fratrukket effekten af aendret
319 14,56 14,86 13,55 - - - - - dieselafgift og regler for cross-
320 : i 13,24 15,72 13,84 | 20,73 16,34 13,53 SIS (ST @7 SgiTzEm Bl
15,1% i faste priser
330E - - 13,84 10,93 9,49 10,15 8,61 8,22 .
e Tallene er brugbare til at
400S 0,31 2,12 3,78 4,90 4,36 4,14 4,14 5,01 sammenligne rentabilitet pa
400 13,79 18,94 21,05 22,97 20,96 16,19 13,36 19,40 tveers afflerellinjer
500S 6,43 7.07 7.26 8,47 8,29 9,41 10,59 9,19 - TelEeiEringe 529 6 E6s €5
meget markante, men det skal
600S 7,65 6,02 6,48 8,22 8,21 8,59 8,97 9,91 understreges, at begge linjer
555 11,24 40,95 61,71 97,76 68,52 40,30 44,82 76,89 U LEITE Tl T ) 7ogemer
e Bemeerk, at effekten af tabt
666 2,71 -23,89 32,29 95,12 63,28 10,77 67,02 25,23 voldgiftssag er medregnet for
Total 4,58 5,05 6,02 7,17 6,74 6,79 7,06 6,93 totalbelgbene, men ikke for
enkelte linjer. Voldgiftssagen
Indeks 100,00 110,18 131,26 156,49 147,08 148,21 154,14 151,24 pavirker totalt for hvert &r med
Total* 4,10 3,56 3,83 4,91 4,49 4,68 4,95 4,72 ca. +0,2 kr.
Indeks* 100,00 86,80 93,36 119,73 109,63 114,10 120,66 115,11 *Fratrukket effekten af dieselafgiftsaendring
og nye regler for cross-border leasing.
Kilde: Movia, beregnet af PA
J
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Lokalbanerne har oplevet stor fremgang i| passagertal med en relativt mindre
udvidelse af driften — seerligt fra 2008-2011

: : : BESKRIVELSE
Antal realiserede togkilometer (tusinder)
e Fglgebreve fra Movias
17

budgetter og regnskaber viser,
(H17%) 3 at forklaringen pa fald i
tilskudsbehovet for
lokalbanerne skyldes en
stigning i indteegterne

3.488 3.566 3.596 3.578 3.580 3.590 e Det vigFigste parameter i denne
3.307 ' beregning er, at passagertallet
et — — — — — — — er steget med en tredjedel,
~3.058 —_— = = = = = = mens realiserede togkilometer

blot er gget 17%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

e Passagerforggelsen var starst i
begyndelsen af perioden.
Alene mellem 2008 og 2011

_ steg passagertallet med 25%
Passagertal for lokalbanerne (tusinder) Endelig kan det bemzerkes, at
° | ,

effekten af de nye regler for

(+329%) cross-border leasing, som ogsa
~ v ramte lokalbanerne, bortfaldt i
2013.

Il Antal passagerer

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kilde: Movia, beregnet af PA
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Udviklingen i togkilometer er drevet af store aendringer i enkelte ar for enkelte linjer
som fglge af investeringer

Udvikling i lokalbanernes realiserede togkilometer pa baneniveau (tusinder)

BESKRIVELSE

e P4 tveers af banerne er

maengden af karte togkilometer
forgget med 17,4%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 - . .
Udviklingen i realiserede
Frederiksvaerkbane togkilometer er drevet af store
+31,6% enkeltstdende aendringer som
Indeks 100 128 128 131 132 131 131 132 markeret i tabellen til venstre.
Gribskovbanen 875 (_ 873  1043) 1052 1064 1060 1060 1063 Den starste foragelse er sket pa
—~—— +21,4% Frederiksvaerkbanen, der fra
Indeks 100 100 119 120 121 121 121 121 2008 til 2009 oplevede en stor
stigning. Det skete som resultat
Hornbaekbanen 488 487 499 510 510 502 508 510 af en sendring af
+4,4%
Indeks 100 100 102 105 104 103 104 104 kereplansstrukturen. Banen
L blev opgraderet til 100 km/t, og
Lille Nord 483 512 511 551 554 552 551 552 der blev indsat et ekstra tog i
— +14,4% hverdage
Indeks 100 106 106 114 115 114 114 114 )
Den eneste bane, der ikke har
Naerumbanen 390 378 378 378 385 383 382 383 oplevet en stigning i perioden er
-1,8% Naerumbanen, som er Region
Indeks 100 97 97 97 99 98 98 98 Hovedstadens mindste. Her er
dog i forvejen 10 minutters drift i
Total 3.058 | 3.307 3.488 3.566 3.596 3.578 3.580 3.590 17 4% myldretiden og 20 minutters drift
Indeks 100 = 108 114 | 117 118 117 117 117 ’ uden for myldretiden.
Kilde: Movia, beregnet af PA
J
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Lokalbanerne har oplevet stor passagerfremgang pa alle baner

BESKRIVELSE

e Den samlede
passagerfremgang for de fem
lokalbaner er naesten 32%

Udvikling i lokalbanernes passagertal pa baneniveau (tusinder)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total

e Seerligt Hornbaekbanen og Lille

Frederiksveerkbanen 1.349 = 1569 1.556 1.744 1.858 1.837 1.825 1.777 Nord har oplevet stor

+31,8% passagertilveekst pa
Indeks 100 116 115 129 138 136 135 132 henholdsvis 37,9% og 41,2% i

erioden

Gribskovbanen 1.358 @ 1.422 1.486 1.703 1.791 1.763 1.772 1.754 P

+29,2% o Passagertilveeksten overgar
Indeks 100 105 109 125 132 130 130 129 vaeksten i realiserede

togkilometer pa samtlige baner.

Hornbaekbanen 660 706 802 878 866 886 910 910

+37,9%
Indeks 100 107 122 133 131 134 138 138
Lille Nord 933 1.041 1.060 1.238  1.353 1.313 1.322 1.317

+41,2%
Indeks 100 112 114 133 145 141 142 141
Neerumbanen 635 676 622 693 690 782 818 751

+18,2

Indeks 100 106 98 109 109 123 129 118
Total 4935 5415 5526 6.256 6.558 6.580 6.646 6.510

+31,9%
Indeks 100 110 112 127 133 133 135 132

Kilde: Movia, beregnet af PA
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Banernes selvfinansieringsgrad er stadig lavere end bussernes, men de er blevet
markant forbedret fra 2008 til 2015

BESKRIVELSE

¢ Resultatet af den relativt store
passagertilveekst er, at lokal-
banernes selvfinansieringsgrad
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015* er markant forbedret

Udvikling i lokalbanernes selvfinansieringsgrad pa baneniveau

e Den stgrste fremgang er sket
Frederiksveerkbanen 38,0% 37,1% | 39,4% | 39,2% | 43,8% | 48,6% | 49,4% | 47,0% 41% for Hornbaekbanen, hvis
selvfinansieringsgrad er steget
med over 50%. Omvendt har
Gribskovbanen 36,1%  39,2% @ 38,0% @ 40,6% 44, 7% @ 49,1% | 50,4% 48,9% 42% Frederiksvaerkbanen oplevet
den relativt mindste fremgang
med en selvfinansieringsgrad,
Hornbaekbanen 322%  359% @ 42,8% @ 422% 43,9% 52,1% | 52,8% 51,4% 44% der er 23% hgijere i 2015

sammenlignet med 2008

Lille Nord 46,0% 51,0% 554%  53,6% @ 615% 67,0% 689% @ 67,2% | 59% * Bemeerk, at det samlede
infrastrukturtilskud kun er

medregnet i sidste kolonne.
Neerumbanen 48,6% 542% 54,1% @ 54,3% 556% @ 692% 743% 66,9% | 60% Tilskuddet udger 22 mio. kr. i
2015. At udelade dette gar
tallene mere sammenlignelige

Total 38,9% 41,3% 432% 43,7% 48,0% 54,1% @ 55,6% 53,3% | 47,8% med busserne

e Bemeerk, at banespecifikke
feellesudgifter, som Region
Indeks 100 106,2 111,2 112,6 123,5 139,3 143,1 137,0 Hovedstaden ogsa opkraeves,

ikke er medregnet i selv-
finansieringsgraderne. | 2015
udggar det ca. 3 mio. kr. og har
dermed blot begreenset effekt.

*Inklusiv infrastrukturtilskud Kilde: Movia, beregnet af PA
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Regionens udgifter til feellesudgifter er faldet | perioden, og det skyldes primaert
lavere administrations- og personaleudgifter hos Movia

Region Hovedstadens udgifter til feellesudgifter (2016-priser, tusinder)

)

0,

280.247

263.647
254.915

280.247

263.647 254,915

2008 2009 2010

4%

251.484 254.645

2011 2012

245.081 248.334

245.081 248.334

2013 2014

l

252.704

252.704

2015

BESKRIVELSE
e Udvikling i 2016-priser

e Feellesudgifter opgares i fire
poster: Adm. og
personaleomkostninger,
tienestemandspensioner,
rejsekortlan og renter. Heraf
udgear farstneevnte ca. 90%

e Samlet set er Region
Hovedstadens udgifter til
feellesudgifter faldet med 4,2%
fra 2008 til 2015 i faste priser

e |soleret set er de rene
administrations- og
personaleudgifter faldet med
12,9%. Til gengeeld er udgifter
til ienestemandspensioner og
rejsekortlan steget markant i
perioden

¢ Regionens andel af Movias
samlede feellesudgifter udgjorde
under den gamle finansie-
ringsmodel ca. 78%-79%.

I F=llesudgifter

© PA Knowledge Limited 2017
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SPOR 2

Region Hovedstadens tilskud til Movia fra
2015 til 2016, herunder gennemgang af
Movias nye finansieringsmodel og
dennes betydning for regionens tilskud



Den nye finansieringsmodel tradte i kraft med fuld effekt fra januar 2016

| forbindelse med sendring af Lov om Trafikselskabet blev i juni 2014 skulle kommuner afgive ansvar for buslinjer af regional betydning. Disse skulle i
stedet overga til regionerne, som dermed fik et starre trafikbestilleransvar.

Movias bestyrelse fik efter loven til opgave at gennemfgre en DUT-neutral omlaegning af trafikbestilleransvaret mellem kommuner pa den ene side og
regioner pa den anden side. Omlaegningen skulle ske efter forhandlinger med kommuner og regioner. Movias bestyrelse tilrettelagde en proces for
omlaegningsarbejde, hvor der blev nedsat en politisk styregruppe bestaende af Movias formandskab, de to regionsradsformaend, formandskaberne for
kommunekontaktradene (KKR) samt overborgmesteren.

| tilleeg til lovkravet om et stgrre trafikbestilleransvar til regionerne og en DUT-neutral omleegning besluttede den politiske styregruppe at forfalge et mal
om, at der skulle sikres gkonomisk neutralitet for begge regioner hver isaer, og at der skulle arbejdes for at undga for store udsving i gkonomien for de
enkelte kommuner.

| 2014 vedtog Movias bestyrelse pa baggrund af en hgring blandt kommuner og regioner den ny finansieringsmodel og linjefordeling. Efterfalgende
vedtog Movias bestyrelse en revideret vedtaegt omfattende den ny finansieringsmodel. Vedtaegtsaendringen blev godkendt efter reglerne i farst
repreesentantskabet og siden de to regionsrad og endelig i hhv. @konomi- og Indenrigsministeriet og Transportministeriet.

lllustration af Region Hovedstadens tilskud for henholdsvis den tidligere og nye finansieringsmodel

TIDLIGERE FINANSIERINGSMODEL (2008-2015) NY FINANSIERINGSMODEL (2016-)
° * Movias feellesudgifter deles mellem Region Hovedstaden ° « Movias feellesudgifter deles mellem regioner og
05'.‘ og Region Sjeelland 05..‘ kommuner. Hver region betaler en fast andel af
'.‘ » Region Hovedstaden betalte i 2015 ca. 78,4% af Movias '.‘ feellesudgifterne, mens resten fordeles efter timer. Region
F/LLESUDG. feellesudgifter. F/ELLESUDG. Hovedstaden betaler ca. 42-46% af Movias faellesudgifter.
m e Region Hovedstaden er trafikbestiller for 10 regionale \\\ m e Region Hovedstaden er trafikbestiller for 36 regionale
(Sa(*) buslinjer. (Sn(®) buslinjer.
BUSDRIFT BUSDRIFT
lﬁl e Region Hovedstaden er trafikbestiller for egne lokalbaner l'-‘l e Region Hovedstaden er trafikbestiller for egne lokalbaner
samt finansierer vedligeholdelse og udvikling af ‘ samt finansierer vedligeholdelse og udvikling af
infrastrukturen. infrastrukturen.
LOKALBANER LOKALBANER

(J
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Sadan beregnes Region Hovedstadens tilskud til Movia — visualisering af den nye
finansieringsmodel

FALLESUDGIFTER BUSDRIFT LOKALBANE
N Kundeservipe - S - - - ; ; i
o Movi toellesudaift '\Bﬂiﬁ;ﬁgsﬂng —— 0 Omkostninger for regionale linjer kun i 0 Udgifter til RegH og
ovia opger fesliesudgiiter Stottefunktioner ’ aellesudgtter RegH beregnes. Udgifter-indteegter Regs lokalbaner deles
Rejsekol'ﬂén -_— T flvvCss s E NSNS EEEEEEEEEEEEEE
Etc. T _ ]
.......................................................................................................................... ( Busiinjer kun i RegH > Mov|a beregner ud_glfter
Movias samlede feellesudgifter — Tjenestemands -~ til lokalbane, som til
Q fratraekkes tjenestemands_ D @sudg fter pensmner @lesudgmer .................................................................... fulde betales af RegH
pensioner til RegH-lokalbaner / o . -

-

\/

kl. kommuner)

e Hovedstaden og Sjeelland efter D Feellesudgifter - RegH'’s bidrag til solidarisk pulje ud fra

g Busser pa tveers af flere regioner
.......................................................................................................................... RegH's timeandel beregnes (80% af (D”D
— samlet tilskud til tveergdende linjer
Feellesudgifter fordeles mellem / > 118% @O\mdswd X e

fast nggle. \\ 22 m indbygg_ertal Iaegges tiI_ (_20% af samlet
Hovedstadens andel er 77,8% - 2% (|r(12|’<\|lrk§:?m32er) tilskud til tveergaende linjer) Leasing
- Andel af tlmh \ /’*i*’
Hovedstadens belgb fordeles — . < Fast del> for weerghende | + RegH-bidrag til
mellem RegH og kommuner i \ w linjer / \iolldaﬂtetSpulj/ Anlzeg*
° regionen: Hovedstaden \,7,,/ .
- 40,42% betales fast af RegH / mb >

- 59,58% fordeles efter — Andel af tim v v
kgreplantimer
RegH-tilskud / \
il RegH-tilskud RegH-tilskud
feellesudgifter: \\"' busser til lokalbaner
42-46%/

Tjenestemandspensioner +Tjenestemands-
e tilfgjes RegH'’s fas.te del og Fast del + pensioner
andel af kareplantimer, og andel af timer

tilskud til feellesudgifter kendes

Region Hovedstadens tilskud til Movia
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Fra 2015 til 2016 er Region Hovedstadens udgifter til Movia gget med 7,5%

Udvikling i Region Hovedstadens samlede udgifter til Movia fra 2015-2016 (2016-priser, tusinder)

0
(%) }
500.983
465.990

96.695
226.461

116.592

108.692

165.830

R2015 R2016

BESKRIVELSE
e Udvikling i 2016-priser

* Region Hovedstaden har fra
2015 til 2016 oplevet et gget
tilskudsbehov til Movia pa
7,5%. Tallene er ekskl. anleeg
og vedligehold pa
lokalbanerne, ny voldgiftssag
og Flextrafik

e /Endring i finansieringsmodel
betyder, at det ikke er
meningsfyldt at sammenligne
udgifterne til busdrift og
feellesudgifter direkte

e For at kunne bestemme
arsager til udgiftsstigningen, er
der pa nzeste side gennemfart
beregninger af 2016-tal efter
den tidligere
finansieringsmodel.

I Regionale busruter Wl Feellesudgifter
Lokalbaner

Kilde: Movia
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Ved at beregne 2016-tal efter den gamle finansieringsmodel kan konsekvensen af
den nye finansieringsmodel isoleres

BESKRIVELSE
e Udvikling i 2016-priser

+7.5% e For at skabe et fornuftigt
N7 v sammenligningsgrundlag

500.982.929 mellem arene er der
NN

gennemfgart beregninger af,
21.936.513

hvordan udgifter i 2016 ville
aoosarr NN

Region Hovedstadens tilskud til Movia efter gl. og ny finansieringsmodel 2015-2016 (2016-priser)

have set ud efter den gamle
finansieringsmodel

e Det gor det muligt dels at
isolere udgiftseendringen som
den ville have veeret efter den
gamle finansieringsmodel og
dels at isolere konsekvensen
af den nye finansieringsmodel

465.990.223

o Pa de fglgende tre sider
uddybes andringen fra 2015 til
2016 efter den tidligere
finansieringsmodel. Denne
udvikling er uafhaengig af skift i
finansieringsmodel.

|

I RegH-tilskud til Movia

AEndrin Andrin
2015R 9 2016 (gl' mOdel) 9 2016R Udgiftseendringer under gl. finansieringsmodel
Regnskabstal i 2016-priser Beregnet Regnskabstal Effekt af ny finansieringsmodel

Kilde: Movia, beregnet af PA og Movia
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Ud fra beregninger i den gamle finansieringsmodel kan det konstateres, at saerligt
tilskud til busdrift er steget

BESKRIVELSE

Udviklingen fra 2015 til 2016 beregnet ud fra den tidligere finansieringsmodel (2016-priser, tusinder)
e Udvikling i 2016-priser

e Ved at beregne hvert
hovedomrade for bade 2015 og
2016 efter den gamle
finansieringsmodel fremgar
det, at buslinjerne har oplevet
et gget tilskudsbehov pa 18%,
mens tilskudsbehovet for lokal-
banerne er reduceret med 7%

Regionale busruter Lokalbaner Feellesudqifter

e Samlet set giver det en
tilskudsstigning for Region
Hovedstaden pa 13,1 mio. i
faste priser, hvilket svarer til
2,8%. Det ville dermed veere
udgiftsstigningen, hvis den

13654 116.592 108.692 gamle finansieringsmodel
96.695 fortsat var i brug
e Udsvingene for regionale
busruter og lokalbaner belyses
pa de naeste to sider.
2015-2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Udgiftsaendring under Beregnet efter gl. finansieringsmodel Regnskabstal Beregnet efter gl. finansieringsmodel

gl. finansieringsmodel

Kilde: Movia, beregnet af PA
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De nye e-busser er den primaere forklaring pa, hvorfor busudgifterne stiger, nar der
regnes efter den gamle finansieringsmodel

_— . o : . _ BESKRIVELSE
Udviklingen fra 2015 til 2016 beregnet ud fra den tidligere finansieringsmodel (2016-priser)
e Udvikling i 2016-priser
e Samlet set er tilskudsbehovet
Regionale busruter 2015 2016 H CD IR GRS e
betragtet som regionale efter
Timer Tilskud Selvfin.| Timer |Tilskud Selvfin. den gamle model, get med 17
0 . .
300S  72.304 14.499 72% |72.416 10.243 80% mio. (18%). Tallene i tabellen
113.715 til venstre er i tusinder
: 310R 6.879 | 2.528 48% 7.211 | 2.287 52%
: e De tre nye e-busser karte
96.695 \\ 320 23.449 9.108 46% |24.252 9.098 @ 46% 41.793 timer i 2016 og bidrog
- \ 400S 54.281 13.341 68% |52.684 11.389 72% til, at antallet af kareplantimer i
o \ 500S 82.559 33.658 53% |80.968 32.477 42% regionen steg med 13%. £
\ : : ° : : ° busserne blev farst idriftsat
600S 32.666 10.593 56% |31.815 10.467 53% omkring paske 2016, og det
forventes derfor, at de karer
\ 400 10.266 | 4.663 33% | 10.509 4.162 55% e ey | 2017
/'f 0, 0,
// o5 83 21 44% 98 36 15% o Bemeerk, at linje 15E ikke er
76.753 68.738 / 666 15 2 71% 19 6 15% med, da den ville have veeret
f 30E/330E 23.285 8.283 54% |23452 7.305 61% MUY G e CENlE
/ finansieringsmodel. Desuden
/ 40E - - - 22,831 12.774 35% er timer og tilskud for linje
/
/ 55E ) ) - 14.895 9.233  28% 310R halveret, da den efter
/ den gamle finansieringsmodel
11.658 11.507 65E - - - 4.067 4158  17% blev delt med kommuner.
: : Total 305.787 96.695 59,0% [345.219 113.715 57,2%

2015 2016 | — |
Regnskabstal Beregnet t <,+13%/> |

I E-busser S-busser [l Bvrige

Kilde: Movia, beregnet af PA
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Faldet i tilskuddet til lokalbanerne er drevet af flere indteegter, mens
feellesudgifterne stiger en smule pa grund af hgjere administrationsomkostninger

Udviklingen fra 2015 til 2016 beregnet ud fra den tidligere finansieringsmodel (mio. kr., 2016-priser)

LOKALBANER, TILSKUD

AEndring

BESKRIVELSE
e Udvikling i 2016-priser

e Tilskud til lokalbanerne er
faldet ret markant, som vist i
tabellen til hgjre. Bemaerk, at
banespecifikke feellesudgifter

Frederiksveerkbanen 32,2 29,1 -3,1 . ; o
og infrastrukturtilskud ogsa
Gribskovbanen 29,4 26,7 2,7 skal leegges til for at finde de
Hornbaekbanen 138 118 20 samlede omkostninger for
116.592 108.692 _ lokalbanerne
EillefNord 10.3 9.5 0.8 ¢ Udviklingen for lokalbanerne
Naerumbanen 6,0 4.3 -1,7 for 2015 til 2016 er primeert
102 drevet af hgjere passager-
Total 91,6 81,4 (_11(’%) indteegter pa ca. 10 mio. kr. i
2015 2016 faste priser.
FALLESUDGIFTER 2015 2016 AEndring
Adm. og personale 230,6 235,3 +4,7
Tjenestemandspensioner 13,3 14,7 +1,4
Renter -0,9 -1,9 -1,0
Ydelse pa rejsekortlan 9,7 8,6 -1,1
Total 252,7 256,7 (Iggf)
2 Lokalbaner M Fzllesudgifter
2015 2016
Kilde: Movia, beregnet af PA
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Ved at beregne 2016-tal efter den gamle finansieringsmodel kan konsekvensen af
den nye finansieringsmodel isoleres

BESKRIVELSE
e Udvikling i 2016-priser

Region Hovedstadens tilskud til Movia efter gl. og ny finansieringsmodel 2015-2016 (2016-priser)

o e For at skabe et fornuftigt
@ v sammenligningsgrundlag
500.982.929 mellem &rene er der
gennemfgart beregninger af,
hvordan udgifter i 2016 ville
have set ud efter den gamle
finansieringsmodel

21.936.513

fffffffffffffff NN

479.046.417

e Det gor det muligt dels at
isolere udgiftseendringen som
den ville have veeret efter den
gamle finansieringsmodel og
dels at isolere konsekvensen
af den nye finansieringsmodel

465.990.223 [oriiiiiiiy

e P& neeste side redegares der
for forskellen fra 2016-tal
beregnet efter den tidligere
finansieringsmodel og de
faktisk regnskabstal, som
folger den nye model.

|

. . I RegH-tilskud til Movia
A A
2015R ndring 2016 (gl. model) ndring 2016R Udgiftsaendringer under gl. finansieringsmodel

Regnskabstal i 2016-priser Beregnet efter gl. finansieringsmodel Regnskabstal Effekt af ny finansieringsmodel

Kilde: Movia, beregnet af PA og Movia
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@get drift og effekt af voldgiftssag for tidligere kommunale buslinjer er den primaere
forklaring pa tilskudsstigning for Region Hovedstaden under ny finansieringsmodel

Effekten af den nye finansieringsmodel (tusinder, Igbende priser)

21.937*

Busdrift

o Buslinjer der tidligere var kommunale har oplevet aendringer i driften og/eller selvfinansieringsgrader
siden den nye finansieringsmodel blev besluttet. Det betyder en meromkostning for Region Hovedstaden
i 2016 pa ca. 11 mio. kr.

« Desuden har flerregionale buslinjer gget tilskudsbehov. Det pavirker Region Hovedstaden ca. 1 mio. kr.

] mere end det ville have gjort under den gamle finansieringsmodel. Dette skyldes den beskrevne
solidaritetsmekanisme under den nye model.

o En veesentlig faktor for denne stigning i tilskudsbehovet er den fgromtalte voldgiftssag fra 2015. Movia
estimerer, at Region Hovedstaden med 36 linjer under den nye finansieringsmodel oplever en
meromkostning pa 4,1 mio. kr. pga. voldgiftssagen.

N
=
(o]
w
\l

o

Feellesudgifter

¢ Idet Region Hovedstaden under den nye finansieringsmodel betaler en mindre andel af Movias
feellesudgifter opnar regionen en mindre andel af de effektiviseringer Movia realiserede i 2016. Andelen
er ca. 3,2 mio. kr. mindre.

« Desuden betyder gget drift pa de 36 regionale buslinjer i 2016 at Region Hovedstadens andel af den
variable pulje af feellesudgifter, der deles med kommuner i regionen, er stgrre. Dette udggr samlet ca. 3,4

mio. kr.

//.

2.897 @vrige faktorer

7

2016 (gl 2016 (gl)-R2016
model)-R2016
Effekt af ny finansieringsmodel *De 21,9 mio. beskriver ikke en etarig udvikling, men derimod udviklingen fra budget 2014, hvor finansieringsmodellen blev beregnet.
Tallene variere marginalt fra Movias egne udregninger pga. eksempelvis afrunding.

Kilde: Movia, beregnet af PA og Movia
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Fordelingen af tilskud til Movia pa tveers af regioner og kommuner

Oversigt over fordelingen i det samlede tilskud til Movia for regioner BESKRIVELSE*

og kommuner (tusinder, lgbende priser) « |tabellen til venstre er alle poster inkluderet — ogsa Flextrafik og
vedligeholds- og anleegsudgifter til lokalbane samt ekstraordingere
udgifter til voldgiftskendelser, som ellers ikke optraeder i rapporten

Andring Andring

2014 2015 2016

e 12015 var der en ekstraordinaer udgift til en voldgiftskendelse pa
161 mio. kr. | 2016 var der en ny ekstraordinaer udgift til en

Region 496.001 | 511.875 541.924 3.2% 5,9% voldgiftskendelse p& 22 mio. kr. Udgifterne til de to
Hovedstaden voldgiftskendelser berarte primaert buslinjer i Hovedstadsomradet
) og er vaesentlige forklaringer pa hhv. udgiftsstigningen fra 2014 til
Sjeelland ’ ’ kommunerne beliggende i Region Hovedstaden. Begge
voldgiftssager har ogsa pavirket Region Hovedstadens tilskud.
Kommuner, Region Hovedstaden havde ekstraordingere udgifter pa 16,2 mio.

. 1.171.999 | 1.325.061 | 1.167.104 13,1% -11,9% : ) i . ,
Region H ’ ’ kr.i2015 og 2,2 mio. kr. i 2016 til voldgiftssager. Fratreekkes de

ekstraordinaere udgifter til voldgiftssagerne vil den procentvise

Kommuner, andring af regionens tilskud mellem 2015 og 2016 veere 8,9%.
0, - )
Region S 572.128 616.955 578.190 7,8% 6,3% Bemaerk, at det inkluderer Flextrafik og anleegsudagifter til
lokalbaner, som ellers ikke er inkluderet i denne rapport
Total 2724871 | 2.944.342 2.779.756 8,1% -5,6% e Indteegter til bus, bane og Flextrafik er 111 mio. kr. hgjere i 2016 i
forhold til 2015. Hovedarsagen til stigningen er reducerede

indtaegter pr. passager i Takstomrade Hovedstaden i 2015 pga.
udfasningen af klippekortet

» Hovedarsagerne til Region Hovedstadens tilskud i 2015 og 2016 er
belyst i denne rapport. Regionens nye E-busser og gget drift pa
tidligere kommunale buslinjer har betydet en tilskudsstigning som
beskrevet pa henholdsvis side 31 og 34.

*Analysearbejdet der ligger til grund for denne rapport har ikke omhandlet gvrige
regionale og kommunale tilskud til Movia i detaljer. Ovenstdende bemaerkninger er
derfor i hgj grad baseret pa input fra Movia.

Kilde: Movia
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Folsomhedsberegninger til brug for at
vurdere det regionale tilskuds sarbarhed
over for eendringer i den kollektive trafiks
indteegts- og udgiftsgrundlag |
kommende ar



ety

| 2016 har Region Hovedstaden faet en reekke nye buslinjer, som betyder, at det
regionale tilskud bliver mere fglsomt over for aendringer i busdriften end tidligere

. . . . : L. BESKRIVELSE
Kareplantimer, tilskudsbehov og selvfinansieringsgrader for Region Hovedstadens buslinjer i 2016
* Under den nye
finansieringsmodel gar
halvcilen af regionens fiiskud t
Timer Tilskud Selvfin. Timer Tilskud Selvfin. busomradet, hvilket er en
150S* 58.137 10.993 81% 9ON* 401 144 39% Lordo.b“.”g SEEN [EEL TED
en tidligere finansieringsmodel.
300S 72.416 10.243 80% 95N* 4.626 2.389 39% Det giver regionen et starre
350S* 109.879 19.821 78% 40E 22.831 12.774 35% trafikkgberansvar og betyder, at
330E 5.637 1.348 70% 55E 14.895 9.233 28% udsving i busgkonomien
200S* 55.281 13.648 67% 92N* 2.268 948 27% pavirker regionen mere end
173E* 2.686 1.052 66% 65E 4.067 4.158 17% hidtil
30E 17.815 5.957 58% 123* 30.120 6.256 2% | tabellen til venstre er nggletal
15E* 8.481 4.315 56% 400S 52.684 10.932 72% for linjerne i 2016 opstillet. De
250S* 41.879 15.026 55% 230R* 13.402 3.943 63% regionale buslinjer karte samlet
380R* 13.426 4.420 55% 600S 31.815 12.954 55% % set 751.444 timer, og Region
500S 80.968 32.477 53% 98N* 251 82 48% 3 Hovedstaden ydede 226 mio. kr.
310R 14.422 4.735 52% 400 10.509 4.021 42% s I tilskud
96N* 2.863 862 50% 93N* 3.720 1.198 43% 2 P& neeste side er gennemfart
375R* 15.669 6.341 47% 120* 1.305 1.694 37% TBDI fglsomhedsberegninger, der
320R 24.252 9.098 46% 97N* 3.368 1.433 35% - viser, hvordan Region
94N* 4.354 1.773 42% 91N* 928 453 25% Hovedstaden péavirkes af
390R* 18.984 8.702 41% 555 98 217 15% eendringer i busdriften.
81N* 6.685 2.875 39% 666 19 34 15%
Timer Tilskud Selvfin.
36 linjer 751.144 226.461 61,71% *Ny regional linje efter skift i finansierings-

model.

Kilde: Movia
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Under den nye finansieringsmodel er Region Hovedstaden meget fgalsomme over
for eendringer | indteegter og udgifter, dieselpriser samt rente

: : BESKRIVELSE
Folsomhed ved aendring af forskellige faktorer
e Fglsomhedsberegningerne til

venstre er baseret pa 2016-

Indtaegter (buslinjer og lokalbaner) Udgifter regnskabstal og viser, hvordan
eendringer af en raekke faktorer

e Fxdrevet af &endring i passagertal eller indtaegt e Fx drevet af antal kareplantimer, aendring i vil pavirke Region
per passager dieselpriser eller eendring i renteudgifter Hose dsta dengtilsku d il
buslinjer og lokalbaner
ZENDRING EFFEKT PA REGION JENDRING EFFEKT PA REGION o
—_ HOVEDSTADEN TILSKUD —_—— HOVEDSTADEN TILSKUD  Mange faktorer kan pavirke
Bus: -18,9 mio kr. Bus: +30,3 mio kr. tilskuddet. Det geelder bade
+5% > -24.6M goe. -5,7 mio. kr +5% > +42,0m gone. +11,7 mio. kr konjunkturafhaengige sasom
) ) dieselpriser og renter samt
Bus: -3,8 mio kr. Bus: +6,1 mio kr. g i
+1% —> -4,9m Bane: -1,1 mio. kr +1% —> +8,4m Bane: +2,3 mio. kr d”ftsmaass.lge faktorer’.
eksempelvis kgreplantimer
Bus: +3,8 mio kr. Bus: -6,1 mio kr. Ao R A
-1% —> +4.9m Bane: +1,1 mio. kr -1% —> -84m Bane: -2,3 mio. kr ¢ F.)OSItlve aendrlnger, de.r LUl
til reduceret regionalt tilskud, er
Bus: +18,9 mio kr. Bus: -30,3 mio kr. markeret med grgn. Andringer,
-5% > +24,6M gope. +5,7 mio. kr -5% -42,0m  gane: 11,7 mio. kr der gger Movias tilskudsbehov,

er markeret med rad.

Dieselpris (forbrugerpris) Rente*
EFFEKT PA REGION EFFEKT PA REGION
ANDRING HOVEDSTADEN TILSKUD ANDRING HOVEDSTADEN TILSKUD
) Bus: +16,1 mio kr. N Bus: +6,0 mio kr.
+20% +22,6m Bane: +6,5 mio. kr +1% +10,6m Bane: +4,6 mio. kr
_ 0 _ Bus: -16,1 mi.o kr. 10 _ Bus: -6,0 miq kr.
20% —> -226m g0 6S mio. ke 1% > -10.6M  gane: 4,6 mio. ke *Bemaerk at de indsatte rentesendringer er

i procentpoint.

Kilde: Movia, beregnet af Movia
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SPOR 4

Emner til dybdeanalyser i fase 2 og 3 af
budgetanalysen



Oversigt over emner til dybdeanalyser i fase 2 og 3

1 Analyse af udvikling af budget for kollektiv trafik frem SSSNRMS SIS
* mod 2020 e Arbejdsgruppen har defineret seks forslag til emner til de
kommende faser af analysen

e Hver dybdeanalyse forventes at udmgnte sig i konkrete forslag,
g Besparelsespotentiale for regionale buslinjer med lav som kan bidrage til Region Hovedstadens langsigtede ambition

selvfinansieringsgrad og/eller hﬁjt tilskudsbehov om at bestille kollektiv trafik inden for en ramme af 500 mio. kr.
arligt og/eller bidrage til en gget styring af udgifterne. Det
forventes ikke, at initiativer beskrevet i dybdeanalyserne
allerede kan bidrage til budgettet for 2018

3- Evalue“ng af de nye reglonale E-busser o Dybdeanalyserne ventes at bidrage pa flere mader — dels ved at

identificere besparelses- og effektiviseringsmuligheder og dels
ved at skabe et bedre styringsgrundlag gennem stgrre
budgetsikkerhed og styrket trafikbestillingsproces

Regionale investeringsmuligheder pa bus- og
4- baneomradet e Foruden de seks udvalgte emner har gvrige forslag til
dybdeanalyserne veeret diskuteret, herunder operatgrkrav og
kontrakter, Movias administrationsomkostninger og Movias
interne proces for trafikbestillinger. Disse emner optraeder i

5 Styrket governance O_g Igbende_malog ' forbindelse Movias egen budgetanalyse, og er derfor ikke inkluderet i denne
*med budgetplanlaegning og trafikbestilling analyse for nuveerende

e Det understreges, at de angivne kortsigtede og langsigtede
budgetforbedringspotentialer samt potentiale for gget

6. Afsggning af mulige modeller for flerarig trafikbestilling E‘;ﬂﬁqe;ts;‘:r‘:grgsf;\C/’;m‘l’ce;ef gg‘gggﬁ:ff;&gﬁj}ﬁgﬂﬁe

efterhdnden som arbejdet med dybdeanalyserne skrider fremad

e Det er en forudseetning for succesfulde dybdeanalyser, at Movia
inddrages i arbejdet

= dybdeanalyse allerede tilkendegivet af Region H i kommissoriet for budgetanalysen

()
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Emner til dybdeanalyser i fase 2 og 3

@ Analyse af udvikling af budget for kollektiv trafik frem mod

2020

@)

Besparelsespotentiale for regionale buslinjer med lav

Beskrivelse

Budgetanalysens fase 1 har vist, at Region Hovedstadens tilskud til
Movia er meget falsomt over for aendringer i bus- og lokalbanedriften.
Stigende indtaegter eller udgifter, som fglge af eksempelvis aendringer
i passagertal, vil have stor indflydelse pa regionens udgifter til
kollektiv trafik som helhed. Fglsomheden af Region Hovedstadens
tilskud til Movia gnskes videre belyst, herunder hvordan aendrede
forudseetninger i bus- og lokalbanedrift kan pavirke regionens
budgetter frem mod 2020.

@nsker til dybdeanalysen:

« |dentifikation af faktorer der udger den starste risiko for at pafagre
regionen ggede udgifter til kollektiv trafik

e Udarbejdelse af tre til fire scenarier for Region Hovedstadens
udgifter til kollektiv trafik frem mod 2020 med szerlig fokus pa
potentielle sendringer af tilskuddet til Movia. Scenarierne bar
sammenholdes med regionens BO-ar for omradet

¢ Vurdering af sandsynligheden for, at de beskrevne scenarier vil
indtreeffe

Beskrivelse

selvfinansieringsgrad og/eller hgijt tilskudsbehov

Kortlaeegningen af udgiftsudviklingen fra 2008-2016 har vist, at de 36
regionale buslinjer gkonomisk set preesterer meget forskelligt med
selvfinansieringsgrader, der spaender fra 17% til 81% i 2016. Dertil
kommer, at fa linjer udger en stor andel af regionens busrelaterede
udgifter grundet betydelig drift og derigennem hgit tilskudsbehov.

@nsker til dybdeanalysen:

o Definer kriterier for udveelgelse af buslinjer til analysen (fx
selvfinansieringsgrad eller hgit tilskudsbehov)

« Identifikation af regionale buslinjer med darligst gkonomisk
performance ud fra givne udveelgelseskriterier

o Detaljeret afdaekning af linjernes nuveerende driftsomfang og
indteegtsgrundlag

¢ Anbefalinger til driftsreduktioner eller optimeringsmuligheder samt
plan for implementering

e Beskrivelse af anbefalingernes konsekvenser for de bergrte
buslinjers opland og den regionale kollektive trafiks samlede
geografiske daekning samt forslag til, hvordan konsekvenserne
minimeres.

Estimeret potentiale for
langsigtede
budgetforbedringer

>

Estimeret potentiale for
gget transparens og
budgetsikkerhed

D

Estimeret potentiale for
kortsigtede
budgetforbedringer

Y,

Estimeret potentiale for
langsigtede
budgetforbedringer

Estimeret potentiale for
gget transparens og
budgetsikkerhed

O

Estimeret potentiale for
kortsigtede
budgetforbedringer
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Emner til dybdeanalyser i fase 2 og 3

@ Evaluering af de nye regionale E-busser

Beskrivelse

| 2016 indsatte Region Hovedstaden de tre nye E-buslinjer 40E, 55E
og 65E. De nye E-busser karte over 41.000 timer i 2016 og
medvirkede til en markant samlet driftsforggelse for de regionale
buslinjer. De nye E-busser var budgetteret til at have et tilskudsbehov
pa ca. 6,5 mio. kr., men regnskabstal viste, at regionens tilskud til
linjerne var pa 26 mio. kr. i 2016. E-busserne bidrog dermed til
regionens tilskudsstigning fra 2015 til 2016. Det forventes, at linjerne
vil have gget drift i 2017.

@nsker til dybdeanalysen:

o Beskrivelse af E-bussernes sammenheaeng med det gvrige busnet,
herunder andre E-busser og S-busser

o Konkrete anbefalinger til E-bussernes fremtidige driftsomfang,
herunder muligheder for optimering af gvrige dele af det kollektive
trafiknet

o Estimering af E-bussernes forventede tilskudsbehov frem mod
2020 ved nuvaerende og anbefalet driftsomfang.

@ Regionale investeringsmuligheder pa bus- og baneomradet

Beskrivelse

De regionale buslinjer og lokalbaners gkonomi afheenger i hgj grad af
optimale infrastrukturelle forhold. Foruden besparelsespotentialer
afsgges muligheder for at effektivisere den kollektive trafik gennem
malrettede investeringer til gavn for regionens passagerer og
regionens gkonomi. Investeringer i eksempelvis bedre
fremkommelighed for de regionale buslinjer og hurtigere tog pa
lokalbanerne kunne ggre det mere attraktivt at benytte kollektiv trafik
og dermed potentielt gge passagertallet og reducere tilskudsbehovet.

@nsker til dybdeanalysen:

¢ Analyse af, hvordan hidtidige effektivitetsfremmende investeringer i
kollektiv trafik har bidraget til forbedret busdriftsgkonomi

o Opsummering af allerede gennemfarte analyser pa omradet, bl.a.
nyligt gennemfgrte fremkommelighedsanalyser

e Overblik over typer af investeringer, Region Hovedstaden kan
foretage, herunder beskrivelse af fordele og ulemper ved forskellige
mader at investere i kollektiv trafik pa

o Katalog over regionale investeringsforslag pa bus- og baneomradet
med beskrivelse af forslagenes effektiviseringspotentiale.

Estimeret potentiale for
kortsigtede
budgetforbedringer

9

Estimeret potentiale for
langsigtede
budgetforbedringer

9

Estimeret potentiale for
gget transparens og
budgetsikkerhed

O

Estimeret potentiale for
kortsigtede
budgetforbedringer

&,

Estimeret potentiale for
langsigtede
budgetforbedringer

’

Estimeret potentiale for
@get transparens og
budgetsikkerhed

O
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Emner til dybdeanalyser i fase 2 og 3

Styrket governance og Igbende dialog i forbindelse med
budgetplanlaegning og trafikbestilling

®

Beskrivelse

Region Hovedstaden afgiver sin trafikbestilling i oktober for det
efterfglgende ar. Det analyseres, om der er forhold i trafikbestil-
lingsprocessen og budgetplanleegningsfasen, der kan tilretteleegges
pa en mere hensigtsmaessig made. Endvidere vurderes regionens
organisering og interne styring i forhold til samspillet med Movia.

@nsker til dybdeanalysen:

o Kortlaegning af den nuvaerende trafikbestillingsproces i regionen
med saerlig fokus pa, hvornar og hvordan politiske og
administrative bestillinger fra regionen samt Ilgbende justeringer af
Movia foretages

e Opsamling af leeringspunkter fra interessenter, der indgik i
budgetplanlaegningen og trafikbestillingen for 2017

¢ Inddragelse af hovedpointer fra Movias egen budgetanalyse, der
vedrgrer forbedringer af Movias processer omkring trafikbestilling

¢ Optimeringsforslag til Region Hovedstadens trafikbestillingsproces,
herunder hvordan regionen sikrer stgrre budgetsikkerhed,
kvalitetsledelse internt og bedre Igbende dialog med Movia

o |dentifikation af initiativer der kan styrke budgetsikkerheden og
nedbringe den arlige efterregulering.

@ Afsggning af mulige modeller for flerarig trafikbestilling

Beskrivelse

Det nuvaerende modus operandi er, at Region Hovedstaden foretager
sin trafikbestilling én gang arligt for det efterfalgende ar. Det
overvejes, om en flerérig trafikbestilling vil bidrage til stgrre
budgetsikkerhed for omradet kollektiv trafik frem mod 2019.

@nsker til dybdeanalysen:

¢ Inddragelse af materiale og konklusioner fra den i forvejen
nedsatte arbejdsgruppe for flerarige trafikbestillinger

e Inddragelse af erfaringer fra andre nordiske lande

o Opstilling af mulige modeller for, hvordan en flerarig trafikbestilling
kan tage sig ud i praksis med beskrivelse af fordele og ulemper

» Afvejning af, i hvor hgj grad flerarig trafikbestilling vil kunne bidrage
til starre budgetsikkerhed for Region Hovedstaden, kontinuitet i
planlaegningen og hensyn til BO-ar

o Beskrivelse af, hvordan en flerarig regional trafikbestillingsmodel
kan integreres med Movias processer for operatarbestillinger

e Involvering af gvrige parter (KKR Hovedstaden, KKR Sjeelland og
Region Sjeelland) samt afdeekning af behov for loveendring.
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