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Region Hovedstaden

Baggrund for personale-
indsatsen pa fadeomradet

- Der blev i foraret 2017 udarbejdet en redeggrelse (fadeanalyse )
til Sundhedsudvalget. Sundhedsudvalget godkendte, at der
arbejdes videre med de personalemaessige anbefalinger

* CHR har derfor arbejdet videre med en raekke tiltag og lgsninger

» Analysen af rekrutteringsproblemer er uddybet

« Sammen med hospitalerne fortsaetter CHR flere indsatser for at
forbedre rekruttering og styrke personaleudvikling




Region Hovedstaden
fakta

Personalefakta pa fadeomradet - jordemgadre

 Fra 2016 og frem til 2025 (helt til 2030) far Region H behov for minimum 64 ekstra
fuldtidsjordemgdre i lyset et stigende fagdselstal.

- Behovet er 75 jordemgdre, hvis anseettelsesgraden er som i dag (hvor 2/3 er pa deltid).

* Behovet er 113 jordemgadre, hvis anseettelsesgraden & opgavefordelingen er som i dag.
Stigningen er starst frem mod ar 2026, herefter meget begreenset.

- Jordemgdrene har faet mange nye opgaver igennem nogle ar med mangel pa sygeplejersker og
effektiviseringer samt reduktion af stgttepersonale (fx sosu’er).

- Det er i stigende grad sveert at rekruttere jordemgadre. Pa flere hospitaler er der mange
ubesatte stillinger (enkelte steder hele 30 % ubesatte).

« Ikke alle fgdesteder har lige store problemer med at rekruttere, men alle oplyser det er blevet
sveerere.

CHR, 2018




Region Hovedstaden
fakta

Personalefakta pa fadeomradet (fortsat)

» Eksterne vikarbureauerne forveerrer rekrutteringsproblemer. En del af de "eksterne” vikarer er
deltidsansatte i Region H, der tager ekstravagter i et bureau.

- 2/3 af jordemgadrene i RegionH er ansat pa deltid (de har typisk mellem 29-34 timer).

- Der uddannes for fa jordemgadre. Det anslaede rekrutteringsbehov i RegionH i de kommende 6
mdr. er 40 faste jordemgdre + 20-30 vikariater. Der var 24 dimitterer fra Metropol i februar 2018 og
forventes 34 i juni, 2018.

 Arbejdslgsheden blandt jordemgdre er minimal i hele landet.

- Jordemgdrene er maske den mest utilfredse faggruppe pa tveers af alle regioner. Ses ogsa i Region
H’ s trivselsmalinger. Deres egen beskrivelse er job med arbejdspres, mange vagter og ikke seaerlig
fleksibelt.

 Trods utilfredshed har 9 af 10 fadende en god fgdselsoplevelse i RegionH.

» Produktiviteten i RegionH har veeret stigende og er umiddelbart hgj sammenlignet med gvrige
regioner.

CHR, 2018




Region Hovedstaden
Center for HR fakta

@vrige faggrupper pa fadeomradet

- Hospitalerne har bedt CHR ogsa at undersgge
rekrutteringsudfordringer for andre vigtige faggrupper:

» Sonografer

* Obstetrikere

» Fgtalmedicinere
* Neonatologer

» Sygeplejersker (Gyn/Obs & Neonatal afd.)

Titel/beskrivelse (Sidehoved/fod)




Region Hovedstaden
fakta

Forelgbig opsamling pa de gvrige faggrupper

» Ingen akutte problemer — dvs. fa meldinger om ubesatte stillinger
(med enkelte undtagelser)

» Der kan rekrutteres, men det er ofte kandidater uden ngdvendige
specialkompetencer

- Alle omrader forventer stigende personaleudfordringer fordi:

« Utilstraekkelig volumen & normering | uddannelsesindsatsen
* @get fadselstal

* Aldersfordeling

* Personaleomsaetning (bl.a. pga. hgj vagtbelastning)

* Virkning af ny fgdeafdeling Bispebjerg

- Alle omrader efterspgrger stgrre volumen uddannelsesmaessigt




fakta

Faggruppefordeling pa fedeomradet samlet set

Faggruppefordeling pa fedeomraderne (bade akut, barsel, fatal, svangre, adm) i RegionH
(fastansatte ex leeger, pr. 24 januar 2018)
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Region Hovedstaden
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Opfalgning

Status pa lgsningsforslag® == «

UDDANNELSE

@get jordemoder optag pa
Metropol

@get kvote 2 optag og merit til
sygeplejersker

Brug af studerende som
vikarer

Flere obstetriske
uddannelsesstillinger

* Dialog med Metropol om at
RegionH’ gnsker om et gget
optag pa 30 arligt

» Dialog med Region Sjeelland
ift. afledte behov for flere
uddannelses-stillinger —
maske har de ikke mulighed
for at bistd med den del

¢ NYT: Forslaget om at gge
kvote 2 breder CHR ud. P&
den lange bane rettes fokus
pa, om optagelses-
kriterierne pa
jordemoderstudiet er de
rette alt i alt

e Merit til sygeplejersker
dreftes i den videre dialog
med fade-enhederne

¢ Drgftes i den videre
dialog med
fedeenhederne

» Drgftes i den videre dialog
med fgdeenhederne

ARBEJDSKULTUR & KOMPETENCER

Opgaveflytning

NYT: Profil & korpsand

NYT: Kommunikation

NYT: Veerdi i jobbet

¢ CHR har kortlagt de
nuveaerende forskelle i
faggruppefordeling pa
fedeenhederne -
overblikket kan bruges som
videre inspiration

e Mulighederne drgftes i den
videre dialog med
fedeenhederne

« Det drgftes i den videre
dialog med fgdeenhederne,
hvorvidt der er behov for en
klar RegionH profil pa
fedeomradet

e Det drgftes ogsa om vi kan
styrke forstaelsen for, at vi
ma "lgfte i folk” pa nogle
primeer-opgaver

e Behovet for en malrettet
kommunikationsindsats
omkring udfordringer og
lgsninger drgftes i den
videre dialog med
fedeenhederne med henblik
pa at sikre forstaelse og
opbakning til de ngdvendige
tiltag

Det drgftes i den videre
dialog med fagde-enhederne,
hvordan man bedre kan
veerne om dét, der giver
veerdi jobbet (fx gennem
kend din jordemoder-teams)

*Lasningsforslag anbefalet i fadeanalyse og godkendt til videre opfalgning jf. den politiske behandling, juni 2017




Region Hovedstaden _
Opfalgning

Uddannelse — tiltag

» @ge antal studerende — forventeligt 30 mere jordemgadre/arligt
* Ny teettere kobling/dialog Metropol & CHR-uddannelse

* Justere optagelseskrav til jordemgdreuddannelse — gnske flest
fra kvote 2, optagelsesprgver, min. 24 ar

* Mindske "friktion” mellem drammen om jordemoderlivet versus
realiteter

 Give studerende udvalgte opgaver (fx formidlingsopgaver i et teet
samarbejde med Metropol)

» Speeduddanne (fx reetablere en _ . .
jordemodermerituddannelse for sygeplejersker pa 1% ar)

Titel/beskrivelse (Sidehoved/fod)




Region Hovedstaden _
Opfalgning

Rekrutteringsprincipper — tiltag

*Nye rekrutteringsprincipper aftalt mellem hospitalernes
fddeafdelinger.”Fglgende malsaetninger:

*Nyuddannede anseettes pa fuldtid
*90% af alle personalegrupperne anseettes pa fuld tid

- Feelles malseetning om at glle der anseettes pa
fadeafdelinger anSeettes pa min. 32 timer pr uge

* Fgdeafdelingerne holder en lgbende dialog omkring
overholdelsé af disse interne principper

Titel/beskrivelse (Sidehoved/fod)




Region Hovedstaden _
CHR Opfalgning

Vikaraftale 1 Region H - forventninger

Rammer:

- Malgruppe for en vikar aftale — det er timelgnnede jordemgdre
 Forventet formel opstart af vikaraftale 1. maj

Vi ophaever brug af eksterne vikarer fra 1. september

- Drift af internt vikarbureau placeres pa HGH

- Aftalen indgar mellem Jordemoderforeningen/Hovedstaden og Center for
HR pa vegne af regionens hospitaler

- Aftalen forventes indgaet omkring Paske

Titel/beskrivelse (Sidehoved/fod)




Region Hovedstaden .
Opfoelgning

Forelgbig input fra hospitalsvise
dialogmader

- Som forberedelse til den tvaergaende workshop har CHR
hospitalsvist afholdt dialogmgder med bla. chefjordemgdre

- Eksempler pa input fra de 4 dialogmgader:

- Ja, til steerkere tvaergaende RegionH profil og feelles fodslag

« Ja, til feelles treening af sosu’er

« Ja, til malrettet brug af studerende (fx ogsa del af vikarbureau)
* Ja, til @ndrede optagelseskriterier og justering i udd-forlgb

- Betaenkeligheder i forhold til anseette alle pa fuld tid...!

- Ja, til ‘agil’ visitation for mere jeevn belastning pa tveers (a la
1813)

Titel/beskrivelse (Sidehoved/fod)
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