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Status vedr. serviceniveaujusteringer og administrative besparelser

| forbindelse med budgetprocessen for budget 2016-2020 og for budget 2018-2022 er

der blevet udarbejdet kataloger indeholdende mulige besparelsesforslag til politisk pri-
oritering. Formalet hermed var at der kunne plukkes forslag til realisering med henblik

pa at gge det gkonomiske raderum til nye initiativer. Nedenfor gennemgas status for
de enkelte forslag fra kataloget om serviceniveaujusteringer fra budgetprocessen
2016-2020, samt forslagene om administrative besparelser fra budgetprocessen 2018-
2022.

Serviceniveaujusteringer — budgetprocessen 2016-2020
Akutklinikker
Der blev fremlagt forslag om justering af abningstiderne pa akutklinikkerne som falge

af darlig kapacitetsudnyttelse i ydertimerne.

Der er gennemfart reduktioner i abningstiden pa tre akutklinikker, saledes at der i dag
geelder fglgende abningstider:

e Amager-matrikel: kl. 7-22
o  Glostrup-matrikel: kl. 7-22
o Frederiksberg-matrikel: kl. 9-21
e Gentofte-matrikel: kl. 7-22
e Helsingagr-matrikel: kl. 9-21
e Frederikssund-matrikel: kl. 9-21

Brug af FADL vagter

P& baggrund af, at der nogle ar var et stigende forbrug af FADL vagter, har der veret
et gget fokus pa en hensigtsmaessig anvendelse set i sammenhaeng med fastansat per-
sonale og vikarer og sammenholdt med patientsammensatningen pa den konkrete af-
deling.
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Eksterne konsulenter
Der blev foretaget en neermere gennemgang af regionens forbrug af eksterne konsu-
lenter pa hospitaler og koncerncentre.

Der blev i budget 2017 gennemfart en besparelse pa 5 mio. kr. pd omradet.

Forskningsmidler

Det var administrations vurdering, at der kunne realiseres en engangsreduktion af
forskningspuljen. Derudover kunne den centrale medfinansiering ph.d. studieafgifter
ophgre, hvorefter den fulde betaling afholdes af hospitalerne.

Der blev indarbejdet en mindre varig reduktion af forskningspuljen fra 2017 og frem,
samt ophgr af medfinansiering af ph.d. studieafgifter fra 2016.

Fedeomradet
Der blev udarbejdet en raekke forslag til justering af serviceniveau pa fedeomradet,
samt opgjort de gkonomiske konsekvenser heraf. Forslagene vedrarte:

e Antal mgdegange til fadselsforberedelse

e Egenbetaling til scanningsbilleder

e  Ophgr af akupunkturtilbud til gravide

e Lukning af aftenkonsultationer

e Udbrede tilbud om ambulant fadsel til farstegangsfadende

e Omlagning af hjemmebesgg til hjemmefgdende og ambulante farstegangsfedende
o Nedsette antal jordemoderkonsultationer til 4-7 konsultationer

| budget 2016 blev indarbejdet eendringer vedr.

Antal mgdegange til fadselsforberedelse

Ophgr af akupunkturtilbud til gravide

Udbrede tilbud om ambulant fadsel til farstegangsfedende
Omleagning af hjemmebesgg til hjemmefgdende og ambulante farste-
gangsfadende

o Nedsette antal jordemoderkonsultationer til 4-7 konsultationer

Folgeordninger somatik
Der sker en reekke indsatser mhp. at fglge op pa patienter efter udskrivning. Det drejer
sig om fglge hjem ordningen, ringe hjem ordningen og opfalgende hjemmebesgag.

Der er ikke gennemfart besparelser vedr. de pagaldende indsatser.
Kommunikationsmedarbejdere

Der blev foretaget en opgarelse af antal og brug af kommunikationsmedarbejdere i re-
gionen.
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| budget 2018 blev reduceret pa kommunikationsomradet, jf. nedenstaende redege-
relse vedr. de administrative besparelser.

Medicin i praksissektoren

Der arbejdes med forbruget af medicin i praksissektoren, og der findes en raekke akti-
viteter malrettet almen praksis. Regionen justerer sine indsatser pa medicinomradet
blandt andet i regi af konsulentordning KAP-H, som er et samarbejde med PLO i Ho-
vedstaden (PLO-H). Her identificeres og prioriteres indsatsomrader inden for efterud-
dannelse i samarbejde mellem PLO-H og Region Hovedstaden.

Montebello
Lukning af genoptraningstilbuddet Montebello blev overvejet i forbindelse med bud-
get 2016.

Der er tale om en kompliceret sag bl.a. pga. den spanske arbejdslovgivning, og de
gkonomiske konsekvenser er uklare.

Der er ikke gennemfart en lukning af Montebello.

NOH genoptraeningsomradet

Nordsjellands Hospital havde fremsendt forslag om servicereduktioner i opgavevare-
tagelsen pa genoptraningsomradet. Det viste sig, at forslagene forudsatte lovaendrin-
ger eller pa anden vis ikke kunne realiseres, og de bortfaldt derfor.

Patientbefordring

Der blev gennemfgrt en benchmark af udviklingen i udgifterne til den siddende pati-
entbefordring i regionen. En konklusion var, at der synes at veere grundlag for at opna
reducerede udgifter pa udvalgte omrader.

| forbindelse med budget 2017 blev aftalt en reduktion vedr. patienttransport pa 10
mio. kr., som er udmgntet i budget 2018.

Patientbiblioteker

Der eksisterer patientbiblioteker pa Rigshospitalet og pa Psykiatrisk Center Skt. Hans,
hvor der isar er leengerevarende indlaeggelser.

Der er fortsat biblioteksbetjening de to steder.

Sammenhang i sundhed

Der er centralt afsatte midler til understettelse af ssmmenhang i sundhed. Der blev

fremlagt forslag til engangs og varig reduktion af den afsatte pulje.

Der blev i budget 2016 og i budget 2017 gennemfart varige reduktioner af puljen, og i
budget 2018 blev puljen reduceret med virkning et enkelt ar.
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Serviceniveaujusteringer psykiatri
Der blev fremlagt fire mulige justeringer af serviceniveauet pa det psykiatriske om-
rade:

o Fglge-hjem ordningen

e 5-dggnsafsnit for neurorehabilitering

o /Eldrepsykiatriske sengeafsnit

¢ Koordination/samordning af kommunale og regionale tilbud til psykisk syge

Der blev gennemfart besparelser ved omdannelse af 5-dggnsafsnit til ambulante tilbud
og ved koordination/samordning af kommunale og regionale tilbud.

Blodpravetagningsfilialer
Som falge af overtagelsen af opgaverne fra RHEL (Region Hovedstadens Elektive La-
boratorium) er der i nogle omrader kort mellem blodprevetagningsstederne.

Der er efterfglgende lukket fglgende steder:
Amager og Hvidovre Hospital — filialer i Taastrup, Hvidovre og pa Amager
Herlev og Gentofte Hospital — filialer i Gladsaxe og Ballerup

Taxakarsel
Udgifterne til taxakarsel pa regionens hospitaler, virksomheder og koncerncentre i
2014 blev opgjort, og formalet med taxakarslen forsggt afdzekket.

Der er efterfalgende udmantet en besparelse pa 5 mio. kr. i 2017 og frem.

Tilskud til proteindrikke
Forslaget drejer sig om mulighederne for at reducere de regionale udgifter til tilskud
til ernaringspreeparater.

Det blev efterfalgende afklaret, at det ikke kunne realiseres, fordi det ville kraeve en
andring af regelgrundlaget pa omradet, herunder en nedsattelse af regionernes til-
skudsandel til ernzeringspreeparater.

Visitation og kliniske retningslinjer

Der udarbejdes Igbende nationale kliniske retningslinjer og visitationsretningslinjer.
Der blev foreslaet en tettere opfalgning pa implementering af retningslinjerne pa bag-
grund af en screening af det gkonomiske potentiale.

Det blev vurderet, at der var et begraenset potentiale pa omradet, og der blev ikke ud-
mgntet besparelser pa denne baggrund.
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Forslag til administrative besparelser i forbindelse med budget 2018

Opsigelse af medlemskab af Medicon Valley Alliance

Klyngeorganisationen Medicon Valley Alliance (MVA) er en organisation med 245
medlemmer pa tvers af Danmark og Sverige. MVA har til formal at skabe netveerk pa
tveers af life science klyngen i Greater Copenhagen, og ger dette via matchmaking, ar-
bejdsgrupper, seminarer, konferencer, projekter mv.

Region Hovedstaden har et medlemskab af Medicon Valley Alliance pa arligt 350.000
kr. og har en plads i MV A’s bestyrelse. Dette medlemskab blev i forbindelse med bud-
get 2018 foreslaet opsagt.

Konsekvens
Vil pavirke REVUS arbejdet.

Status
Det blev besluttet ikke at opsige medlemskabet.

Fjernelse af tilskud til sundhedsfaglig kandidatuddannelse

Den sundhedsfaglige kandidatuddannelse (Cand.Scient.San) retter sig imod professi-
onshachelorer inden for sygepleje, ergo- og fysioterapi, ernaering og sundhed, bioana-
Iytikere eller jordmadre, som gnsker at udvikle sit fag med en videnskabelig kandidat-
uddannelse. Cand.Scient.San har til formal at uddanne professionsbachelorerne til op-
gaver som f.eks. forskning, undervisning eller kvalitetsudvikling.

Kgbenhavns Universitet er ansvarlig for uddannelsen og Region Hovedstaden stattede
uddannelsen med 800.000 kr. om aret. Et belgb, der sikrede flere studiepladser pa ud-
dannelsen.

Konsekvens

Besparelsen vil betyde at der kan gennemfares faerre uddannelsesforlgb for en mal-
gruppe, som i forvejen har meget fa tilbud og som der tidligere har veeret stort politisk
fokus pa at lgfte.

Status
Det blev besluttet, at gennemfare besparelsen fra og med 2018.

Opsigelse af arbejdsgiverbetalte hjemmeopkoblinger

I omegnen af tusinde ansatte i Region Hovedstaden har en arbejdsgiverbetalt net-
veerksopkobling i deres hjem, der, udover at fungere som en almindelig internetforbin-
delse, giver en direkte adgang til regionens interne netveaerk og drev. Opkoblingerne
har historisk veeret tildelt for at tilgodese et behov for og gnske om fleksibel arbejdstil-
retteleeggelse, ligesom det ogsa har veeret anvendt som et tilleeg i forhold til den en-
kelte ansattes lgn.
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| dette forslag opsiges som udgangspunkt alle arbejdsgiverbetalte hjemmeopkoblinger
og det bliver ikke muligt fremover at etablere nye hjemmeopkoblinger. Forslaget vil
derfor ogsa omfatte politikere. Nogle opkoblinger kan vaere omfattet af en ansettelses-
aftale og vil kun efter en genforhandling af denne kunne opsiges.

Det fulde og helarlige besparelsespotentiale udger 3,5 mio. kr., men der reserveres en
pulje pa 25 pct. af dette potentiale til hjemmeopkoblinger, der er relateret til udferel-
sen af serlige forretningskritiske funktioner. Derved reduceres besparelsesmuligheden
til 2,6 mio. kr.

Konsekvens
Manglende muligheder for at arbejde hjemmefra og begraenset fleksibilitet i koblingen
mellem privat- og arbejdsliv.

Status
Det blev besluttet at gennemfgre forslaget fra 2018.

Afskaffelse af kutymefridage

Der blev fremsat forslag om afskaffelse af de ansattes kutymefridage inden for admi-
nistrationsomradet i koncerncentrene og stabsfunktioner pa hospitalerne og tveerga-
ende virksomheder.

Kutymefridage omhandler en praksis inden for primart administrative funktioner i re-
gionen med lokale aftaler vedrgrende afholdelse af ikke-overenskomstmaessig fri fra
tjeneste pa felgende dage: Den 24/12, den 31/12, grundlovsdag og 1. maj. Nogle ad-
ministrative ansatte har haft fri ifalge overenskomsten pa hele/dele af disse dage, men
ikke alle fire dage.

Regionens ordninger har historisk baggrund i vilkar for tjenestemandsansatte, og var i
lidt forskellig form blevet viderefart som lokale kutymer efter, at Region Hovedstaden
blev etableret i 2007. Primaert HK’ere og AC’ere, men ogsé andre personalegrupper
inden for stabs- og administrationsfunktioner har haft kutymefridage.

Konsekvens
Ansatte vil selv skulle bruge feriedage eller flex-/merarbejdstimer for at holde fri pa
disse dage.

Status
Det blev besluttet at gennemfare besparelsesforslaget med en arlig besparelse pa 5,2

mio. kr. pa sundhedsomradet.

Da det sociale omrade er finansieret af kommunal takstbetaling kommer besparelsen
pa dette omrade pa 0,1 mio. kr. ikke regionen til gode.
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Besparelsen pa det regionale udviklingsomrade pa 0,6 mio. kr. kan anvendes til nye
initiativer pa dette omrade.

Afskaffelse af Whistleblowerordningen
Whistleblowerordningen blev etableret i 2014. Det indgik i beslutningen, at ordningen
skulle evalueres senest efter 2 ar.

For at sikre uvildighed er administrationen af ordningen henlagt til et eksternt advo-
katfirma. Fra abningen af whistleblowerordningen til juni 2017 er der indberettet 28
sager, heraf er 20 sager vurderet til at falde indenfor ordningens retningslinjer.

Regionen vedtog i foraret 2017 en abenhedspolitik. Det er en del af abenhedspolitik-
ken, at der skal veere rum for at tale om bekymringer, fejl og usikkerhed.

Konsekvens

Det var vurderingen, at de sager, der var blevet bragt op i whistleblowerordningen,
som led i en forenklingsdagsorden, kunne kare i regionens eksisterende samarbejds-
fora (politiske og administrative).

Status
Det blev besluttet ikke at afskaffe whistleblowerordningen og opna besparelsen pa 0,4
mio. kr.

Justering af indsats vedr. arbejdsmiljgkemi
Det blev foreslaet at neddrosle indsatsen vedr. radgivning om arbejdsmiljgkemi.

Der har de seneste par ar veeret et omfattende arbejde med at reorganisere regionens
arbejde med registrering, kontrol og vejledning vedragrende anvendelse af kemikalier
pa regionens hospitaler.

Det blev foreslaet, at bemandingen fra 2018 reduceres med 1 arsveerk, saledes at der
fremover vil veere 6 arsveerk tilknyttet denne opgave.

Konsekvens

En besparelse pa denne indsats vil betyde, at en aktivt opsggende indsats vedr. ned-
bringelse af farlige stoffer i klinikken kan neddrosles, sa fokus ligger pa opretholdelse
af minimum ift. lovgivningen.

Status
Det blev besluttet at gennemfare forslaget og opna besparelsen pa 0,5 mio. kr.

Regionens deltagelse i Folkemgdet afskaffes

Regionen har deltaget i Folkemgdet i alle seks ar med et sundhedstelt, hvor regionsra-
det via debatter og workshops har haft mulighed at komme i dialog med borgere, virk-
somheder og andre politiske beslutningstagere.
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Konsekvens

Center for Kommunikation bidrager ikke til tvaergaende planlegning samt koordine-
ring og Sundhedsteltet, inkl. debatter, forsvinder, hvorved Region Hovedstaden bliver
mindre synlig pa Folkemgadet.

Status

Det blev besluttet at gennemfare forslaget i reduceret form og derved spare 0,725 mio.
kr. ud af 1,25 mio. kr. Besparelsen betyder, at der vil vaere mindre mulighed for at in-
volvere og servicere regionens politikere samt at Bornholms Hospital ikke leengere har
mulighed for at deltage pa Folkemgdet medmindre hospitalet selv veelger at finansiere
deltagelsen.

Kommunikationsaktiviteter finansieret af kronikermidler afskaffes

Der overfares hvert ar 1,3 mio. kr. fra Center for Sundhed til Center for Kommunika-
tion. Pengene er bevilget fra puljerne: Den aldre medicinske patient samt kroniker-
midlerne.

Belgbet er bevilget, som en administrativ beslutning, til viderefgrelse af Grib om livet-
filmene, udvikling og vedligehold af facebookside og site under regionh.dk. Filmene
understgtter implementering af de regionale dele af de nationale forlgbsprogrammer
fra SST, der er en del af sundhedsaftalen, som er godkendt af sundhedskoordinations-
udvalget.

Konsekvens
Der bliver ikke udviklet nye film i forbindelse med forlgbsprogrammerne, men sitet
med de allerede producerede film, vil fortsat kunne findes.

Status
Det blev besluttet at gennemfgre forslaget og opna en besparelse pa 1,3 mio. kr.

Find-vej App lukkes
Find-vej er en web-app, der hjalper patienter og pargrende med at finde vej pa regio-
nens hospitaler. Igangsetning af find-vej app blev besluttet af regionsradet i 2012.

Konsekvens
Borgerne vil have sverere ved at finde rundt pa regionens hospitaler. Derudover er der
via app’en specifikke muligheder for at fa hjelp til synshandicappede.

Status
Det blev besluttet at lukke Find-vej-app’en og opna en besparelse pa 0,92 mio. kr.

Nedlzeggelse af Info-TV

Info-TV er en politisk bestilling fra 2012, hvor der blev afsat 20 mio. kr. til opstart af
projektet og indkab af 600 skeerme og software pa hospitalerne.
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Info-tv-skaermene hanger i ambulatoriernes venteomrader samt i udvalgte fallesarea-
ler. Info-tv formidler patientinformationen pa en levende og engagerende made via
korte film, tekst og billeder, der informerer patienter og pargrende om dels den fore-
stdende konsultation og behandling dels om afdelingen og om hospitalet. Derudover er
der information om regionen og aktuelle sundhedskampagner.

Besparelsesforslaget vedrarer den centrale indsats fra Center for Kommunikation.

Konsekvens

Hvis skaermene slukkes vil det nationale og regionale indhold — kampagner og budska-
ber pa tveers af hospitalerne — ikke kunne vises til patienter og pargrende. Ligeledes vil
det ikke veere muligt at vise det lokale indhold — informationsfilm om specifikke for-
holdsregler fx vedrgrende operationer samt ventetider — i venteomraderne.

Det er ikke muligt at kare info-tv udelukkende med lokal forankring pa hospitalerne
og uden indsats fra Center for Kommunikation — idet der ikke er ressourcer og kompe-
tencer lokalt til at lave indhold, vedligeholde skabeloner samt fejlfinde pa skeermene.

Status
Det blev besluttet ikke at gennemfare besparelsesforslaget pa 1,9 mio. kr.

Nedprioritering af live streaming af regionsradsmader
Regionsradsmgderne live streames via regionh.dk og sendes pa TV2 Lorry dagen ef-
ter, at de er blevet afholdt.

Konsekvens
Erstatning af live streaming med fx af automatiseret streaming vil have konsekvenser
for samarbejdet med TV2 Lorry.

Status
Det besluttedes at gennemfare forslaget og opna besparelsen pa 0,17 mio. kr.

Nedlaeggelse af politiske fglgegrupper ifm. kvalitetsfondsbyggerierne

Det blev foreslaet ikke at genetablere de politiske falgegrupper, nar det nye regionsrad
tiltradte pr. 1. januar 2018, af hensyn til at nedbringe politikernes mgdeaktivitet og
koncentrere indsatsen om de videre byggeforlgb i andre eksisterende politiske fora.
Dette skulle seerligt ses i lyset af, at der ikke er sa mange opgaver for de politiske fal-
gegrupper, nar projektkonkurrencerne er afholdt.

Konsekvens

Ved en nedleeggelse af grupperne vil sekretariatsbetjeningen af grupperne bortfalde,
og der vil kunne opnas en besparelse pa 1 arsveerk.
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Den politiske kontrol med byggerierne vil fremover blive forankret i forretningsudval-
get. Ved vaesentlige &ndringer som fx aktivering af starre change requests eller andre

forhold, der andrer pa grundlaget for det enkelte byggeri, vil sagen blive forelagt for-

retningsudvalget.

En nedleggelse af de politiske falgegrupper kan medfare flere politikerspargsmal,
som skal besvares skriftligt frem for mundtligt pa felgegruppemaderne. Det kan heller
ikke udelukkes, at flere sager vil skulle foreleegges FU, eller at FU-sagerne vil give an-
ledning til (flere) supplerende spargsmal, nar de ikke forinden FU-mgdet har veeret fo-
relagt fglgegrupperne.

Status
Det blev besluttet ikke at gennemfare besparelsesforslaget pa 0,5 mio. kr.

Reduktion af pulje til kronisk sygdom
Ud af midlerne afsat til det sammenhzangende Sundhedsveaesen, var der afsat 4,9 mio.
kr. arligt til puljen til kronisk sygdom.

Det blev foreslaet, at puljen reduceres varigt med 1,9 mio. kr. idet det de foregaende ar
har veaeret muligt at gennemfare de planlagte aktiviteter uden, at hele puljen er blevet
anvendt.

Konsekvens
Det vurderedes, at besparelsen kunne gennemfares uden alvorlige konsekvenser for de
aktiviteter, der er planlagt og igangsat pa omradet.

Status
Det blev besluttet at gennemfgre besparelsen pa 1,9 mio. kr.
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