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Region Hovedstaden

Idreettens hus den 8/1 2018

Ansggning om stette til ICF Canoe Sprint World Championship
2021 og ICF Paracanoe Sprint World Championship & Sprint
World Cup Il 2020

Ansogt belob

Dansk Kano og Kajak Forbund (DKF) ansgger hermed Region Hovedstaden om tilskud
pa kr. 1,5 mio. til afvikling af VM 2021 i sprint kano / kajak samt World Cup 2020
kano / kajak og VM 2020/2021 i paracanoe.

Indledning

DKF bliver 100 ar i 2021. Vi gnsker at fejre dette og saette kronen pa vaerket i vores
mangearige eventstrategi med afviklingen af International Canoe Federations (ICF)
flagskibsevent VM kano og kajak sprint 2021. Et VM kreever en forudgdende World
Cup pa samme facilitet, hvilket er baggrunden for naerveerende ansggning for denne
minipakke. I pakken indgdr desuden VM 2020/2021 i paracanoe, som afvikles
samtidig med hhv. World Cup og VM i sprint. Disse events vil samtidig blive indvielsen
af et moderniseret Danmarks Rostadion Bagsveerd Sg, der stdr faerdigt i 2020.

Om VM

Kano og kajak har veaeret pa OL-programmet siden 1936. Sporten er udbredt i hele
verden, men domineres af Europa suppleret med Canada, Australien og New Zealand.

VM sprint er ICFs mest prestigefyldte event, og sprint er en af ICFs to olympiske
discipliner. Et VM i kano og kajak sprint er en af de store internationale sportsevents,
der kan huses i Danmark. I 6 dage vil kano og kajak teams og medrejsende fra hele
verden veere i Kebenhavn. Konkurrencerne Igber over 4 dage til VM med forventet
deltagelse af 1100 atleter. I alt til VM og World Cup forventes 2.650 aktive, ledere og
presse samt minimum et tilsvarende antal udenlandske tilskuere.

Tiltreekningen af VM 2021 er et resultat af en mangearig eventstrategi i DKF. Sammen
med Sport Event Denmark, Gladsaxe Kommune og Lyngby-Tarbaek Kommune har der
siden 2009 vaeret arbejdet malrettet pd at sikre dette VM til Danmark. Sdledes har vi
tiltrukket og afviklet World Cup kano og kajakmaraton 2012, VM kano og
kajakmaraton 2013, World Cup sprint kano og kajak 2015, og alt sammen med gje for
at kompetenceudvikle organisationen og ggre det muligt at overbevise ICF om en
tildeling af VM til Danmark til afvikling pa Bagsvaerd Sg. Dette skete ved ICF Board
Meeting i Manchester i foraret 2017, hvor Danmark overbevisende slog favoritterne
fra Canada. Med p& det danske praesentationshold var bl.a. davaerende
kulturborgmester Carl Christian Ebbesen og OL-sglvmedaljevinder fra Rio Emma
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Jgrgensen.

Involveringen af Kgbenhavn og Region Hovedstaden er et resultat af eventens
stgrrelse. Der er behov for en stgrre offentlig gkonomi end der kan rejses i de to sma
kommuner alene, og der gnskes et bredt samarbejde, som skal sikre eventen staerk
synlighed og gennemslagskraft i hele Region Hovedstaden. Nationalt og internationalt
har ICF, DKF og Sport Event Denmark allerede et steerkt netveerk ift. at skabe
synlighed.

Det er vores vision praesentere en event der endnu ikke har set sin lige pd Bagsvaerd
Sg. Med moderniseringen af Danmarks Rostadion Bagsvaerd Sg far vi det stagrste
anlaeg i Norden og det eneste anlzeg, der pt. kan huse et VM sprint. Det vil vi udnytte.
Vi vil bruge de nye rammer til at skabe en sportspraesentation og mulighed for
fanengagement og involvering pa en made, som aldrig tidligere er set i det
internationale kano og kajakmiljg. Tilskuerne skal helt tzet pa atleterne. Vi vil hente
hjeelp hos Great Big Events, der har lavet OL-produktioner og vi vil se pa dansk
teknologi mm. Se lidt mere om vores tanker laengere nede.

Kano og kajak er en international sport, og DKF gnsker at udvikle eventen bade
nationalt og internationalt. I anledning af vores 100 ars jubileeum har vi derfor
forpligtet os til at engagere 100 nationer i den fortsatte udvikling af kano og
kajaksporten. Vores “100 nations outreach programme” vil indeholde seminarer under
VM for lande bdde med og uden konkurrrencedeltagere, og i arene frem mod VM vil vi
tilbyde traenerseminarer til kano og kajak udviklingslande.

Det er vores klare forventning at disse tiltag vil bidrage til - endnu en gang - at seette
Danmark og Kgbenhavn pa verdenskortet som fgrende eventdestination.

Erfaren vaert

VM 2021 er kronen pa veaerket i en flerarig eventstrategi for DKF. I 2009 afviklede DKF
stgttet af Sport Event Denmark (SEDK) et World Cup i kano og kajak maraton. Det
blev anledningen til at udarbejde en feelles strategi, der skulle sikre den stgrst mulige
kano og kajak event pa dansk grund - VM i sprint. DKF, SEDK, Gladsaxe Kommune og
Lyngby Taarbaek Kommune samt lokale frivillige og klubber har derfor siden opbygget
gradvis event kompetence.

1 2012 blev der igen afviklet World Cup kano og kajak maraton som generalprgve pa
VM i samme disciplin. I 2013 blev der med stor succes afviklet VM i kano og kajak
maraton. Det blev et rekord VM i forhold til antal deltagere og i forhold til nyskabelse.
Bl.a. blev lokalomradet involveret i en hidtil uset grad, og der blev udviklet og
afprgvet for denne disciplin ny teknologi. Det betgd bl.a. livetracking fra lgbene og
streaming af hele eventen med efterfglgende distribution af sammendrag til TV.
Deltagersammensaetningen til maraton bestar, i modsaetning til sprint, af en blanding
af senior, U23, U18 samt en pre-event med master konkurrencer (personer fra 35 til
80 ar). Ved maraton VM var der samlet knap 900 udgvere og traenere/ledere, og
dermed var arrangementet i deltagerantal og logistik sammenligneligt med VM sprint i
2021,
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Den seneste aktivitet i event strategien var World Cup kano og kajak sprint afviklet i
maj 2015. Her blev omstillingen mellem maraton og sprint afprgvet med succes.
Deltagerantallet var pa det niveau der ventes i 2020, og vigtige erfaringer blev
indhentet i forhold til at ggr faciliteten egnet til store events i fremtiden. Denne viden
indgar nu i den aktuelle bygge og moderniseringsproces. Der har siden 2009 i DKF,
SEDK, Gladsaxe Kommune og Lyngby Taarbak Kommune samt lokale frivillige og
klubber vaeret en raekke gennemgaende personer. Det er saledes et erfarent team der
star klar til at Igfte opgaverne ved World Cup i 2020 og VM i 2021.

Bidrag til vaekst

Eventens primaere bidrag til vaekst sker via udenlandsk turisme. Dette vil dels ske via
tiltreekning af aktive, traenere, ledere, officials mv., dels via tiltraekning af
udenlandske tilskuere og fans fra udvalgte markeder. Wonderful Copenhagen har pa
baggrund af de forventede deltagertal m.fl. beregnet den internationale
turismeomsaetning.

Herudover arbejdes der Igbende i Sport Event Denmark med at bruge sportsevents
som platform for fremme af erhvervsrelationer og samhandel. Dette har tidligere
fundet sted med god succes fx. i Odense med badmintonevents i relation til det
asiatiske marked. Det er tanken at abne en dialog med nogle af de store
virksomheder, der er beliggende i Gladsaxe og Lyngby-Tarbaek kommuner om
muligheden af at fremme internationale erhvervsrelationer.

Deltagere og geester
Der er udarbejdet forventninger til antal deltagere, officials, presse, tilskuere mm.
baseret pa tidligere afviklede events tilpasset danske forhold.

Forventet Forventet antal
antal danske udenlandske Reelt antal Tjekkiet
aktgrer aktgrer 2017
AKT@RER OG WCUP VM WCUP VM VM
INDKVARTERING
Aktive/deltagere 20 20 550 1100 1234 inkl. paracanoe
Delegationsledere, 5 5 250 600 Ikke oplyst
holdledere, traenere
mv.
Officials 20 20 35 40 Ikke oplyst
Dommere og
turneringsledere
Frivillige hjeelpere 300 450 120
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Eksklusiv officials note 1
Pressefolk 5 10 15 60 135
samt 8 tv hold ca 40

Tilskuere 3000 5000 500 2000 11000
note 2

Note 1: Det skal bemaerkes at en del funktioner der planlaegges Igst af frivillige i
Danmark blev lgst af firmaer i Tjekkiet.

Note 2: Som uddybning af tilskuerantallet var der i 2017 i Tjekkiet og i 2014 i Rusland
fglgende tilskueropbakning.

Tjekkiet 2017

onsdag torsdag fredag lgrdag spndag
Tilskuerantal 500 500 2.000 4.000 4.000
Total billetter 11.000|Heraf solgt 7.000 |Heraf fribillet 4.000

Rusland 2014

torsdag fredag lgrdag sgndag
Tilskuerantal 2.000 2.000 5.500 5.500
Total billetter 15.000 |Heraf solgt 6.600 |Heraf fribillet 7.400

Tilskuddets nadvendighed

Siden kano og kajak sprint blev etableret som olympisk disciplin i 1936 har det vaeret
med fast dansk deltagelse. Det er i lighed med en raekke andre olympiske discipliner
flot eksponeret ved OL men i den daglige udgvelse fortsat primaert en segte amatgr
idraet. Praemiepenge er stort set ukendt, og i de fa events, der har praamiepenge, er
der fortsat tale om sma belgb. Atleterne er derfor enten 100% amatgrer eller i nogle
fa tilfeelde statsstgttede professionelle.

Det internationale forbund ICF har ingen fast hovedsponsor og dermed er
driftsskonomien pa kano og kajak events primaert baret af deltagerbetaling og
offentlige tilskud. VM 2021 er ingen undtagelse fra denne regel. Samtidig er der en
konkurrence mellem de forskellige potentielle vaertsnationer om at fa lov til at blive
veert. Et blandt flere konkurrenceparametre er deltagerprisen. Det betyder i praksis,
at der er en lav gvre grasnse for hvor stor indtasgten kan blive, hvis ikke det
parameter alene skal frargve Danmark muligheden for et veertsskab.

Dermed bliver den offentlige medfinansiering en absolut ngdvendighed for at afvikle
dette store kano og kajak verdensmesterskab i Danmark.
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Der tages udgangspunkt i den saedvanlige finansieringsmodel, hvor Sport Event
Denmark og kommuner/region deler det offentlige finansieringsbehov med 50 % til
hver. I dette tilfaelde betyder det at det kommunale/regionale tilskud kan deles ud pa
4 parter, Kgbenhavn, Gladsaxe og Lyngby-Tarbaek Kommuner og Region Hovedstaden
og dermed reducere belgbet for den enkelte partner. Laes venligst mere om
finansieringen lzengere nede.

Internationalt niveau

Kano og kajak er en alsidig sport med 8 meget forskellige konkurrenceformer. Kano
og kajak sprint er dog den fornemste og globalt mest udbredte form. Det er ogsa den
form der har vaeret laengst pa OL programmet (side 1936) og dermed ICFs kronjuvel.
Nzermeste konkurrenter kano og kajak slalom, der som “ny” disciplin kom pa OL
programmet i 1972. Der findes ikke faciliteter i Danmark til internationalt kajakslalom,
s8 kano og kajak VM sprint er siledes ubestridt det allerfineste som kano og
kajaksporten kan byde pa i Danmark.

Topniveauet er meget hgijt, og alligevel formar dansk kano og kajak at veere med
blandt de allerbedste med OL medaljer i bade 2008 og 2016 og en fjerdeplads i 2012.
Danmark er fast pa podiet ved senior, U23 og junior VM og EM. René Holten Poulsen
har vaeret Danmarks bedste kort i mange ar og blev kdret som Arets Sportsnavn i
dansk idraet i 2015. Ved seneste OL var det unge Emma Jgrgensen, der vandt
olympisk sglvmedalje i 500 meter enerkajak og forsvarede Danmarks status som en
nation med fast hgjt internationalt niveau i kano og kajak.

International udbredelse af TV og streaming

ICF arbejder sammen med EBU og i nogle tilfaelde med Eurosport. Der arbejdes med
et fast produktionshold “ICF TV” der star for TV-produktionen, streaming og video til
youtube kanalen “Planet Canoe”. Ved det seneste VM i 2017 i Tjekkiet var der
desuden 8 nationale og internationale TV hold, som lavede supplerende produktion,
interviews mm til egne kanaler. Fra ICF oplyses det, at der ved VM i 2015 var 13,5
mio seere live fordelt pa 120 lande mens man med nyhedsklip og sammendrag i 2016
naede op pa 14,8 mio seere.

Kapacitetsudnyttelse

Med opfgrelsen af det ny Danmarks Rostadion Bagsveerd Sg stgttet af A.P. Mgller
fonden, Lokale og Anleegsfonden, Lyngby Kommune, Gladsaxe Kommune og
Kgbenhavns Kommune far Danmark et helt unikt rostadion. Til daglig smukke og
diskrete faciliteter hvor nogle af verdens bedste atleter fra roning og kano og kajak
kan forberede sig i smukke naturlige park og skovlignende omgivelser. Og som til
store events vil folde sig ud som et rostadion af international klasse stadig i naturlige
omgivelser.

Danmarks Rostadion Bagsvaerd Sg er skabt til denne transformation, og er Nordens
eneste facilitet med kapacitet til denne type event. Faciliteten er opbygget i teet dialog
med ICF for at leve op til internationale krav og alligevel bevare de naturlige veerdier
som en skarp kontrast til de store gsteuropzeiske betonanlzaeg der ofte danner en
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mindre inspirerende ramme om kano og kajak mesterskaber.

Region Hovedstaden er ubestridt Danmarks kano og kajak hovedstad. 37% af alle
kano og kajakklubber og 43% af alle danske udgvere findes her. Dermed er regionen
en naturlig motor for kano og kajak sportens udvikling i resten af landet. Kano og
kajak sporten har de seneste 15 ar har positive vaekstrater pd mellem 2-4% 3arligt
med hovedstaden som den region med den stgrste vaekst. Dermed er der et fantastisk
grundlag pa i alt 66 klubber fordelt over hele regionen til at bidrage som frivillige med
afviklingen af selve mesterskabet.

De regionale klubber kan desuden bidrage til en veekst i antallet af idraetsaktive.
Dansk Kano og Kajak Forbund har i sin strategi frem mod 2021 som mal at vaekste
yderligere 12%. Dermed skulle der gerne efter VM veere mindst 1300 flere
organiserede kano og kajak aktive i regionen. Flere undersggelser peger pa at
deltagelse i organiseret idreet pavirker ba&de den psykiske og den sociale sundhed. Med
VM 2021 som inspiration og platform skal flere inspireres til at deltage i kano og
kajaksporten.

Pa det politiske niveau er VM 2021 pa Bagsvaerd Sg muligheden for et bredere
partnerskab end der ses ved de fleste mesterskaber. Gladsaxe og Lyngby-Tarbaek har
i Rostadion deres eneste venue til store internationale sportsevents. Som navnt
tidligere har de gennem de sidste adskillige ar stgttet DKFs eventstrategi om
internationale events pa Bagsveerd Sg og med det maske stgrste romesterskab, som
Bagsvaerd Sg kommer til at huse, er grunden nu lagt til et meget steerkt og bredt
samarbejde mellem Region Hovedstaden, Kgbenhavns Kommune, Gladsaxe
Kommune, Lyngby-Tarbaek Kommune, Sport Event Denmark og DKF.

Sideevents og aktivering

VM 2021 er ogsa en markering af, at Dansk Kano og Kajak Forbund fylder 100 &r i
2021. Kano og kajak er en sport i fremgang bade i forhold til antal udgvere og i
forhold til antal discipliner under paraplyen. Dette skal markeres under World Cup
2020 og VM 2021. Danskerne skal have mulighed for at afprgve og involvere sig i
sporten. Det skal blandt andet ske gennem en raekke “mass participation events” der
fx kan forme sig som en kano og kajak flotille gennem Kgbenhavns kanaler og andre
regionale havne. Der er gode erfaringer i mindre skala fra arlige “Lucia
arrangementer”,

Der skal ligeledes arbejdes med mere landfaste tiltag. I forbindelse med World Cup
Sprint i 2015 pa Bagsveerd Sg blev en social media kampagne “Train like a champ”
afviklet med kulmination under selve cuppen. Der er ligeledes erfaringer med at
aktivere lokale biblioteker og skabe aktiviteter for SFO’er. Disse erfaringer skal alle i
spil nar hele regionen skal meerke, at Danmark er vaert og der fejres rund fedselsdag.

Endelig vil der blive planlagt et socialt program under VM, som teenkes at inkludere
velkomstreception for alle deltagere og partnere pa Kpbenhavns Radhus, 100-ars
reception for teamleaders, sponsorer og partnere pa Langelinie Pavillionen (hvor det
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internationale forbund ICF blev stiftet i 1934) samt en raekke skraeddersyede
turistprogrammer for medrejsende, tilskuere ect.

Markedsfaringsplaner

Der er planlagt at arbejde pa tvaers af flere platforme i markedsfgringen.
Internationalt vil fokus vaere pa at at sikre 100 deltagerlande, hvilket vil vaere rekord
for ICF samt at sikre en bred international tilskueropbakning. Nationalt vil fokus ogsa
vaere pa at sikre tilskuere samt at udbrede kano og kajaksporten. Dette er beskrevet i
budmaterialet til ICF s. 33 - 37 (vedlagt).

Nyskabende karakter

“Fgrste kajak over stregen vinder” - s8 enkelt kan kano og kajak sprint beskrives - og
sa enkelt bliver det jeevnligt praesenteret ved store mesterskaber. Det er utvivlsomt
ogsa nok for de mest engagerede fans, men det er langt under vores ambitionsniveau.

Selv en veletableret olympisk disciplin skal udvikle sig for at forblive relevant. Der er
en naesten uudtgmmelig kilde af inspiration at finde i den made f.eks. svsmmesporten
praesenterer et lignende koncept. Ogsa stadion-atletikken viser at “fgrst over stregen”
konkurrencer kan levendeggres endnu mere. Skiskydning er et eksempel pa en
sportsgren der pa f& ar har opnaet markant gget publikumsinteresse bl.a. ved at
fokusere pa at praesentere sporten bedre.

VM 2021 har ambitioner om at vaere med til at forny kano og kajak sprint pa8 samme
made. Vi vil se pa de seneste internationale mesterskaber i Danmark og ga i dialog
med det verdenskendte firma Great Big Events, som bl.a. Laver sportspraesentation til
OL og som lige har vaeret i Danmark ifm EM svgmning i Royal Arena.

En del af nyskabelsen skal ogsa ske ved hjzelp af teknologi der samtidig skal vise at
Danmark og Danmarks hovedstad er med i front, nar det gaelder brugen af ny
teknologi. Dermed bliver der ogsd mulighed for at vise nogle af Danmarks bud pa
eksportegnede teknologier.

Finansiering

Som tidligere navnt er kano og kajaksporten ikke en kommerciel begunstiget idraet.
Finansieringen baserer sig derfor pa to store dele og to mindre. De to store dele er
deltagerbetaling fra landsholdene inklusiv det direkte provenu pa at hdndtere hotel og
forplejning for denne gruppe samt den offentlige finansiering. De to mindre dele
udggres af sponsorater samt tilskuerindtaegter og salg til tilskuere.

Det totale budget er pa 23,7 mio. kr Deltagerbetaling ventes saledes at udggre 13,8
mio. kr. eller ca. 58% af finansieringen. Den offentliges finansiering ventes at udggre
8,7 mio. kr. (ca. 37%), mens de “sma” poster udggr 1,3 mio. kr. (ca 5%). Dertil
kommer ikke kapitaliseret arbejdskraft fra professionelle og frivillige fra Dansk Kano
og Kajak Forbund der ift. det gkonomiske og aftaleforholdet med ICF er den nationale
ejer af projektet.
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Der er fra Sport Event Denmark tilkendegivet en eventualforpligtelse pa op til 4 mio.
kr. i forbindelse med budprocessen. Gladsaxe Kommune har den 7. februar 2017 i
Kultur- Fritids- og Idrastsudvalget givet princip tilsagn om stgtte efter den faste
fordelingsnggle med Lyngby-Tarbaek Kommune. Lyngby-Tarbaek Kommunes
@konomiudvalg har p& mgde den 2. marts 2017 givet tilsvarende tilsagn. Saledes er
der tilsammen fra de to kommuner der huser Danmarks Rostadion givet
forh&ndstilsagn om og fundet finansiering for 1,2 mio. kr.

Kgbenhavns Kommune har ved overborgmester Frank Jensen og davaerende Kultur-
og Fritidsborgmester Carl Christian Ebbesen den 19. december 2016 afgivet “letter of
intent”. Vi forventer at ansgge Kgbenhavns Kommune om 2 mio. kr. Dertil skal laegges
denne ansggning til Region Hovedstaden om 1,5 mio. kr.

Der er i budgettet kalkuleret med et overskud pa 70.000 kr. og en uforudsete udgifter
pa i alt 2,0 mio. kr. (ca 9%). Safremt der genereres et overskud vil overskuddet
principielt blive delt ligeligt i forhold til indskuddet til det faelles eventbudget med de
indskydende parter. Derved vil Sport Event Denmark modtage 46%, Lyngby - Tarbaek
/ Gladsaxe Kommune 14%, Kgbenhavns Kommune 23% og Region Hovedstaden
17%. Dansk Kano og Kajak Forbund kan bilateralt forhandle en eventuel
geninvestering i idraetten med de indskydende parter.

For vaekst og arbejdspladser i Region Hovedstaden henvises til beregningerne fra
Wonderful Copenhagen.

Likviditetsbudget
Det vedlagte likviditetsbudget viser relativt lavt likviditetsbehov i en meget stor del af
projektperioden med 2 store udsving pa henholdsvis ca 4 mio. kr. i maj-juni 2020 og
16,8 mio. kr. i aug-okt 2021, Dette skyldes, at der er begraensede omkostninger ved
de forberedende aktiviteter. I forberedelsesperioden er omkostningerne primaert
knyttet til Isnninger, markedsfgring, mgdeaktiviteter og fa tidlige produktleverancer,
depositum o.l.

Den samlede stgrste gkonomiske aktivitet er knyttet til selve afviklingen af hver
event, hvor hovedparten af udgifterne kommer lige op til, hvilket vil sige under
eventen og op til 3 maneder efter eventen. Det er store poster som forplejning,
hotelleje, facilitetsleje, transport og omkostninger til host broadcast og praesentation
der skal handteres i den periode. Forskellen pa belgbet i maj - juni 2020 og 16,8 mio i
aug. - okt. 2021 afspejler séledes forskellen i stgrrelse pd de 2 events. Dette mgnster
har veeret fast bade i 2009, 2012, 2013, 2015 og dermed er meget velkendt.
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Bilag
Budget

World Cup 2020 VM 2021

Total hovedpost

Indtaegter
100 Deltagergebyrer
Deltagergebyrer 2.526.500
Transport gebyr (Lufthavns shuttle) 222.750
Frokost deltagere 1.230.750
3.980.000
200 Sponsorer
Leje udstillingsboder 25.000
Diverse produkt og kontant sponsorat 255.000
280.000
300 Entre
Endagsbillet 380.000
Billet alle dage 200.000
580.000
400 Salg af mad, merchandise mv.
Mad og drikke - publikum 270.000
Merchandise 30.000
300.000
500 Diverse
Badleje 0
Leje af traeningsfaciliteter 0

600 Program

Salg af programmer 0
Salg af annoncer 60.000
60.000

700 Indkvartering
Hotel 9.890.000

800 Tilskud

Gladsaxe Kommune & Lyngby Tarbaek 1.200.000
Kegbenhavn Kommune 2.000.000
Region Hovedstaden 1.500.000
Sport Event Denmark 4.000.000
8.700.000
Indtaegter i alt 23.790.000

Udgifter
1000 Organisationskomiteen

Medlem af Danmarks Idraets-Forbund « International Canoe Federaticn « Eurcpean Canoe Association
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1300

1400

1600

1700

Medlem af Danmarks Idreets-Forbund « International Canoe Federation «

Projektleder pr mdr antal

assistent hotel o.l. pr mdr antal

assistent marketing pr mdr antal
Personaleomkostninger kgrsel, indkvartering mm
@konomi i DIF gskonomiafdeling

Mgder & transport

Sekretariat
Kontorartikler, kopiering, IT
Midlertidige Kontorfaciliteter ICF

Bekladning
Hjeelpere
Officials

Internationalt forbund

VIP praesident bil + hotelupgrade
Site visit

Host & bid fee

Venue

Venueleje inkl. udstyr efter aftale
Telt til badvejning & preemietelt

It infrastruktur ekstra wifi mobil tif
Telt til frivillig center foplejning mm
Tribuner & lounge telte

Teknisk bistand /elektrikker

el forbrug

vand & aflab

Bad

Speaker

CCTV

Telte, platforme stil fotografer
Opbevaring robade center + klub
Leje laftere, elbil / gator mm

VIP facilitet telt, platform, mgblering, toilet
Samaritter

Toiletter (Godik)
Afspaerringsmateriel

Racks / badstativer

Nationstelte inkl gulv og baenk
Udsmykning bannere, skiltning mm inkl nationsflag
Seerlige foranstaltninger paracanoce

Transport

Transport af udstyr
Shuttlebus inkl lufthavn
Leje bil og minibus

10

Brgndby Stadion 20 Fax.+45 43262095
DK.-2605 Bregndby dkf@kano - kajak.dk
Danmark

www.kano - kajak.dk

1.155.000
120.000
180.000
120.000

95.000
200.000
1.870.000

120.000
90.000
210.000

330.000
30.000
360.000

50.000
18.000
112.000
180.000

20.000
33.000
268.000
200.000
150.000
14.000
30.000
87.000
16.000
25.000
50.000
0
20.000
500.000
28.000
167.000
25.000
95.000
362.000
240.000
700.000
3.030.000

27.000
1.573.000
130.000
1.730.000

European Canoe Association
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1800 Udstyr til afvikling af arrangementet
Motorbade redningstjeneste / dykker 40.000
Badleje og reparation 25.000
Tidtagning (sporticas) 165.000
230.000
2000 Receptioner og Hospitality
Teamledermgde bibliografen lokale + forplejning 15.000
Teamleder/officials arr lerdag aften 63.000
VIP hospitality 30.000
VIP forplejning 62.000
Abninsgceremoni + hospitality 150.000
320.000
2100 100 Nations program
Aktiviteter og tilskud 200.000
200.000
2200 Indkvartering
ICF Board + staff + ito 665.000
Deltagere 8.445.000
9.110.000
2300 Forplejning
ICF Board staf ito mm restaurant aften 145.000
Indkeb ravarer frokost 750.000
Kelecontainer + mobilt kekkenudstyr + mgbler + leje af
telt 335.000
Afslutningsspisning frivillige 25.000
Indkab kiosk 45.000
Drikkedunke 60.000
Vandposter 40.000
1.400.000
2400 PR/Markedsfering/Broadcast
Udstyr til mediecenter 60.000
Plakater 60.000
Annoncer online & print 210.000
Program 25.000
Hjemmeside 15.000
Host broad cast forpligtigelse 1.550.000
Skiltning 120.000
2.040.000
2500 Event praesentation
Event prassentation 500.000
Publikum og sideevent 250.000
750.000
2600 Merchandise
Souvenirs 10.000
2700 Pramier og medaljer
Medaljer 40.000
Blomster mv. 30.000
70.000
2800 Forsikringer
Ulykkesforsikring 0

Medlem af Danmarks Idreets-Forbund « International Canoe Federation « European Canoe Association
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Ansvarsforsikring (udover tryg)
2900 Diverse

Nattevagt v badene

Dopingkontrol

3000 Uforudsete udgifter
@vrige uforudsete udgifter

Udgifter i alt

RESULTAT Resultat

TIf. +45 43262094
Fax.+45 43262095
dkf@kano - kajak.dk
www.kano - kajak.dk

40.000
40.000

68.750
101.250
170.000

2.000.000
23.720.000

70.000

Medlem af Danmarks Idreets-Forbund » International Canoe Federation « European Canoe Association
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Likviditetsbudget

Det totale likviditetsbehov fordelt over 3 ar med worst case scenarie i forhold til
uforudsete udgifter udggr 23,72 mio. kr heraf 8,7 mio. kr offentlige stgttemidler.

Total 2019 Total 2020 Total 2021
Totale likviditetsbehov 389.583 4.894.457 18.435.960
Indtagter
Deltager betalte indtasgter 0 3.100.000 10.770.000
Tilskuer genereret indteegter 0 110.000 940.000
Off. tilskud 389.583 1.784.457 6.525.960

Specificeringen af likviditeten fordeler sig pa felgende poster. Som det fremgar er de
store likviditetstraek primaert rundt om de specifikke events. Omkostningerne kommer
primaert efter afviklingen, mens den store deltagerfinansierede andel af indteegterne
kommer i de 3 maneder op til hver event.

Manedlig

omkostni

ng Aug

2019- Feb-Ma Maj-juni Juni-Aug Aug - okt
Likviditetsbudget Budget  Betalt Okt2021 2020 2020 2021 2021
Lobende omkostninger
Organisationskomiteen
Projektleder pr mdr antal 1.155.000
assistent hotel o.l. pr mdr antal 120.000
assistent marketing pr mdr antal 180.000
Personaleomkostninger kgrsel,
indkvartering mm 120.000
@konomi i DIF gkonomiafdeling 95.000
Mgder & transport 200.000

1.870.000 77.917
Periodiske omkostninger
PR/Markedsfering/Broadcast
Plakater 60.000
Annoncer online & print 210.000
Hjemmeside 15.000
Host broad cast forpligtigelse 500.000
785.000 261.667 523.333

Venue
Udsmykning bannere, skiltning mm
ink| nationsflag 120.000
Teknisk bistand /elektrikker 75.000

Medlem af Danmarks Idraets-Forbund « Internaticnal Canoe Federation » European Canoe Association
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195.000 65.000 130.000
Internationalt forbund
VIP praesident 50.000 16.667
Site visit 18.000 18.000
Host & bid fee 112.000 112.000

@vrige aktivitetsbestemte
omkostninger
JF budget 4.004.374 16.830.960

Totale likviditetsbehov

Indtegter

Deltager betalte indtasgter 3.100.000 10.770.000

Tilskuer genereret indteegter 110.000 940.000
Off. tilskud

Medlem af Danmarks Idreets-Forbund » International Canoe Federation » European Canoe Association
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Risikovurdering

Beskrivelse Pavirk- |Sandsyn- [Ansvarlig Forebyggelse

ning lighed

Pkonomi

Likviditetsmaessige Haj Lav Projektleder Der sgges offentlig tilskud der sikre balance

udfordringer ift forfald af samtidig med at udbetalingsplanen tilpasses

tilskud vs omkostninger behovet.

Sikring af offentlige tilskud ~ |Hgj Lav DKF's ledelse Der har veeret Iebende dialog med de parter
der s@ges tilskud fra. Projektopbakning
sikres bade administrativt og politisk.

Svigtende deltagerantal kan |Lav Medium Projektleder og  |Tidlig dialog med deltagerlande. Politisk

medfgre ubalance i markedsferings  |pavirkning af forbundenes ledelse og sikring

budgettet og underskud assistent af gkonomisk attraktive
akkrediteringsmuligheder.

Store ekstraomkostninger Medium |Lav Projektleder Stadion og de midlertidige anlaeg forberedes

pga vejrlig og deraf felgende pa vejrlig. Forhandsaftaler ift. skonomiske

ekstra omkostninger til fornuftige extra udstyr.

modforanstaltninger

Seerlige omkost ved at Medium  |Medium DKF's ledelse Taet dialog med Danmarks Rostadions

opstille pa nyt stadion. men med et stor |ledelse i forhold til at sikre et anleeg som er

medansvar hos  |forberedt til “Plug and play”.
Fonden

Danmarks

Rostadion

Hotelpriser stiger pga. stor [Lav Medium Projektleder og  [Der udarbejdes tidligt i forlebet aftaler med

belzegning, booking partner |en eller flere kaeder. Event dato times ift til
andre store begivenheder i Kebenhavn.

Host broadcast forpligtigelse |Lav Lav Projektleder og  |Tidlig dialog med ICF og med danske TV

skal endelig defineres fra DKF's ledelse stationer med kapacitet til at varetage HBC

ICF funktionen.

Rostadion / Venue

Forsinkelse, fejl og mangleri [Medium/ |Medium / Fonden Projektet felges minutigst fra vores

forbindelse med konstruktion [Lav Lav Danmarks observater position i Fonde Danmarks

af rostadion. Rostadions Rostadions bestyrelse. Ved forsinkelse til

ledelse men fulgt {World Cup 2020 kan der flyttes til enten

Medium ift World Cup 2020 teet af DKF's Silkeborg eller Holstebro. Dette ville sa

og lav ift. VM 2021 ledelse kraeve at disse kommunerne kan bidrage
med finansiering.

Eventuelle zendringer og nye [Lav Lav Projektleder Der har vaeret lgbende dialog med ICF

gnsker fra ICF i forhold til ledelse ift, indretning af rostadion de

indretning og funktionalitet seneste 4-5 ar og DKF's ledelse er med i de
centrale diskussioner om udviklingen af
sprint disciplinen.

Frivillige

Der skal rekrutteres en stor  [Lav Lav Projektleder med |Der er en stor base at bygge pa fra de

maengde frivillige til at
hjeelpe, ogsa pa hverdage

linjeansvar til
frivillig
koordinator

foregaende events. De potentielle frivillige
har veeret lgbende orienteret og der har

veeret stor opbakning til budprocessen. Der

Medlem af Danmarks Idraets-Forbund « International Canoe Federation « European Canoe Association
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er budgetteret med saerlige faciliteter til de
frivillige og erfaringer med at administrere
mange frivillige fx fra Roskilde Festival
inddrages.

Doping

Hvis sporten op til eller Lav Lav Nationalt Der er ikke noget dansk problem og

under eventen rammes af varetages defte |internationalt er problemet meget lille i ICF
doping sager eller en af Anti Doping og handteres med en nuitolerance. ADD
egentlig dopingskandale kan Danmark. inddrages som partner allerede i

det skade eventen. budforlgbet.

Terror

Der er en potentiel terror Lav Lav Projektleder med |Der er en kontinuerlig dialog med politi /

trussel ved alle
arrangementer der bringer
mange mennesker pa
samme sted. Internationale
events er ligeledes et
potentielt mal

linjeansvar til
Sikkerhedschef

beredskab. Venue blev vurderet i 2015, her
var vurderingen at venue var naturligt godt
beskyttet. Der etableres sikkerhedsrutiner i
forbindelse med venue og udpeges i trad
med ICF krav en sikkerhedschef.

Medlem af Danmarks Idraets-Forbund « International Canoe Federation « European Canoe Association
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