Oversigt over vaesentlige @&ndringer i “Paradigme for styringsmanual”

| 4. udgave af "Paradigme for styringsmanual for Region Hovedstadens Stgrre Byggeprojekter” er der foretaget to
overordnede andringer.

For det fgrste er der sket en preaecisering af projektorganisationernes og administrationens forpligtigelse til rettidigt, at
inddrage de politiske fglgegrupper, forretningsudvalget og regionsradet ved alle vasentlige a&ndringer og risici
vedrgrende byggeprojekterne. Se fx side 13, andet afsnit:

“Regionsradets medlemmer vil blive involveret i projekterne gennem drgftelse i de politiske falgegrupper,
forretningsudvalget og regionsrddet. Alle veesentlige aendringer og risici vedrgrende byggeprojekterne skal rapporteres
rettidigt og fremga af sagsfremstillingen til de relevante politiske mgdefora.”

For det andet udvider vi regionens arbejde med systematisk handtering af risici til ogsa at gaelde for
hospitalsledelsernes arbejde med kvalitetsfondsbyggeriernes effektiviseringstiltag. Se fx side 30, andet afsnit:

”Ansvar for risikostyring og handtering af risiko og usikkerhed i relation til projekteringen og udfgrslen af
byggeprojekterne samt den efterfalgende tekniske ibrugtagning er forankret i projektledelsen. Ansvar relaterende til
risiko og usikkerhed i forbindelse med den klinisk ibrugtagning, dvs. @endrede organisatoriske og kliniske processer, er
forankret ved hospitalsdirektionen.”

Skemaet nedenfor er en oplistning af de vaesentlige sendringer i paradigmet.
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4 Tilfgjelse Med henblik pa at understgtte en
effektiv, ensartet og tilstraekkelig
omfattende styring pa tveers af
kvalitetsfondsbyggeprojekterne og andre
st@rre byggerier i regionen er der
udarbejdet naervaerende reviderede
paradigme for styringsmanualer.

4 Tilfgjelse Paradigmet er sidenhen revideret i 2012,
2017 og 2018.

4 Erstatning Paradigmet danner grundlag for Paradigmet danner grundlag for
udarbejdelse af styringsmanualer for de udarbejdelse af styringsmanualer for de
enkelte kvalitetsfondsbyggeprojekter. enkelte stgrre byggeprojekter.

4 Tilfgjelse Formalet med paradigme for

styringsmanual er at fastleegge de
retningslinjer, der danner grundlag for
styring af byggeriet, herunder sikre
rettidig politisk inddragelse,
projektorganisering, styring af gkonomi,
tid og risici, rapportering og opfglgning.

5 Tilfgjelse Derudover er formalet at give
information til andre interessenter om,
hvordan projekternes overordnede
styring er tilrettelagt, herunder politisk
inddragelse, projektorganisering, styring
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af gkonomi, tid, kvalitet og risici,
rapportering og opfglgning.

Tilfgjelse

Indseettelse af henvisning til:

Afsnit 6.2.5 i vejledningen "Valg af
radgivere ved projektkonkurrence" er
revideret i 2012

Erstatning

Udarbejdelsen af projektplanen er
fastlagt i Region Hovedstadens
Byggestyringsregler. Paradigme for
projektplan er tilpasset
kvalitetsfondsprojekterne.

Udarbejdelsen af projektplanen er
fastlagt i Region Hovedstadens
Byggestyringsregler. Paradigme for
projektplan er tilpasset regionens stgrre
byggeprojekter.

Tilfgjelse

Beskrivelse af niveauer hvorpa
projektrisikostyringen forventes at blive
varetaget.

12

Tilfgjelse

Regionsradet skal Igbende godkende
projekternes fremdrift (centrale
faseskift), defineret som
byggeprogrammet, dispositionsforslag
samt projektforslag. | seerlige tilfeelde
kan byggeprogram og dispositionsforslag
forelaegges samtidigt for Regionsradet.

Konstateres der forud for de centrale
faseskifte, eller i senere faser i projektet
vaesentlige @ndringer, skal projekterne
sikre, at dette praesenteres for
Regionsradet i rette tid.

13

Tilfgjelse

Alle vaesentlige eendringer og risici
vedrgrende byggeprojekterne skal
rapporteres rettidigt og fremga af
sagsfremstillingen til de relevante
politiske mgdefora.

13

Tilfgjelse

Efter definerede centrale faseskifte, sker
der for kvalitetsfondsprojekterne, i
henhold til regnskabsinstruksen,
kvartalsvis rapportering om projektets
gkonomi, tid og kvalitet, mens der for
Regionalt- og fondsfinansierede
projekter sker halvarlig rapportering.

13

Erstatning

Herudover skal andre vaesentlige
spgrgsmal forelaegges den politiske
felgegruppe forud for forelaeggelse i
forretningsudvalget og regionsradet.

Herudover skal andre vaesentlige
@&ndringer og risici rapporteres rettidigt
og forelaegges den politiske fglgegruppe
forud for foreleeggelse i
forretningsudvalget og regionsradet.
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15

Tilfgjelse

At sikre at oplysninger om alle
vaesentlige aendringer og risici i projektet
rettidigt tilgar den politiske fglgegruppe,
forretningsudvalg og regionsrad.

At godkende udbuds- og
udf@rselsstrategi

At godkende reservestrategi

16

Tilfgjelse

At sikre at oplysninger om alle
vaesentlige andringer og risici i projektet
rettidigt tilgar
hospitalsbyggestyregruppen og Enhed
for Byggestyring.

16

Tilfgjelse

At den kliniske organisering og traening
forberedes saledes, at det kliniske og
tekniske personale er forberedt pa og
treenet i at arbejde i de nye eller
renoverede bygningsmaessige og
tekniske rammer

17

Tilfgjelse

Enhed for Byggestyring varetager
desuden opgaverne med at sikre, at
politisk relevante sager forberedes,
dokumenteres og fremlaegges rettidigt
for politiske fglgegrupper,
forretningsudvalg og regionsrad, samt
folger op pa de politiske beslutninger, og
koordinerer pa tveers af centre og
virksomheder.

17

Tilfgjelse

Enhed for Byggestyring bistar endvidere
projektorganisationen og
hospitalsledelsen med rettidig formidling
af vaesentlige sendringer og risici i
byggeprojektet til koncerndirektionen,
den politiske fglgegruppe,
forretningsudvalg og regionsrad.

18

Tilfgjelse

Der redeggres i styringsmanualen eller
bilag hertil, for strategien for
handteringen af tvister, mens der i den
Igbende rapportering, redeggres for
truende og igangveerende tvister.

Der vil ligeledes skulle ske en umiddelbar
inddragelse af Enhed for Byggestyring,
med henblik pa at tilrettelaegge den
videre proces og politiske rapportering.
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18

Tilfgjelse

Vaesentlige andringer og risici skal
rettidigt rapporteres videre til den
politiske fglgegruppe, forretningsudvalg
og regionsrad.

18-19

Tilfgjelse

Enhed for Byggestyring udarbejder i
samarbejde med projektorganisationen
og hospitalsledelsen rapportering til den
politiske fglgegruppe, forretningsudvalg
og regionsrad. Alle vaesentlige forhold,
a@ndringer og risici skal rapporteres
rettidigt videre. Dette kan enten ske ved
de planlagte kvartalsvise og halvarlige
rapporteringer eller i form af aktuel
orientering via mail.

19

Tilfgjelse

Forretningsudvalg, regionsrad samt
politiske fglgegrupper forelaegges to
gange arligt en samlet
statusrapportering for de projekter, hvor
der ikke sker kvartalsvis rapportering.

20

Tilfgjelse

Tidsplaner fremsendes Igbende til
projektstyregruppen og Enhed for
Byggestyring som en del af
Manedsrapporteringen.

23

Tilfgjelse

Ligeledes skal der ske ajourfgring af
regionens anlagskartotek, safremt der
sker nedrivning af bygninger eller sker
kassation af gvrige anlaegsaktiver.

24

Tilfgjelse

Opdelingen i delprojekter kan veere
hensigtsmaessig, hvor disse hver iszer er
naturligt velafgraeensede med hensyn til
tidsmaessig afvikling, stgrrelse, teknisk
indhold og fysisk/geografisk placering
samt afgraenset gkonomiske opfglgning.

Ved stgrre projekter kan opdelingen for
rapportering og gkonomiske opfglgning
vaere i delbudgetter, der understgtter
den fastlagte udbuds- og
udfg@rselsstrategi.

26

Tilfgjelse

Dette ggr byggeorganisationen vha.
gkonomisystemet samt i
rapporteringsskemaer i den Igbende
gkonomirapportering til Enhed for
Byggestyring.
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27

Tilfgjelse

Change request listen vil derefter blive
detaljeret, prioriteret og kvalificeret i
forhold til belgbs- og tidsangivelser.
Listen indgar som fortroligt bilag i den
Igbende rapportering til det
administrative og politiske niveau.

29

Tilfgjelse

Der sker politisk afrapportering for de
revisionspategnede bevillingsregnskaber
i forbindelse med forelaeggelse af
arsregnskabet for Region Hovedstaden.

30

Tilfgjelse

Byggeprojekternes malsatning omfatter
projektering og opf@rsel af nye fysiske
rammer, der understgtter aendrede
organisatoriske og kliniske processer der
kan realisere forudsatte effektiviseringer.

Ansvar for risikostyring og handtering af
risiko og usikkerhed i relation til
projekteringen og udfgrslen af
byggeprojekterne samt den
efterfglgende tekniske ibrugtagning er
forankret i projektledelsen. Ansvar
relaterende til risiko og usikkerhed i
forbindelse med den klinisk ibrugtagning,
dvs. @ndrede organisatoriske og kliniske
processer, er forankret ved
hospitalsdirektionen.

30

Erstatning

At identificere og reducere risiko
forbundet med byggeprojekterne.

At identificere og reducere risiko
forbundet med projektering og udfgrsel
af de fysiske bygninger samt de
tilrettelagte processer for teknisk og
klinisk ibrugtagning der ligger til grund
for de forudsatte
effektiviseringsgevinster.

30

Tilfgjelse

At skabe transparens om
sandsynligheden for at na
byggeprojekternes malszetninger,
herunder eventuelle palagte
effektiviseringsgevinster.

Sikring af, at strategien er forstaet og
overholdes pa alle niveauer i
projektorganisationen og
hospitalsdriften.
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31

Erstatning

Risikostyring er et ledelsesvaerktgj, der
proaktivt skal handtere projektets risici
med henblik pa at reducere_de mulige
skadevirkninger pa projektet.

Risikostyring er et ledelsesvarktgj, der
proaktivt skal handtere projektets risici
med henblik pa at reducere haendelser
der kan pavirke projekternes

malsaetninger.

31

Tilfgjelse

Hospitalsbyggestyregruppen har
ansvaret for at sikre, at projektet
realiseres inden for byggeprojektets
rammer for gkonomi, tid og kvalitet,
saledes at risici kan handteres inden for
budgetrammen inkl. reserver.

Hospitalsbyggestyregruppen skal
endvidere sikre at de forudseaette
organisatoriske og kliniske andringer der
danner grundlag for de forudsatte
effektiviseringer kan realiseres.

Ledelsen af projektorganisationen skal
have en klar forstaelse for anvendelsen
af veesentlige
risikobearbejdningsredskaber, som f.eks.
reserver, projekttilpasninger,
kommunikation og konflikthandtering,
og skal under projektets levetid aktivt
sgge at anvende og tilpasse disse til
byggeprojektets aktuelle risikoprofil.
Hospitalsdirektionen skal have en klar
forstaelse af de arbejdsredskaber der
forud for ibrugtagning kan anvendesii
forbindelse med fastlaeggelse af, og
uddannelse i ndrede arbejdsgange,
eksempelvis mock-ups, voksdugs
seancer, besgg i afsnit mv.

32

Tilfgjelse

5.4 Sikkerhedsstillelse
Bygherren stiller som offentlig bygherre
ikke sikkerhed.

Entreprengrer stiller sikkerhed for fejl og
mangler ved byggeri og andre
forpligtigelser overfor bygherre.

Bade sikkerhedsstillelse og garanti
anvendes i daglig tale om dette forhold.
Her anvendes begrebet
sikkerhedsstillelse som angiveti AB92 §
6.
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34

Tilfgjelse

Opleves der manglende adgang til denne
kvalitetssikring, bgr det rettidigt
kommunikeres til
Hospitalsbyggestyregruppen.

35

Tilfgjelse

Projektet skal pase, at der under
udfgrslen er tilrettelagt processer der
sikre en rettidig og korrekt opfglgning pa
forhold, der kan aflede ekstra krav fra de
udfgrende. Processerne kan eksempelvis
vaere understgttet af saerlige systemer til
dette. Ved kontinuerlig overvagning af
&ndringer skal der ske en Igbende
revurdering af risikobilledet for projektet
under udfgrslen. Der skal ligeledes
tilrettelaegges processer, der sikrer, at
omfanget af godkendte og igangvaerende
krav ligeledes kan indga i den Igbende
overvagning af projektets reserveniveau.

37

Tilfgjelse

Styringsmanualen skal beskrive en
udbuds- og udfgrselsstrategi for
projektet. Strategien skal omfatte
konkrete anbefalinger til, hvorledes
byggeriet teenkes udbudt samt i hvilken
takt, det teenkes udfgrt.




