7" AMGROS

Dampfeergevej 22, 2100 Kgbenhavn @
CVR-nr. 14 47 98 80

Arsrapport for 2017



Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafthazngige revisors revisionspategning

Indehaverberetning
Virksomhedsoplysninger
Hoved- og nggletal
Ledelsesberetning

Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december
Balance 31. december

Egenkapitalopggrelse

Pengestrpmsopgerelse 1. januar - 31. december
Noter til rsrapporten

Side

12
17
18
20
21
22



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkandt &rsrapporten for regnskabsiret 1
januar - 31. december 2017 for Amgraos I/S.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stiliing pr. 31. december 2017 og resultatet af virksomhedens aktiviteter samt af virksam-
hedens pengestramme for regnskabsaret 1, januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Kobenhavn @, den 15. marts 2018

o

Poul-Erik Svendsen k




Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til interessenterne i Amgros I/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Amgros I/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopga-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31, december 2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og
pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”, Vi er uafhangige af
virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis er tilstrazkkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fort-
satte driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er g==ldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformati-
oner kan opstd som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmazssige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens
evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i 3rsregnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstraakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revi-
sionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke l®ngere kan fortssette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om Aarsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at l=se |ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisicnen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i hen-
hold tit arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et vaasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brgndby, den 15. marts 2018
ALBJERG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

statsautoriseret re
MNE-nr. 15008
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-rig periode kan virksomhedens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Nettoomsaetning

Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balancesum

Investering i materielle anlagsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere

Nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
Likviditetsgrad

__ 2017 ___ 2016 ___ 2015 2014 2013

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
193.984 179.748 196.481 178.916 163.710
152.415 140.194 164.234 127.126 101.831
88.221 75.023 103.11 65.988 48.406
-117 -117 -74 479 574
88.104 74.906 103.057 66.467 48.980
1.307.784 1.091.535 1.107.715 1.129.259 1.173.230
317 0 -110 -336 18.710
101.997 88.799 116.950 146.407 128.920
83 84 79 30 72
78,6% 78,0% 83,6% 71,1% 62,2%
45,5% 41,7% 52,5% 36,9% 29,6%
7,4% 6,8% 9,2% 5,7% 4,7%
7,8% 8,1% 10,6% 13,0% 11,0%
92,4% 72,8% 78,3% 48,3% 37,5%
107,8% 108,4% 111,3% 114,3% 107,7%



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Amegros er et politisk ledet interessentskab, der er ejet af de fem regioner og har hjemmel i
sundhedslovens § 78, stk. 3. Et af Amgros' formal er at drive indkgbsvirksomhed indenfor
sundhedsomradet med henblik pa videresalg til dets interessenter og andre offentlige myndigheder
eller offentlige organer.

Virksomheden fungerer som medicingrossist og koordinator for indkgb af og handel med lazgemidiler.
Amgros indkgber endvidere hgreapparater samt medicinsk udstyr pa vegne af de danske regionerne.
Alle indkgb sker i henhold til EU's udbudsdirektiv og den danske tilbudslov.

Amegros er desuden indehaver af markedsfgringstilladelsen for de registrerede lz2gemidler,
SAD-lzgemidler, som produceres pa 4 af sygehusapotekerne.

Amgros radgiver regionerne, Danske Regioner og sygehusapotekerne i sager af politisk relevans,
juridiske problemstillinger, kommunikations- og presseanliggender og leverer data og analyser til brug
for opfelgning pa forbruget samt generel forretningsinformation. Amgros bistar endvidere Danske
Regioner f.eks. i forbindelse med gpkonomiforhandlinger, monitorering og fremskrivning af
lz2zgemiddelforbrug, sundhedsgkonomiske beregninger, udredning af lazgemiddelfaglige
problemstillinger og input til strategiske initiativer pa sundhedsomradet. | 2017 har Amgros udviklet et
tet og effekt samarbejde med Medicinradet, som overtog opgaver fra RADS og KRIS. Som fglge af
etableringen af Medicinrddet, har vi i 2017 matte supplere organisationen med nye kompetencer p
blandt andet sundhedsgkonomi.

Amegros har et teet samarbejde med de offentlige danske hgreklinikker, de danske blodbanker,
Sundheds- og Zldreministeriet, Laagemiddelstyrelsen samt andre aktgrer, herunder industriens
brancheforeninger og leverandgrer iind- og udland. Ligeledes har Amgros over de senere ar udviklet et
konstruktivt samarbejde med universiteterne om forskellige forskningsprojekter via ph.d. studerende
samt gvrige studerende som Igbende er tilknyttet virksomheden.

Amgros’ betydelige engagement og vedholdenhed i Nordisk Leegemiddelforum har udviklet det nordiske
samarbejde. | 2017 igangsatte vi en fzlles proces, som i lgbet af 2018 vil realisere de fgrste felles
nordiske udbud pa en riekke udvalgte ®Idre lazgemidler. | 2017 blev samarbejdet yderligere styrket
omkring de nyere lzegemidler, ligesom det blev besluttet at arbejde tzettere sammen pa
lgemiddelproduktionsomradet.

For at imgdekomme fremtidigt behov for dels at indga saerlige gkonomisk gunstige kontrakter og dels
for at sikre lager pa saerlig livsvigtige la=gemidler, som ikke kan undvaeres i behandlingen pd de danske
hospitaler, har Amgros i 2017 haft szerligt fokus pa at forberede etablering af lagerheld af registrerede
lgemidler i Amgros regi.

Amgros er med sin ekspertise og med sin engagerede politiske bestyrelse en vigtig spiller pa
|zegemiddelomradet - bade fagligt og interessepolitisk. Amgros engagerer sig i udviklingen af
sygehusvaesenet og spiller ind med ideer og initiativer som kan fremme kvalitet og sikkerhed i
lgemiddelbehandlingen, rationel lzzgemiddelterapi, samt effektivisere forretningsgange og skabe
administrative besparelser.



Ledelsesberetning

Kombinationen af ekspertise i l=gemidler og udbudsprocesser udggr kernen i den gkonomiske logik og
er drivkraften for Amgros’ aktiviteter, Vaksten af opgaver | Amgras folger flere spor. Dels udvikling og
kvalificering af selve kerneopgaven og dels udvikling af omrader, som ligger i forlaengelse af
kerneopgaven og som knytter sig til forsyning, valg og anvendelse af sygehusmedicin, kvalitet og
sammenhaeng i patientbehandlingen, samt indkgb og fremstilling af legemidler pa sygehusapotekerne.

Det centrale fokus i Amgros er fortsat, at styrke virksomhedens evne til at impdekomme de krav, som
regionerne og omverdenen stiller til effektivitet og forsyningssikkerhed. Det gar at Amgros til stadighed
tilpasser kompetencerne og fokuserer pa at tilpasse virksomheden til @ndringerne i sundhedssektoren,

Amegros gnsker at vazre den naturlig sparringspartner i udviklingen af det danske sundhedsvazsen og vil
fortsat have fokus pa at udbygge og vedligeholde vores netvark til inspiration for os selv og dem, vi
samarbejder med.

Amgros har en ambition om at vaere kendt for at vaere den sarnarbejdspartner, der far tingene til at
tykkes. Strategien vil pd de interne linjer kr2ve et stort engagement, evne til at se tendenser, udvikle
nye idéer samt forbedre og skabe resultater af hgj kvalitet. Vi vil derfor have et szerligt fokus p4 at lytte
til, prioritere og kommunikere med virksomhedens mange interessenter, saledes at Amgros skaber
vaerdi for regionerne.,

Amgros vision
Amgros er internationalt anerkendt som rollemodel, nar sundhedsbehov skal omszaettes til
handling.

Amgros mission
Sammen med andre sundhedsakterer skaber Amgros forudsaetninger for mere sundhed.

Aretital

Virksomhedens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa tkr. 88.104, og virksomhedens
balance pr. 31, december 2017 udviser en egenkapital pa t.kr. 101.997.

1 2017 endte Amgros omsaztning af humane la2gemidler pa 8,4 mia. kr. Medregnet omsaetningen af
hgreapparater blev omszatningen 8,5 mia. kr.

At omsztningen blev vaasentligt hajere end forventet skyldes fgrst og fremmest at:

+ Ma=ngderne malti definerede dggndoser steg med 8,5 mio. enheder til i alt 175 mio. enheder.
En meget stor del af denne stigning var pd omkostningstunge gigt og kraeftlzzgemidler

¢ Introduktionen af visse nye meget omkostningstunge l&gemidler som Darzalex er forlgbet
hurtigere end forventet

¢ Patentudlgb og introduktion af biosimilars har ikke givet sa store besparelser som forventet

s Atder pa budgetteringstidspunktet i efterdret 2016 var en ret lav vaekst i de fgrste 7 maneder,
hvilket viste sig ikke at veere retvisende for drsomsaetningen
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Ledelsesberetning

Amgros indtjening er bestemt af prisen pd og mangden af de lzgemidler, der handles med rabat i
forhold til AIP {Apotekets Indkgbs Pris). Den opndede rabat voksede pa en razkke vaesentlige lzzgemidler
samtidig med, at kun f3 lzgemidler blev kabt til fuld AIP. Den gennemsnitlige rabat i 2017 pad den
samlede omsatning blev 27,2%, mens rabatprocenten for 2016 var 26,3%.

Amgros har i 2017 solgt ca. 3.000 produkter, fordelt pd 7.000 varenumre. Der er gennemfart 355
EU-udbud pa 823 ATC koder {generisk substans). Herudover er der indgdet en razkke bagatelaftaler,
Amgros ejer markedsfgringstilladelsen til 68 SAD-preparater, der produceres pad de danske
sygehusapoteker.

Indkgb af l==gemidler

Amgros tilretteleegger udbuddene, s3 de passer til markedssituationen pad det konkrete
behandlingsomrade. Gennem lgbende dialog med sygehusapotekerne og det kliniske personale, sikrer
vi, at de krav som stilles i udbuddene afspejler de konkrete behov i klinikken.

I 2016 gennemfarte konsulentfirmaet KPMG en analyse mhp. at udvikle og optimere indkgbsomradet i
Amgros. Anbefalinger har blandt andet fprt til =ndring af Amgros organisering, hvor direktionen
etablerede en logistikafdeling og samlede udbudsafdelingerne af l=gemidler og medicinsk udstyr. Malet
var at styrke udfgrelse af det daglige arbejde, og optimere i forhold anvendelse af metoder og
vaerktgjer.

Amgros har ogsa i 2017 haft et sarligt fokus pa at afpreve nye former for udbud og kontraktformer, som
kan bidrage til at seenke omkostninger og finde alternative afregningsmader. Som felge heraf har
Amgros planlagt en raekke initiativer som skal sikre fortsat professionalisering og udvikling af Amgros
interne organisering omkring udbuddene. Dette indebzerer en mere strategisk tilgang til
kategoriarbejdet - bade for, under og efter udbuddene. Der skal arbejdes malrettet pa at etablere en
systematisk og struktureret dataindsamling, som kan give et samlet overblik over markedet og danne
afszet for sdvel udbud som forhandlinger med leverandgrerne.

| 2017 har Amgros styrket og videreudviklet firmaets Horizon Scanning funktion, som nu bidrager med
indsigt i hvilke la=gemidler der er pa vej, og hvilken betydning de far i markedet - dels ud fra et fagligt
perspektiv og dels ud fra et gkonomisk perspektiv. Denne funkiion blev opstartet med der formal, at
styrke fundamentet for Amgros kerneforretning, men ogsa for at imgdekomme behovet i Medicinrad og
de leverancer som Amgros er tiltaenkt omkring sundhedsgkonomi og forhandling. En sidan funktion
findes i @vrigt ogsa i en raekke andre Europ=iske lande.

Etableringen af Medicinradet i 2017 har betydet at Amgros har faet en raekke nye og formaliserede
opgaver med blandt at skulle forhandle priser pd nye lagemidler, gennemfgre udbud og
sundhedspkonomiske analyser for lagemidler, der indgéar i en terapiomride vurdering. Amgros har som
folge heraf organiseret en forhandlingsenhed med tilhgrende forhandlerteams samt opbygget
professionelle processer, hvor man er i stand til at foretage konkrete vurderinger af de enkelte
lzzgemidlers meromkostning for samfundet, set i forhold til den merveerdi som medicinradet har
vurderet |gemiddel til.



Ledelsesberetning

Registrering og fremstilling af l2gemidler

Amgros ejer markedsfpringstilladelserne til 68 registrerede laegemidler, der produceres pé
sygehusapotekerne (SAD-lzgemidler). Som markedsfaringsindehaver har Amgros ansvaret for at
kvaliteten og sikkerheden er i orden og for at formodede bivirkninger overvages og behandles
systematisk. Amgros har gennem 2017 fortsat haft fokus p& at komme i compliance pa det
registreringsmassige omrade pa SAD-legemidlerne i taet samarbejde med de SAD-producerende
sygehusapoteker.

Amgros understgtter sygehusapotekernes fremstilling af magistrelle lzzgemidler. Det er laegemidler, som
fremstilles til den enkelte patient eller til en mindre patientgruppe efter la2gens ordination. Amgros
supporterer den magistrelle produktion ved at varetage forskellige funktioner, som er faelles for
sygehusapotekerne herunder indkeb af rdvarer, audit af leverandgrer og andre kvalitetsopgaver.
Amgros har desuden en koordinerende funktion ift. ensretning af det magistrelle sortimentet, som
rummer ca. 800 produkter.

Fardigtilberedning af kemokure er et omrade, som fylder meget pa sygehusapotekerne, og
sygehusapotekerne faerdigtilbereder mere end 320.000 kemokure arligt til de danske kraftpatienter.
Amgros og sygehusapotekerne forsgger ved faelles initiativer at imgdekomme den ggede eftersporgsel
bl.a. via optimering af fremstillingsprocesserne og gget holdbarhed af de tilberedte kure. Amgros har i
2017 spillet en aktiv rolle ift. implementering af det fzlles nationale holdbarhedslaboratorium, som bl.a.
arbejder for at kunne give faerdigtilberedte blandinger med cytostatika lzngere holdbarhed. Amgros
bidrager iszer til den faelles vidensopbygning og til koordinering og den falles prioritering af indsatser.
Holdbarhedslaboratoriet har gennem 2017 pget sin opmaarksomhed pé, at ogsa holdbarhed af
antibiotika er vigtigt for sygehusene, som i st@rre og sterre omfang pnsker at patienter kan behandles i
eget hjem med en rakke antibiotika.

Indkgb af medicinsk udstyr

Udbud og indkgb af medicinsk udstyr har i 2017 varet gennem en konsolideringsperiode og der har
vaeret fokus pa at udvikle samarbejdet med regionerne pa omradet. Amgros har gennemfert et antal
faelles regionale udbud i teet samarbejde med regionerne og har fet tildelt en raekke nye indkgbs- og
udbudsomrader, der relaterer sig til lzgemidler og hgrerehabilitering. Formalet hermed er, at udnytte
allerede eksisterende kompetencer og skabe synergi med Amgros kerneforretning.

Der ud over har Amgros gennemfgrt en foranalyse pa tvaersektorielle udbud pa diabetesomradet i tat
samarbejde med Region Syddanmarks indkebsafdeling.

Hereapparatomradet har i 2017 vaeret i udbud og en meget stor del af sortimentet er blevet opdateret
og =ndret i henhold til den fortsatte innovative udvikling inden for omrddet. Som resultat af de
gennemfgrte udbud har Amgros opnaet lavere indkgbspriser og dermed ggede besparelser i forhold til
tidligere indkgbsaftaler samtidig med at sortimentet af hgreapparater er af den nyeste slags. For at sikre
patienterne et bredt og innovativt sortiment i hele kontraktperioden, er indfert en mulighed for at
leverandgrerne Ipbende kan opdatere og forny deres andel af sortimentet inden for rammerne af de
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Ledelsesbheretning

kategorier, hvori de pageeldende firmaer har kontrakter. Derved sikrer Amgros, at kommende
teknologiske fornyelser pa hareapparatomrade til stadighed indgar i regionernes sortiment og er til
radighed i behandlingen af de danske patienter.

Transaktioner med nzertstiende parter

Som nzrtstdende parter anses Danske Regioner. Danske Regioner stiller mgdelokaler, postfunktion og
kantinefaciliteter til radighed for Amgros. Prisen herfor i 2017 har vaeret 1,0 mio. kr,

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar
Virksomheden har ingen politikker om samfundsansvar.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsirets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
virksomhedens finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Amgros 1/ for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore virksomheder i klasse C.

Bortset fra &ndring af Arsregnskabsloven vedrgrende indregning af reserve for udviklingsomkostninger
pa egenkapitalen er anvendt regnskabspraksis uzendret i forhold til sidste &r,

Arsrapporten for 2017 er aflagt i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Nettoomsz=tning

Indtaegter ved salg af medicin og hgreapparater indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtagten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Omsatningen opggres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter ipn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til interessentskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzgs-
aktiver. Anlzegsaktiverne afskrives linizert over den forventede brugstid.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter mv. og indregnes i resultatopggrelsen med
de belpb, der vedrarer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver omfatter udvikling af softwaresystemer til brug for virksomhedens
aktiviteter. De enkelte softwaresystemer undergar en lpbende udvikling, mens brugen heraf fortsat
er igang, og virksomheden klassificerer dermed de samlede udviklingsomkostninger under fzerdig-
gjorte udviklingsprojekter.

Immaterielle anlzzgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udvikiingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende produktet eller proces-
sen, indregnes som immaterielle anlagsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de sam-
lede udviklingsomkostninger.

Pvrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, i takt med, at de
afholdes.

Udviklingsomkostninger opggres til de direkte medgdede omkostninger, der indirekte kan henfgres
til de enkelte udviklingsprojekter.

Der foretages nedskrivningstest pd erhvervede immaterielle anl=gsaktiver, safremt der er indika-
tioner for vaerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Aktiverne nedskrives til det hajeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgs-
veerdi {genindvindingsvaerdi), sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. Materielle anlaegsaktiver
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages nedskrivningstest pad materielle anlegsaktiver, sdfremt der er indikationer for
vardifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver,
Aktiverne nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris
{genindvindingsvaerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Der foretages linemre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Fzerdige udviklingsprojekter 3-5 ar
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Fortfeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pj, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veardiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

Reserven for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til
egenkapitalen frie reserver.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, praesenteres som en szrskilt post under egenkapita-
len.

G=ldsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved rets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra
investeringsaktivitet. | pengestromsopggrelsen indregnes pengestrémme vedrgrende kebte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opge@res som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&2ndring i driftskapital, betalte finansielle og ekstraordinare poster.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af immateriel-
le, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestram fra finansieringsaktiviteten omfatter sendringer i sterrelse eller sammensatning af aktieka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gz=ld og beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af npgletal.

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af
egenkapital

Likviditetsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomseetning

Resultat f@r finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld
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Resultatopgegrelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016

tkr. tkr.
Nettoomsztning 1 193.984 179.748
Andre driftsindtagter 2 308 150
Omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer -22 -19
Andre eksterne omkostninger -41.855 -39.685
Bruttoresultat 152.415 140.194
Personaleomkastninger 3 -61.917 -63.094
Resultat fgr af- og nedskrivninger 50.498 77.100
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 4 -2.277 -2.077
Resuftat fgr finansielle poster 88.221 75.023
Finansielle omkostninger -117 -117
Resultat fgr skat 88.104 74.906
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat ____ 88104 74,906
Foreslaet udbytte 83.956 74.906
Overfert til gvrige lovpligtige reserver 4.148 0

£8.104 74.906
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Balance 31. december

Aktiver

Fardiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anlaagsaktiver

Andre anlazg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlzegsaktiver

Anlagsaktiver

Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver

Aktiver

Note 2017 2016
t.kr. Lkr.
5.900 2.028
362 1.785
5 6.262 3.813
0 85
1.320 1.165
6 1.320 1.250
7.582 5.063
8.970 10.297
8.970 10.297
564.059 858.030
1.990 41.781
1.501 1.129
567.550 900.940
723.682 175.235
1.300.202 1.086.472

1.307.784 1.091.535



Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede ga=ldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter m.v.
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Nzartstaende parter og gjerforhold
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Note

10

2017 2016
tkr. t.kr.

13.893 13.893
4,148 0
83.956 74.906
101.997 88.799
1.147.556 975.366
58.231 27.370
1.205.787 1.002.736
1.205.787 1.002.736
—1.307.784 _ 1.091.535



Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2017
Betalt ordinart udbytte

Arets opskrivning

Foreslaet udbytte

Egenkapital 31. december 2017

Reserve for Foresldet ud-
Virksomheds- udviklings- bytte for

kapital omkostninger regnskabsaret lalt

tkr. t.kr. Lkr.
13,893 0 74.906 88.799
0 0 -74.906 -74.906
0 4.148 0 4.148
0 0 83.956 83.956
—_ 13,893 4148 83.956 _ 101,997
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift for finansielle poster

Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anl=gsaktiver
Keb af materielle anlagsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Betait udbytte
Andre reguleringer

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Zndring i likvider

Likvider 1. januar 2017
Likvider 31. december 2017

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december 2017
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Note

11
12

2017 2016
tkr. t.kr.

88.104 74.906
2.394 2.194
537.768 -60.668
628.266 16.432
-117 -117
628.149 16.315
-4.428 -2.440
-368 0
-4.796 -2.440
-74.906 -83.057
0 -20.000
-74.906 -103.057
548.447 -89.182
175.235 264.417
=——M ——115423-5-
723.682 175.235
- 7123.682 _ 175235



Noter til arsrapporten

1 Nettoomsztning

2

Omsztning

Hpreapparater

Pvrige

Ombkaostninger til rdvarer og hj=lpematerialer

Nettoomsatning i alt

Bruttoomszetning for medicin fordelt pa markeder:

Region Hovedstaden
Region Midtjylland
Region Syddanmark
Region Sj=lland
Region Nordjylland

Bruttoomsaetning i alt

Andre driftsindtagter

Driftserstatning
Markedsfgringstilladelser
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2017 2016

t.kr. tkr.
8.351.066 7.758.314
173.211 176,917
273 387
-8.330.566 -7.755.870
193984 _170.748
3.109.455 2.979.759
1,925,592 1.745.927
1.825.042 1.654.749
881.098 824.903
609.879 552.976
8.351.,066 __ 7.758.314
308 )
0 150
— 308 ___ 150



Noter til &rsrapporten

2017 2016
t.kr. tkr.
3 Personaleomkostninger
Lanninger 50.528 51.329
Pensioner 9.266 9.359
Andre omkostninger til social sikring 513 555
Andre personaleomkostninger 1.610 1.851
061917 ___63.094
Heraf udger vederlag til bestyrelse:
Lenninger og vederlag til bestyrelse og direktion 1.856 1.855
1.856 1,855
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 83 84
4  Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver 1.979I 1.778
Afskrivninger materielle anlagsaktiver 298 299
—_ 2277 _____2.077
der fordeler sig saledes:
Fardiggjorte udviklingsprojekter 1.979 1.778
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 84 112
Indretning af lejede lokaler 214 187
_ 2277 ___ 2.077
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Noter til arsrapporten

5 [Immaterielle anlegsaktiver

Feerdiggjorte
udviklings- Udviklingsoro-
Qroiekter '|ekter under ﬂt
udfgrelse
t.kr. tkr. t.kr,
Kostpris 1. januar 2017 16.366 1.785 18.151
Tilgang i arets igb 5.851 362 6.213
Afgang i drets Ipb -2.385 -1.785 -4.170
Kostpris 31. december 2017 19.832 362 20.194
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 14.337 0 14337
Arets afskrivninger 1.980 0 1.980
Tilbagefarte afskrivninger pa drets afgang -2.385 0 -2.385
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 13.932 0 13.932
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 5,900 362 6,262
6 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzeg,
driftsthateriel  Indretning af
og inventar lejede lokaler | alt
t.kr. tkr. Lkr.
Kostpris 1. januar 2017 1.532 1,758 3.290
Tilgang i arets lgb 0 368 368
Afgang i arets lgb -51 0 -51
Kostpris 31. december 2017 1.481 2.126 3.607
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 1.448 592 2.040
Arets afskrivninger 84 214 298
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -51 0 -51
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 1.481 806 2.287
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 1] 1.320 1.320
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Noter til arsrapporten

7

2017
t.kr.
Egenkapital
Interessentskabskapitalen specificeres siledes:
Region Hovedstaden 4,185
Region Midtjylland 3.111
Region Syddanmark 3.038
Region Sj=lland 2.090
Region Nordjylland 1.469
—13.893
Interessentskabskapitalen har udviklet sig sdledes:
2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. tkr. rkr. tkr. tkr.
Virksomhedskapital 1.
januar 2017 13.893 13.893 79.940 79.940 79.940
Tilgang i aret 0 0 0 0 25.000
Afgangiaret 0 0 -66.047 1] 0
Virksomhedskapital 31,
december 2017 —13.893 13.893 13.893 79.940 104,940

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke stillet pant eller andre sikkerhedsstillelser i aktiver pr. 31. december 2017.

Nzertstdende parter og ejerforhold

Nzertstiende parter med bestemmende indflydelse omfatter interessenter som folge af deres
indskudte interessentskabskapital.
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Noter til arsrapporten

10

11

12

Eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Lejeforpligtelsen omfatter huslejeforpligtelse med i alt t.kr. 23.221. Lejemalet kan opsiges med 6

maneders varsel fra 1. april 2023.

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger

Pengestrgmsopgerelse - eendring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leveranderer mv.
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2017 2016
vkr. tkr.

117 117
2.277 2.077
23949 _ 21994
1.327 24,571
333.390 -97.212
203.051 11.973
537.768 -60.668



