Region

Hovedstaden

Indsatsbeskrivelse

Indsatsen / projekt

Titel

Smart Data Platform - PUMA

Projektets budget Samlede budget (kr.): 3 mio. kr.
ReVUS-midler fra 2 mio. kr.
Region Hovedstaden
(kr.):
@vrig finansiering 1 mio. kr. — i udgangspunktet fordelt pa 2
(fordelt pa partnere): kommuner. Flere kommuner fra
felgegruppen kan, hvis relevant, bidrage
til finansieringen.
Projektperiode Start: Slut:
Januar 2019 Januar 2020

Oplysninger om lead-partner (projektholder)

Stamoplysninger

Navn

Kagbenhavns Kommune v. Copenhagen Solutions Lab
og Digitalisering i Teknik- og Miljgforvaltningen

Adresse

TIf.

CVR

Tegningsberettiget

Navn og titel

Adresse

TIf.

e-mail

Kontaktperson

Navn og titel

Stinus Tarp Mgller, Udviklingskonsulent

Adresse

Frederiksholm Kanal 30, 1220 Kbh. K

TIf.

2991 2147

e-mail

fiaf@kk.dk




Oplysninger om partnere i projektet

Partner 1
Stamoplysninger pa Navn Ballerup Kommune
projektpartnere Adresse Hold-An Vej 7, 2750 Ballerup
CVR 58271713
C arner 1 o G0N |
projektetsudformning og Navn
gennemfarsel. Adresse
CVR
Partner3
Navn
Adresse
CVR nr.
[Indszet flere hvisrelevant]

@vrige deltagere i projektet

Der nedszettes en felgegruppe bestaende af meget interesserede
Liste over gvrige kommuner, der gnsker at falge udviklingen og er interesseret i den viden
deltagere i projektet og erfaringer, der skabes gennem projektet.

(dvs. deltagere som ikie bidrager Felgende kommuner har meldt sig til felgegruppen: Gladsaxe, Gentofte,
gkonomisk til projektet) Frederiksberg og Redowre. Derudover har vi faet positive tilkendegivelser,
men afventer den endelig tilbagemelding fra Rudersdal, Glostrup,
Halsnaes og Fredensborg. De forventes alle at vende tilbage inden
udgangen af oktober.

Foalgegruppen er imidlertid ikke en klassisk fglgegruppe. Kommunerne i
felgegruppen vil blive involveret i projektet, der hvor det er relevant. Det
kan f.eks. veere ift. potentialewrderingerne og/eller arbejdet omkring

designet af governancemodellen og setup’et for det videre partnerskab.

| det omfang, at kommunerne i falgegruppen, bliver involveret i konkrete
aktiviteter i projektet, vil den pageeldende kommunes timer brugt pa
arbejdet indga som medfinansiering.

Den Storkgbenhawnske Digitaliseringsforening (9 kommuner) bliver
praesenteret for projektet pa deres naeste mgde primo november.
Foreningen har vist stor interesse, men det har ikke veeret muligt, at
komme pa et af deres mader far. Projektet forventer at minimum én af
disse kommuner indgar som partner og at flere gnsker at veere i
felgegruppe.

Oplysninger om projektet

Proiek , Inspireret af offentlige IT-feellesskaber som Open Data
rojektresume Danmark, Klar til smart veekst, Datahub og OS2 vil
Kgbenhams Kommune stille sin open source smatrt city
platform PUMA og dens Igsningsmoduler til radighed for
kommuner og andre offentlige myndigheder — enten som
platform eller som integration til eksisterende systemer.

Kort opsummering af projektetsformal, malgruppe,
aktiviteter og forventede resultater.




Den samlede veerdi, som Kgbenhawms Kommune har
investeret og vil stille til radighed, er pa ca. 14 mio. kr. |
Kgbenhawmns Kommune har platformen og modulerne
allerede tjent sig selvhjem via effektiviseringer af den
kommunale drift.

Projektet er kort og godt et steerkt feellesoffentligt
partnerskab om den videre udvikling og tveergaende
anvendelse af platformen og dens Igsningsmoduler, som

vil:

Udvikle tveergaende lgsninger indenfor fx
mobilitet, sundhed, klimatilpasning,
affaldshandtering, etc.

Udbrede de modullgsninger, som allerede har
effektiviseret driften i Kgbenhawms Kommune til
andre kommuner og offentlige institutioner
Dele viden og erfaringer blandt de deltagende
kommuner ift. den digitale understattelse af
arbejdsgangene.

Finde nye konkrete potentialer inden for
kommunale kerneopgaver, som alle medlemmer
kan fa glaede af

Projektet vil fremme en feelles standard for smart city-
lzsninger, som nedbryder barrierer og ger det lettere for
private virksomheder, at byde ind pa offentlige smart city
Igsninger.

Projektets formal

Beskiiv hvad projektet skal opné og hvorfor det er vigtigt

PUMA og Igsningsmodulerne har potentiale til at
understgtte og effektivisere alle mobile arbejdsgange pa
tveers af forvaltninger i de danske kommuner og andre
offentlige institutioner samt pa tveers af kommunegraenser.

Om Puma

PUMA star for "Platform til Understattelse af Mobile
Arbejdsgange”. PUMA bestar af digitale byggeklodser, der
kan sammenseettes og tilpasses og integreres til
Igsninger, der kan effektivere store dele af kernedriften i
en kommune.

Eksempler pA sammenszaetning af byggeklodser til
lgsninger er fx:

En smart ruteplanlaegningsl@sning, som kan
anvendes til indsamling af affald, kersel i
hjemmeplejen og lignende.

Mobile veerktgjer til tilsyn, og fx registrering af
huller i asfalten og automatisk prioritering af
vedligeholdsopgaver.

Modtagelse, behandling og udstilling af Internet
of Things data, fx GPS’er, affaldskurvesensorer,
vandstandsmalere, o.lign.

Integrationskatalog af hardware og protokoller,
der allerede er i brug pa platformen og dermed er
plug-and-play i forhold at f& data til brugerne
Analyse- og visualiseringsveerktgj til at fa
overblik over opgaver, kgrte ruter, tidsforbrug,




o.lign.

e Optimeret planleegning og udfgrelse af sugning
af vejbrande pa offentlig vej, graesslaning, eller
treevanding i parker.

e Ovwerblik over gevinstrealisering direkte i
lesninger, hvor KPl'ers udvikling visualiseres

e Feaelles materielstyring pa tveers af forvaltninger
og kommuner.

e En mere systematisk og smart registrering af
byinventar, invasive arter, parkerede cykler,
o.lign.

Bade platformen og de mange Igsningsmoduler er bygget
efter open source principper af eksterne leverandgrer og
de relevante producerede data vil blive delt p4 Open Data
Danmark. Kommunen ejer Igsningen og har rettighed til at
genbruge og dele de enkelte moduler. Det betyder, at man
ikke er bundet til én leverander eller én platform, nar nye
digitale byggeklodser skal udvikles og/eller nye
fagomrader skal inddrages. Selvom man allerede har
investeret i en platform vil projektet kunne give viden og
inspiration til videreudvikling af denne. Lasningsmoduleme
vil desuden kunne integreres med andre platforme end
selve PUMA-platformen.

Projektpartnerne foreslar at opbygge et kommunalt PUMA-
feellesskab, hvor partnerne deler byggeklodser og
erfaringer med hinanden. 1 ar 1 il de deltagende
kommuner kunne implementere de eksisterende moduler
samt i feellesskab udpege konkrete udfordringer, hvor der
kan udvikles nye lgsninger. Fra ar 2 vil fokus veere pa
udvikling af endnu flere nye lgsningsmoduler til
feellesskabet. Det vil med andre ord sige, at nar én partner
har udviklet et modul til fx ruteplanlaegning, sa
geninvesteres det i partnerskabet, hvor alle partnere far
adgang til det. Med andre ord far kommunerne i
feellesskabet gratis de byggeklodser som én af
feellesskabets kommuner far udviklet.

Udower at effektivisere driften og reducere
driftsomkostningerne skaber lgsningen ogsa afledte
effekter, sa som mindre treengsel og reduceret CO,
udledning, da bl.a. ungdvendig kersel reduceres.

En mindre malbar, men meget positiv effekt, er den
mindskede frustration hos alle bruger ved at bruge en
losninger, der rent faktisk rammer deres behov, og kan
tilpasses, nar behov eendrer sig, frem for hyldevare-
lasninger, der kun kan tilpasses i mindre grad.

Kgbenhams Kommune tilbyder at veere den drivende kraft
i opstarten af feellesskabet, hvorefter en
sekretariatsfunktion fx vil kunne ga pa skift. Midlerne til
opstart af faellesskabet vil ga til:

o Anseettelse af medarbejdere i sekretariatet, som
kan radgive partnerne om, hvordan de kommer i
gang med at bruge Igsningerne — bade teknisk,
juridisk og forandringskulturelt.




¢ Videndeling til felgegruppe af interesserede
kommuner og evt. pa tech festival 2019
Kompetenceopbygning
Styrkelse af den digitale modenhed i driften

Efter opstartsperioden pa ét ar, er det tanken, at
feellesskabet kan veere selviinansierende. Governance-
modellen for et videre feellesskab vil blive skitseret og
preeciseres i projektet — og herunder, hvorledes
feellesskabetimgdekommer og handterer integrationer til
feellesskabets eksisterende systemer.

Der Vil ikke veere tale om konkurrenceforvridende aktivitet,
eftersom alle udviklingsopgaver vil blive sendt i udbud til
eksterne. Det wirderes, at en standardisering via en feelles
tilgang til platformen Vil komme isaer mindre virksomheder
og SMV’er til gode, da de vil have mulighed for at levere
ind til delkomponenter.

Projektets malgruppe

Beskiiv projektetsmalgruppe.

Kommuner, regioner, forsyningsselskaber mv.

Aktiviteter og milepeele

Beskriv de centrale projektaktiviteter og milepeele

(Vedhaeft evt. en uddybende projektplan)

Aktivitet:

e Nedseettelse af styregruppe og godkendelse af plan og indhold

e  Etablering af falgegruppe

e Vurdering af deltagerkommunes forudssetninger forumiddelbar
implementering af eksisterende Igsningsmoduler

e Udpegningaf potentialeomréder pa tveersaf feellesskabet til
udviking. Evt. med inputfra falgegruppen, hvisrelevant.

e  Opseetning af teknisk miljg for deling af kode, byggekiodser,
lgsninger, viden og godkendelsesflow for ny kode

e  Governacemodel fordet videre partnerskab

e Erfarings-og videndeling med fglgegruppen

Milepeele:

e  Styregruppegodkendt procesplan

e Resultatafanalysenift. forudseetningerne for
implementering/integration i deltagerkommunerne

e Potentialekatalog

e  Styregruppegodkendt governancemodel for det videre
partnerskab

e Teknisk miljg etableret

e  Erfaringsopsamling

Projektets organisering

Beskriv de forskellige samarbejdspartersrolle i projektet

Projektet vil blive styret i et parlgb mellem Digitalisering i
Teknik- og Miljgforvaltningen i Kgbenhaws Kommune og
Copenhagen Solutions Lab.

Medlemskommunerne i feellesskabet Vil hver have en
plads i styregruppen og Teknik- og Miljgforvaltningen i
Kabenhawns Kommune Vil veere styregruppeformand.

Der etableres en felgegruppe af andre interesserede
kommuner, da projektet kun kan rumme et vist antal
deltagende kommuner i farste omgang.

Af naerliggende projekter kan det sékaldte OS2-




digitaliseringsfeellesskab naewnes. Dette feellesskab bygger
0gsa pa open source tankegangen, men hvor OS2 hjaelper
kommunerne med governancen omkring it-udviklingen og
sikrer, at der stilles de rigtige kravtil leverandgrerne, er
dette projekt et feellesskab omkring en konkret
feelleskommunal platform.

Projektet bygger ovenpa Klar Til Smart Veekst, hvor fokus
netop er pa at opbygge digitale smart city-kompetencer.
Dette projekt tager udgangspunkt i konkrete
driftsudfordringer og giver de deltagende kommuners
driftsmedarbejdere hands on-erfaringer med smart city-
lgsninger. Erfaringer fra Kgbenhawms Kommune viser, at
den digitale modenhed blandt de involverede
medarbejdere ligeledes styrkes. Og dette samtidig med at
driften optimeres og ressourcer frigives.

Projektet har ligeledes en kobling til Datahub’en, der
eksempelvis kan veere med til at pege pa
potentialeomrader, hvor nye moduler med fordel kan
bygges, tilknyttes platformen og stilles til radighed for
feellesskabet.

Udveelgelseskriterier

1. Bidrag til realisering af den regionale vaekst- og udviklingsstrategi’Copenhagen — hele
Danmarks hovedstad’

Der laegges vaegt pa, at initiativets effektkeede tydeligt demonstrerer, at initiativet bidrager til at indfri ét eller flere af strategiens
effektmal.

Dette initiativ eri hgj grad med til at indfriReVUS visionen om"Smart Vaekst” — men ikke de enkelte effektmal, da mange af malene ikie
laengere ertidssvarende og passer til den realitet, som kommunerne befindersigi. Fxerde fleste af effekimaleneni ReVUS direkte
erhvervsfremmende, hvilket qua den nye Erhvervsfremmeaftale (pr. 24. maj 2018) ikke laengere eren Regional opgave.

Derfor leeggerinitiativetsig i stedte op ad det nye Charter for Smart City i Region H, som projektdeltagerne ogsa har veeret med til at
udviker overdet sidste halvandetar. KgbenhavnsKommune har bl.a. siddet i styregruppen. Projektet eriseer med til at indfri chartrets
malbillede nr. 1 "Samarbejdende akigrer’ og indsats 1.1 Feelleskoordinering af smarte og digitale indsatser, indsats 1.2.
Tveerkommunale lgsningertil gavnfor borgemesfremkommelighed og et grannere miljg, indsats 1.3 Tvaerkommunal
kompetenceopbygning og deling af medarbejderressourcer, indsats 1.4 Kommunale samarbejder om effektivisering af driften

Hvilket af strategiens indsatsonrade (rammevilkar eller veeksttema) falder initiativet indenfor?

Smart Veekst

Hvilket af strategiens effektmal bidrager initiativettil at indfi?

Dette initiativ eri hgj grad med til atindfriReVUS visionen om"Smart Vaekst” — men ikke de enkelte effekkmal, da mange af malene ikie
lzengere ertidssvarende og passertil den realitet, som kommunerne befindersigi. Fxerde fleste af effekkmalene i ReVUS direkte
erhvervsfremmende, hvilket qua den nye Erhvervsfremmeaftale (pr 24. maj 2018) ikke laengere eren Regional opgave.

Derfor leeggerinitiativetsig i stedte op ad det nye Charter for Smart City i Region H, som projektdeltagerne ogsa har veeret med til at
udviker overdet sidste halvandetar. KgbenhavnsKommune har bl.a. siddet i styregruppen. Projektet eriseer med til at indfrichartrets
malbillede nr. 1 "Samarbejdende akigrer’ og indsats 1.1 Feelleskoordinering af smarte og digitale indsatser, indsats1.2.
Tveerkommunale lgsningertil gavnfor borgemesfremkommelighed og et grannere miljg, indsats 1.3 Tvaerkommunal
kompetenceopbygning og deling af medarbejderressourcer, indsats 1.4 Kommunale samarbejder om effektivisering af driften

Hvordan bidrager initiativet til at indfri effektmalet?

Se ovenstdende

2. Veekst og/eller jobskabelse

Der lzeggesvaegt pa, atinitiativet har en veekst- og/ellerjobskabende effekt i hovedstadsregionen.




Hvor mange jobs forventes initiativet at skabe?

Dette projekt skaber ikke direkte arbejdspladser men frigiver ressourceri kommunerne, som de sa kan benytte frit fx pa at anseette
medarbejdere. Dertil vilen open source model og en standardisering iseer gavne adgangen til offentlige udbud for SMVere, derkan
skabe gget omsaetning og dermed beskaeftigelse hosdem.

Hvilke andre veekstskabende effekter har projektet?

Projektet erinnovativt i sin grundtanke og derer mulighed for andre afledte veekst effekter, som ikke erkendt paforhand.

3. Samarbejdskreds med relevante kompetencer og ressourcer

Der laeggesveegt pa, atinitiativet gennemfgresaf en samarbejdskreds, der bidrager med ngdvendige kompetencer og ressourcer,
faglige sdvel som projektledelsesmaessige, til en succesfuld gennemfgrelse af initiativet. Hvor det vurderesrelevant, vil dertillige blive
lagt veegt pa graden af kontant medfinansiering og/eller bidragi form af arbejdstimer.

Hvilke kompetencerbidrager de enkelte partnere med?

Beskriv relevante erfaringeri forhold til projektets gennemfarelse.

Hvilke projektledelsesmeessige erfaringer har projektholder fra lignende projekter?

4. Projektstarrelse og levedygtighed

Der lzeggesvaegt pa, at derertale om et starre initiativmed markante resultater. Hvor det vurderesrelevant, vil dertillige blive lagt veegt
pé&, atinitiativet er levedygtigt efter stgttensophar.

Beskriv hvilke markante resultaterinitiativet forventes at resulterei.
Platformenernu sa etableret i KebenhavnsKommune, at den bliver finansieret af en mindre andel af de gevinster den realiserer.

5. Regionale lgsninger pa regionale udfordringer

Der lseggesvaegt pa, atinitiativet adresserer regionale udfordringer, og at lgsningerne bygger videre pa og skaber synergi me d
eventuelle eksisterende initiativer og med Greater Copenhagen.

Hvilke regionale udfordringer adresserer initiativet?

Projektet er med til at bevise at smart veekst reelt ermuligti regionen —ikke kun pa tegnebraettet men i praksis

Hvilke eksisterende indsatser byggerinitiativet videre pa / skaber synergitil?

PUMA, Open Data Danmark, OS2, DataHub, Klartil Smart Vaekst

Hvad er initiativets relevans i forhold til Greater Copenhagen?

Grundleaeggende vil projektet veere medtil at ssette Greater Copenhagenikke blot pd Danmarks kortet men pa ve rdenskortet i forhold til
Smart City lgsninger og smart veekst, fordi derer et udpreeget behov forat se Igsninger, derfungereri praksisog lgser konkrete
problemstillinger herog nu.

Projektet kan nemt skaleres til andre dele af Greater Copenhagen, farst og fremmest Region Sjeelland og der kan veere juridiske
barriere, men som udgangspunkt burde Malmg/Skane ogsa kunne deltage, hvisde har lyst.




Underskrift

Dato:

Underskrift fra lead-partner (projektholder):




ERKLAERING
om deltagelse som partner

Nedenneevnte virksomhed/myndighed/fond/forening

Navn:

bekreefter hermed at veere partner i nedenstaende projekt:

Projekttitel:

Virksomheden/myndigheden/fonden/foreningen er som partner bekendt med indholdet i
ansggningen om tilskud fra Region Hovedstaden dateret:

Dato:

0g accepterer, at tilskuddet udbetales til lead-partneren / projektholder.

Navn pa virksomhed/myndighed/fond/forening:

Juridisk status for virksomhed/myndighed/fond/forening:
(A/S, ApS, IS, KIS, personligt ejet virksomhed, erhvervsdrivende fond, selvejende institution,
offentlig myndighed, forening, eller andet)

Juridisk status:

Dato, navn og stempel:




Region
Hovedstaden

Effektkaede og kritiske antagelser

Der skal udarbejdes en klar og logisk effektkeede, hvor de vigtigste arsags-virkningssammenhange
i indsatsen beskrives.

| skemaet nedenfor beskrives sammenhangen mellem de aktiviteter, der igangseettes og de
opstillede effekter. Endvidere skal de kritiske antagelser for, hvordan indsatsen kommer til at virke

efterhensigten, beskrives. | alt max 2 sider.

Udfordring:

| kommunerne er der mange mobile arbejdsgange. Der er bade stort overlap og stor forskel pa, hvad en
optimal understgttelse vil vaere. Derfor har kommunerne ogsa adskillige Igsninger til digitale Igsninger til
understgttelse af de mange mobile arbejdsgange. Den kompleksitet mener Kgbenhavns Kommune ikke, at
det harvaeret muligt at Igse tilstraekkeligt med standardlgsninger pa markedet, og derfor har vi udviklet
PUMA: platform til understgttelse af mobile arbejdsgange.

Kgbenhavn Kommune har allerede hgstet store gevinster ved implementeringen af forskellige PUMA-
moduler og dem bgr regionens kommuner ogsa hgste. Og projektet har et langt stgrre potentiale end vi i
Kgbenhavns Kommune kan imgdekomme — isaer pa de graenseoverskridende problemstillinger mellem
kommunerne som f.eks. sundhed, mobilitet, traengsel, affaldshandtering og klimatilpasningen.

For at kommunerne kan samarbejde om Igsninger pa kommunegraenseoverskridende problemstillinger,
kraever det, at vi far en ensartet data-standard og data-struktur og en faelles standard for smart city-
Igsninger, som nedbryder barrierer og ggr det lettere for private virksomheder, at byde ind pa offentlige

smart city lgsninger.

Dette projekt er fgrste store skridt i den retning — og alt sammen mens konkrete resultater skabes.

Aktiviteter:

e Nedsattelse af styregruppe og
godkendelse af projektplan og
indhold

e Etablering af fglgegruppe

e Vurdering af
deltagerkommunernes
forudseetninger for
umiddelbar implementering af
eksisterende Igsningsmoduler

e Udpegning af
potentialeomrader pa tveers af
feellesskabet til udvikling. Evt.
med input fra felgegruppens
kommuner, hvis relevant.

Output:

e Tvaerkommunalt samarbejde
og platformen til at
samarbejde om Igsninger
indenfor fx mobilitet,
sundhed, klimatilpasning,
affaldshandtering, osv.

e Potentialekatalog

e Viden- og erfaringsdeling

e Etableringenaf en videre
partnerskab efter endt projekt

Effekter:

e Ensartet data og data struktur

o Frigivelse af ressourcer til
intern omprioritering

o Uafhaengighed af fastlaste
leverandgrer og Igsninger
....og afhaengig af projektets
forlgb og valg af potentialer:

° COZ
e Fremkommelighed
e Sundhed




e Opsatning af teknisk miljg for
deling af kode, byggeklodser,
Igsninger, viden og
godkendelsesflow for ny kode

e Governacemodel for det
videre partnerskab

e Erfarings- ogvidendeling med

felgegruppen
Kritiske antagelser: Kritiske antagelser:
Hvis vi etablerer et tvaerkommunelt Hvis vi skaber en bzeredygtig
PUMA-partnerskab, sa Igser vi governancemodel for det videre
udfordringer, som f.eks. sundhed, klima partnerskab for PUMA, sa sikre vi det
og mobilitet pa tvaers af kommune regionale perspektiv i lgsningen af de
graenserne, fordi kommunerne far en tveerkommunelle udfordringer, fordi
ensartet data-kvalitet og data-struktur, det bliver muligt at koble de enkelte
der danner grundlaget for at kunne kommunale indsatser pa tveers af
realiserer gevinster inden for de naevnte | kommunegraenserne.
omrader.

Om kritiske antagelser: En kritisk antagelse er knyttet til arsagssammenhangeni effektkaeden. En
kritisk antagelse kan oftest beskrives ved hjelp af "hvis...sa...fordi”-saetninger. Fx: Hvis vi
igangsaetter denne aktivitet, sd opnar vi denne effekt, fordimalgruppen pavirkes sddan og sadan.




Udgiftstype Pris

Digitaliseringskonsulenter 0,5 kr.
Teknisk radgivning 0,4 kr.
Juridisk radgivning 0,1 kr.
Projektledelse og sekretariatsfunktion 1,0 kr.
PUMA-konsulent/udvikler 1,0 kr.

I alt 3,0 kr.




