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Status for Region Hovedstadens stagrre

hospitalsbyggerier

Baggrund

Region Hovedstaden bygger i disse r om og til pa en lang raekke hospitaler.
Hvert kvartal modtager regionsradet en status pa de seks kvalitetsfondsbygge-
rier. Det drejer sig om Det Nye Rigshospital, Nyt Hospital Herlev, Nyt Hospi-
tal Nordsjaelland, Nyt Hospital Hvidovre, Ny Retspsykiatri Sct. Hans samt Nyt
Hospital Bispebjerg.

Denne rapport indeholder en statusheskrivelse pa de resterende stgrre hospi-
talsbyggeprojekter i Region Hovedstaden. Det drejer sig om fglgende bygge-
rier:

o Ny Psykiatri Bispebjerg

o Nyt Hospital Glostrup

e BarneRiget pa Rigshospitalet, Blegdamsvej
e Steno Diabetes Center Copenhagen

o Regional Sterilcentral Rigshospitalet

e Regional Sterilcentral Herlev Hospital

Rapporten indeholder ogsa en status for arbejdet i de otte politiske falgegrup-
per, der er nedsat for at falge byggeprojekterne. Afslutningsvis orienterer rap-
porten om ibrugtagning af byggerierne samt om handteringen af de sociale
klausuler, der gaelder for byggerierne.
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Ny Psykiatri Bispebjerg

Kort om projektet
Ny Psykiatri Bispebjerg
omfatter opfarelse af en ny
bygning til behandling af
psykiatriske patienter samt
renovering af eksisterende
bygninger.

Sammen med Nyt Hospital
Bispebjerg far Ny Psykiatri
Bispebjerg en felles labo-
ratorie- og logistikbygning,
hvor ibrugtagning sker fra
august 2018, et parkerings-
hus, som er ibrugtaget, ny
overfladeparkering samt
etablering af to parkerings-
keeldre.

Ny Psykiatri Bispebjerg er
en udbygning og moderni-
sering af psykiatrien, idet

Ny Psykiatri Bispebjerg

Budget: 1.046,4 mio. kr.
Nybyggeri pa ca 23.200 m?*
Renovering af ca. 20.000 m?*
200 psykiatriske sengeplad-
ser

Enestuer med eget bad og
toilet

Personale- og service facili-
teter

Sanserum, multisal og trae-
ningsrum

Indre gardhave

Ny akutmodtagelse
ECT-klinik
Tandlegeklinik
Uddannelsescenter

Psykiatrisk Center Kgben-
havn samles pa Bispebjerg-
matriklen, hvor ogsa
Barne- og Ungdomspsykia-
trisk Center Bispebjerg er placeret.

Ny Psykiatri Bispebjerg omfatter opfarelse af nybyggeri pa ca. 23.200 m2 og
renovering af ca. 20.000 m? i eksisterende bygninger. Nybyggeriet indeholder
200 psykiatriske sengepladser i enestuer med eget bad og toilet fordelt pa 12
sengeafsnit med tilhgrende personale- og servicefaciliteter.

Alle afsnit er disponeret med aktivitetsfaciliteter, saledes at alle patienter har
mulighed for at benytte sig af savel sanserum, multisal og treeningsrum.
Hvert afsnit omkranser en indre gardhave, sa alle patienter har mulighed for
at benytte sig af et udendgrsophold i dggnets 24 timer.

Byggeriet indeholder ogsa en ny akut-modtagelse med 10 akutsenge med
eget bad og toilet, samt en ECT Klinik, tandleegeklinik og et uddannelsescen-
ter.

Budget
Budgettet til Ny Psykiatri Bispebjerg udger 1.046,4 mio. kr. (2009 pl).

Dette belgb skal daekke:

Projektering og byggeri af psykiatrien
Renovering af eksisterende bygning
Nedrivning af diverse bygninger
Infrastruktur
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Parkeringspladser i p-hus, p-keelder og terreen
Medicoudstyr og it-udstyr

Kunst

Bygherreomkostninger m.m.

Nybyggeriet er planlagt til at begynde sensommeren 2019. Ibrugtagning af
etaperne er planlagt til at forega fra sommeren 2021 til foraret 2023. | planen
er inkluderet en forsinkelse pa 3 maneder i forhold til tidsplanen med total-
radgiver.

Aktgrer

Bygherreradgiver for Ny Psykiatri Bispebjerg: Moe A/S med Bruns-
gaard+Laursen ApS og Mtre ApS som underradgivere.

Totalradgiver for Ny Psykiatri Bispebjerg: Friis & Moltke A/S og PLH Arki-
tekter A/S med underradgiverne Sgren Jensen A/S, SINTEF A/S og Maller
og Grenborg A/S.

Byggeledelse for Ny Psykiatri Bispebjerg: Arkitema K/S med underradgiver
Cubic Group ApS

Status og nyere politiske beslutninger

Nybyggeri:

Siden projektforslaget blev vedtaget i regionsradet den 24. oktober 2017, er
der arbejdet med forprojekt, myndighedsandragende og hovedprojekt samt
udbudsstrategi for nybyggeriet.

Fra Kgbenhavns Kommune er der modtaget byggetilladelse d. 12. september
2018, og der er forinden givet tilsagn om dispensationer i forhold til geel-
dende lokalplan. Dispensationerne omhandlede tre emner:

e Placering af parkering i konstruktionen og i keelderen

e Placering af tilkarslen til p-keelderen

e Feldning af to bevaringsverdige traeer.

Byggetilladelsen angiver en raekke forudsaetninger for at s&tte byggeriet i
gang. De omhandler bl.a. facade-/gaviudtrykket, som der aktuelt arbejdes
med.

Projekteringsarbejdet, med feerdiggarelse af hovedprojektet for bade etape 1
og etape 2, er i gang. Det er netop feerdiggerelsen og sikringen i kvaliteten af
udbudsmaterialet, der har veeret arsag til en forventet forsinkelse pa tre mane-
der.

I den nye tidsplan bliver hovedprojektet feerdiggjort i slutningen af 2018,
hvorefter det bliver udbudt i licitation i stor-og fagentrepriser. Licitation for-
ventes afholdt i sommeren 2019.

Projektet har afsat budget til uforudsete udgifter til de forskellige delprojekter
med udgangspunkt i regionens retningslinjer for god reservestyring i regio-
nens byggeprojekter. | forbindelse licitationsresultatet for nybyggeriet, vil det
blive genvurderet, om reservebudgettet er tilstreekkeligt.
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Der er gennemfgrt en reekke udbud i lgbet af 2018, herunder byggeledelse og
nedrivning af eksisterende bygninger, som skal fjernes for at give plads til
nybyggeriet. Aktuelt er licitationsresultatet for nedrivninger under evalue-
ring. Det bliver sat i gang i efteraret 2018.

Der er sket organisatoriske &ndringer efter at Nyt Hospital Bispebjerg er
overgaet til Center for Ejendomme. Det organisatoriske ansvar for Ny Psyki-
atri Bispebjerg er overgaet til Region Hovedstadens PsyKkiatri.

Renovering:

Renovering af eksisterende bygninger indgar ogsa i projektet. Det gelder nu-
veerende administrative bygninger.

Lersg-komplekset skal danne ramme om den fremtidige ambulante behand-

ling for psykiatriske patienter. Der er gennemfart et analysearbejde med tek-
nisk gennemgang af bygningen, og der er udarbejdet forslag til placering af

funktioner mv. som grundlag for udarbejdelse af et dispositionsforslag. Dato
for at sette renoveringsarbejdet i gang afhanger af, hvornar at de somatiske
senge kan flyttes til det nye akuthus i Nyt Hospital Bispebjerg.

Uddrag af tidligere politiske beslutninger

Regionsradet godkendte den 29. oktober 2013
bedgmmelseskriterier for projektkonkurrencerne for
nybyggeriet for hhv. Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg

Tre ligevaerdige vindere af projektkonkurrencens 1. fase vedr.
Ny Psykiatri Bispebjerg blev forelagt for regionsradet den 16.
december 2014.

Valg af endelig vinder af Ny Psykiatri Bispebjerg
projektkonkurrencen blev forelagt for regionsradet den 2.
februar 2016.

Regionsradet godkendte den 13. december 2016
dispositionsforslag for Ny Psykiatri Bispebjerg.

Regionsradet godkendte den 24. oktober 2017 projektforslaget
for Ny Psykiatri Bispebjerg
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Nyt Hospital Glostrup

Kort om projektet
Projektet omfatter etable- Nyt Hospital Glostrup
ring af et nyt neuroreha-
biliteringshus med 125

. . Budget: 806,2 mio. kr.
senge pa Glostrup Hospi- uese e

tal. Bygningen skal un- Samlede bygningsanleg pa
derstatte en samling af 25.000 m*

regionens specialiserede > Nyt rehabiliteringshus
neurorehabilitering. For- o 125 senge

uden neurorehabilite- o Samling af regionens

ringshuset omfatter pro- specialiserede neuro-
jektet ogsa et parkerings-
hus med plads til 483 par-
keringspladser med fokus
pa baeredygtighed.
Hospital er finansieret af
regionens investerings-
budget. Projektets samlede bygningsanleg udger 25.000 m2 og har inkl. par-
keringshuset et samlet budget pa 806,2 mio. kr. (2014-BOlI).

rehabilitering
Parkeringshus — 483 bzre-

dygtige p-pladser

Aktgrer

Bygherreradgiver: Rambgll, Friis & Moltke og Brunsgaard+Laursen
Totalradgiver: AART Architects og Nordic — office of Architecture med un-
der-radgiverne ALECTIA, Marianne Levinsen Landskab, Harde Larsen Rad-
givende Ingenigrer, Buro Happold ApS og Hospitalitet A/S.

Status og nyere politiske beslutninger

Der arbejdes fortsat pa at gere hovedprojektet ferdigt. Pa grund af mang-
lende kvalitet i leverancerne har der veeret gennemfart flere granskninger af
hovedprojektet og det samme med udbudsmaterialet, sa det kan udbydes i
den rette kvalitet inden licitation bliver afholdt.

Den ekstra kvalitetssikring af hovedprojektet har forsinket udbudstidspunk-
tet. | forhold til den oprindelige tidsplan er projektet ca. tre ar forsinket.
Denne forsinkelse skyldes ikke alene udfordringer med projektering af byg-
geriet, men ogsa at projektet undervejs er blevet opdimensioneret og har faet
tilfort yderligere 22 sengepladser.

Projektet forventer, at udbuddet bliver gennemfart i foraret 2019. Der er for-
sinkelser i projektet, og det forventes derfor at blive taget i brug primo 2022.

Forsinkelsen medfarer, at patienterne skal blive i de eksisterende rammer i en
leengere periode end oprindeligt planlagt.



December 2018

Uddrag fra tidligere politiske beslutninger

Regionsradet godkendte den 16.

august 2016 projektforslaget for

Nyt Hospital Glostrup Regionsradet godkendte den 16. decem-

ber 2014 kombineret byggeprogram/di-
spositionsforslag

Regionsradet blev pd modet i de-
cember 2013 orienteret om den
endelige vinder af projektkonkur-
rencen og godkendte, at der efter-
folgende kunne indgas kontrakt
med vinderen om totalradgivnin-
gen.

S

Regionsriddet godkendte d. 21. au-
gust 2012 tildelingskriterier og in-
vesteringsbevillinger til udferelse
af p-huset og de tekniske anleg,
samt til bygherreradgivning og
gennemforelse af projektkonkur-
rence for neurorehabiliteringshu-

set.

Sundhedsstyrelsens nye forlobs-
program for rehabilitering af pati-
enter med hjerneskade medforer,
at den specialiserede neurorehabi-
litering samles pa Glostrup Hospi-
tal. Regionsradet har pd modet
den 18. juni 2013 godkendst, at ka-
paciteten derfor udvides med 22
senge, at budgettet for det sam-
lede projekt udvides med 128 mio.
kr., og at den eksisterende investe-

ringsbevilling til udferelse af par-

keringshus, kelecentral og nod-
stromsanleg forhojes med 7,2
mio. kt.




December 2018

BarneRiget

Kort om projektet

Region Hovedstaden og
Ole Kirk's Fond blev med
samarbejdsaftalen den 14.
juni 2016 enige om at rea-
lisere visionen om at
bygge verdens bedste hos-
pital til bgrn, unge, fo-
dende og deres familier -

BorneRiget

Budget: 2 mia. kr.

Samlede bygningsanlag pa
58.000 m*

Samler al diagnostik og be-
handling af bern, unge og fo-

BarneRiget. dende

161 senge til bern og unge
Projektet omfatter knap = SOVE SETEETEe
58.000 m* nybyggeri péa > 16 operationsstuer

Rigshospitalets matrikel. > 14 fedestuer
Byggefeltet ligger i den
vestlige del af Rigshospi-
talets matrikel mod Amorparken og skaterparken i Feelledparken og forudseet-
ter nedrivning af det eksisterende Rockefeller kompleks. | BgrneRiget samles
al diagnostik og behandling af bgrn, unge og fadende, som i dag foregar spredt
i forskellige bygninger pa Rigshospitalets matrikel. Bygningen skal rumme
161 senge til barn og unge, 36 senge til voksne, 16 operationsstuer og 14 fg-
destuer. Hertil kommer en raekke opvagningspladser, daghospitalspladser til
barn og unge, ambulatorierum til hhv. bgrn, unge og fedende, samt en almen
og nuklear diagnostisk enhed.

Det gennemgaende princip i BarneRiget er, at specialisterne kommer til bar-
net, de unge, fgdende og familien - ikke omvendt. | det nye hospital er behand-
ling, pleje, forskning, uddannelse, teknologi og arkitektur teenkt sammen i en
integreret lgsning. Barnets leg er integreret i selve behandlingen som en gen-
nemgaende rgd trad i hele forlgbet. Derudover skaber det nye hospital ram-
merne for, at familier far mulighed for at veere sammen som familie og have
en sa almindelig og tryg hverdag som muligt.

Byggeriet har et samlet budget pé 2 mia. kr., hvoraf Ole Kirk’s Fond donerer
0,6 milliarder kr., og regionsradet har bevilliget 1,4 mia. kr.

Selve byggeriet forventes at ga i gang medio 2020, og bygningen er planlagt
til aflevering fra entreprengren medio 2023 og forventes klar til at blive taget
i brug medio 2024.

Aktgrer

Bygherreradgiver: COWI A/S

Totalradgiver: 3XN sammen med Arkitema, Niras, Kristine Jensens Tegnestue
0g Rosan Bosch

Status og nyere politiske beslutninger
Dispositionsforslag for BgrneRiget blev behandlet af den politiske falge-
gruppe den 20. marts 2018 og godkendt af regionsradet den 17. april 2018.
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Herefter er man gaet i gang med at udarbejde projektforslag for BgrneRi-
get. I juni 2018 blev der afholdt brugermgder relateret til projektforslaget,
ligesom totalradgiver har afholdt midtvejsgennemgang af projektforslaget
primo juli 2018.

| farste fase af arbejdet med projektforslaget har der veeret afholdt mange

bruger- og teknikmgder. Alle rum og arealer er gennemgaet med brugere,

og der er i slutningen af april 2018 lavet mock-up af en intensivstue for at
sikre, at alle situationer kan handteres. Dette skete pa baggrund af bekym-
ring fra klinikere/brugere, og ferte til etablering af 6 XL stuer pa bgrneint-
ensiv og neonatal.

Regionsradets beslutning den 17. april 2018 om enestuer ogsa pa intensiv
er ogsa rettet til, s ogsa dette omrade udelukkende bestar af enestuer.

Frem til ultimo september 2018 arbejdede totalradgiver med at fa et gen-
nembearbejdet projektforslag klar med henblik pa, at bygherre kunne
granske det i oktober 2018.

Projektforslaget forventes fremlagt for politisk falgegruppe den 21. januar
2019 og behandlet af Regionsradet den 5. februar 2019.

Opfarelsen af BarneRiget kraever nedrivning af Rockefellerkomplekset, hvor
en raekke behandlings- og forskningsfunktioner pt. er placeret. Disse funktio-
ner skal genhuses inden nedrivning kan ske.

Regionsradet besluttede den 18. april 2017 at opfare en tilbygning til Nord-
flgjen — Nordflgj fase 11, som skal huse hovedparten af funktionerne i det nu-
verende Rockefellerkompleks, mens resterende funktioner sgges placeret i
eksisterende lokaler i Blegdamsvej-omradet og i Glostrup. Det er forventnin-
gen, at Nordflgj fase Il kan tages i brug ultimo 2019, hvorefter nedrivning af
Rockefeller kan ga i gang, sa hovedtidsplanen for BgrneRiget overholdes.

Uddrag fra tidligere politiske beslutninger

Regionsradet godkendte den 17. april 2018 disposi-

tionsforslag for BorneRiget.

= -

Regionsradet godkendte den 22. august 2017 arkitektfir-
maet 3XN A/S som vinder af projektkonkurrencen om at
bygge BorneRiget. Vinderen blev fundet pa baggrund af
en tofaset projektkonkurrence med forhandling, som
fandt sted i perioden juni 2016 til august 2017. 3XN har
udarbejdet deres forslag sammen med Arkitema, NIRAS,
Arkitekt Kristine Jensens Tegnestue og Rosan Bosch.

=

Regionsradet godkendte den 18. april 2017 Inve-
sterinesbevilline til at bveee Nordflai fase II.
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Steno Diabetes Center Copenhagen

Kort om projektet
Region Hovedstaden og

Steno Diabetes Center Copen-
hagen

Novo Nordisk Fonden besluttede i ef-
teraret 2015, at samarbejde om et mar-

kant lgft af diabetesindsatsen — et nyt LBz e Hibe, L5t

Steno Diabetes Center, der etableres > 14.100 m*

ved Herlev Hospital. Centeret, der er > Kapacitet: 12.000 patienter ar-
en specialklinik, skal fungere som et ligt

behandlings-, sundhedsfremme-, > 360 ansatte

forsknings- og videnscenter for patien-
ter og pargrende samt for kommuner
og almen praksis. Centeret skal desu-
den veere omdrejningspunkt for et nati-
onalt og internationalt forskningssam-
arbejde.

Motions- og undervisningsfa-
ciliteter
Food-lab

Patientbehandlingen pa Steno Diabetes Center Copenhagen vil altovervejende
veere ambulant, og kapaciteten vil i 2021 omfatte ca. 12.000 patienter arligt,
svarende til 60.000 besgg. Kun i forbindelse med forsgg vil der veere patienter,
som skal overnatte. Det forventes, at centeret skal have ca. 360 ansatte. Cente-
rets behandling og forskning vil omfatte bade bgrn og voksne, og alle leeger i
savel Region Hovedstaden som Region Sjelland skal kunne henvise patienter
til centeret. Foruden behandlings- og forskningsfaciliteter skal centeret bl.a.
rumme motions- og undervisningsfaciliteter samt et ”Food-Lab”, der anvendes
til bl.a. kostvejledning og undervisning i f.eks. at teelle kulhydrater.

Steno Diabetes Center Copenhagen bygges pa det omrade, hvor Arkaden Ia.
Arkaden blev revet ned i lgbet af 1. halvar af 2018, og dens funktioner (hospi-
talets administration og stabsfunktioner) er flyttet til andre lokaler. Den nye
bygning bliver pa ca. 14.100 m2 brutto med tilhgrende parkeringskelder.

Byggeriet bliver udfart i perioden 2018-2020 med aflevering fra entreprengren
ultimo 2020 og ibrugtagning for patienter og personale primo 2021.

Budget
Udgiften til byggeriet udgar ca. 700 mio. kr., som finansieres af Novo Nordisk
Fonden.

Aktgrer

Bygherreradgiver: Niras A/S med underradgiver Alex Poulsen Arkitekter A/S.
Totalradgiver: COWI A/S med felgende underradgivere: Vilhelm Lauritzen
Arkitekter med fglgende underradgivere: Mikkelsen Arkitekter A/S og Sted
ApS.

Status og seneste politiske beslutninger

Projektorganisationen har sammen med totalradgiver arbejdet pa projektfor-
slaget, som blev forelagt den politiske falgegruppe den 20. februar 2018. Pro-
jektforslaget blev efterfalgende godkendt pa Regionsradsmadet den 13. marts
2018.

11
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Afleveringen af byggeriet er planlagt til ultimo december 2020, tre maneder
senere end oprindeligt planlagt. Herefter vil der veere en periode pa to til fire
maneder, hvor byggeriet skal indreguleres og personalet skal tage huset i
brug inden den farste patient kan flytte ind.

Byggegrunden er overdraget primo oktober 2018. Projektet forventer at indga
kontrakt med entrepriserne rahus og landskab i november 2018. Det samme
gelder installationsentreprisen, som dog farst skal gennem en forhandlings-
runde. Endelig kontrakt pa sidstnavnte forventes indgaet i januar 2019. P&
entrepriserne lukning og aptering afholdes endelig licitation til december
2018, hvor den endelige kontrakt efter forhandling forventes indgaet til fe-
bruar 2019.

Uddrag fra tidligere politiske beslutninger

Regionsradet godkendte den 13. marts 2018 pro-

. -

Regionsradet godkendte den 19. december 2017

Regionsradet godkendte den 13. december 2016, at der

jektforslaget.

byggeprogram og dispositionsforslag.

le

indgas kontrakt med den vindende totalradgiver. Desu-
den godkendte regionsridet en investeringsbevilling til

totalradgiverydelser, bygherreradgivning samt gvrige om-

kostninger frem til og med kontraheringen.

= -

Regionsradet fik i forbindelse med regionsridsmedet
den 17. maj 2016 en mundtlig orientering om indholdet
af konkurrenceprogrammet. Regionsradet godkendte
samtidig, at koncerndirektionen af hensyn til tidsplanen
for byggeriet bemyndiges til at godkende konkurrence-
programmet for byggeriet.

12
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Regional Sterilcentral Rigshospitalet

Kort om projektet

Regional  Sterilcentral Regional Sterilcentral Rigs-
Rigshospitalet skal be- hospitalet

tjene Rigshospitalet

(Blegdamsvej og Glos- Budget: 513 mio. kt.

trup) samt Bispebjerg og Godsterminal

Frederiksberg  Hospital. Betjener Rigshospitalet samt
Sterilcentralen dimensio- Bispebijerg og Frederiksberg
neres med en kapacitet pa Hospital

ca. halvdelen af regionens
behov.

Sterilcentralen bliver etableret med godsterminal og placeret ved det nye par-
keringshus. Byggeriet styres af projektorganisationen for Det Nye Rigshospital
0g i teet samarbejde med Regional Sterilcentral Herlev. Regional Sterilcentral
Rigshospitalet og Regional Sterilcentral Herlev bliver feelles om en fremtidig
driftsorganisation. Denne organisation forankres i Servicecentret (SEC) pa
Rigshospitalet.

Budget

Projektet har oprindeligt haft et budget pa 359 mio. kr. (2014-p/I), som finan-
sieres af Region Hovedstaden. Rammen blev i forbindelse med budgetforliget
for 2014 forhgjet med 154 mio. kr. (2014-p/l), sa der kunne bygges en fuldau-
tomatisk sterilcentral. Den ggede automatisering vil blandt andet bidrage til et
bedre arbejdsmiljg. Det blev endvidere i budget 2015 besluttet, at teknisk ap-
paratur og udstyr til sterilcentralerne finansieres via leasing, og at anlegsram-
men reduceres tilsvarende.

Licitationsresultatet pa bygningsdelen af Regional Sterilcentral Rigshospitalet
var inden for det afsatte budget, og der blev indgaet endelige kontrakter med
entreprengrerne i slutningen af november 2015. Byggeriet blev igangsat i de-
cember 2015. Planlagt ibrugtagning af 1. etape go-live er pa nuverende tids-
punkt medio august 2019.

Aktgrer
Totalradgiver: Niras (tidligere Alectia) med underradgivere C.F. Magller og
Teknologisk Institut.

Status og nyere politiske beslutninger
Bygningen er primo oktober 2018 overdraget til Center for Ejendomme. Der
udestar aflevering af teknikentreprisen, som forventes afleveret inden arets ud-

gang.

Der foretages afsluttende og udskudte arbejder samt endelig indregulering. In-
stallation og test af udstyr, automation og IT er i gang og fortsetter frem til
afslutning af sakaldte end-to-end test. Perioden med test og validering af udstyr
og automatik samt IT end-to-end test forventes afsluttet medio maj 2019. Efter
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IT end-to-end-test overgar projektet til drift- og implementeringsprojektet,
hvor der udferes test med preveleveringer og pilottest, saledes at sterilcentra-
len forventeligt er klar til levering af rigtige ordrer til den forste klinik ved 1.
etape af go-live medio august 2019.

Sammen med Regional Sterilcentral Herlev pagar der lgbende koordinering i
forhold til udstyr og automatisering, herunder planlaegning af udfarelsesfasen
samt ibrugtagningen.

Uddrag fra tidligere politiske beslutninger

Regionsradet godkendte pd modet den 24. oktober
2017 en fornyelse af den eksisterende bevilling til

bygherreomkostninger og udferelse. I

Regionsradet godkendte pa modet den 18. april
2017 en forhojelse af leasingrammen pé begge

. =

Regionsrddet godkendte den 17. maj 2016 en for-

sterilcentralprojekter.

nyelse af den eksisterende bevilling til bygherreom-
kostninger samt en ny investerings-bevilling til ind-

. -
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Regional Sterilcentral Herlev

Kort om projektet
Regional Sterilcentral
Herlev skal betjene Her-
lev, Gentofte, Amager,
Hvidovre og - Nordsjel- Budget: 488 mio. kr.
lands Hospital. Sterilcen-
tralen dimensioneres med
en kapacitet, der kan vare-
tage godt halvdelen af re-
gionens behov.

Regional Sterilcentral Herlev

Betjener: Herlev, Gentofte,
Amager, Hvidovre og Nord-
sjeellands hospitaler

Den placeres i forbindelse
med servicebygningen pa den nordvestlige del af hospitalets matrikel. Bygge-
riet styres af projektorganisationen for Nyt Hospital Herlev og i teet samarbejde
med Regional Sterilcentral Rigshospitalet. Regional Sterilcentral Rigshospita-
let og Regional Sterilcentral Herlev bliver felles om en fremtidig driftsorgani-
sation. Denne organisation forankres i Servicecentret (SEC) pa Rigshospitalet.

Budget

Projektet har oprindeligt haft et budget pa 353 mio. kr. (2013-p/l), som finan-
sieres af Region Hovedstaden. Rammen blev forhgjet med 110 mio.kr. (2014
p/l) i forbindelse med budgetforliget for 2014 saledes at der kunne bygges en
fuldautomatisk sterilcentral. Hertil kommer et bidrag fra kvalitetsfondsprojek-
tet pa ca. 25 mio. kr. til etablering af forsynings- og transportinfrastruktur. Det
blev endvidere i budget 2015 besluttet, at teknisk apparatur og udstyr til steril-
centralerne finansieres via leasing, og anlegsrammen blev reduceret tilsva-
rende.

Aktgrer
Totalradgiver: Niras (tidligere Alectia).

Status og nyere politiske beslutninger

Byggeriet blev pabegyndt i november 2015 og er nu nasten feerdigt. Afleve-
ringen af bygningen er fastsat til ultimo 2018, saledes at kun udskudte arbej-
der og indkering og test af procesudstyr fortsetter frem til ultimo april 2019,
hvor test og validering af udstyr forventes gennemfart. Derefter falger en pe-
riode frem til slutningen af december 2019 med sakaldte end-to-end test,
hvor processer afproves fra start til slut. Herefter overgar projektet til drift-
og implementeringsprojektet, hvor der udferes test med proveleveringer og
pilottest. Projektetet forventer derfor, at sterilcentralen er klar til levering af
rigtige ordrer til klinikker i 1. etape af go-live i 1. kvartal 2020.

Samarbejdet om fzllesanskaffelserne med Regional Sterilcentral Rigshospi-
talet forleber planmeessigt.
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Uddrag fra tidligere politiske beslutninger

Regionsradet godkendte pd modet den 13. juni
2017 en fornyelse af den eksisterende bevilling til

- -

Regionsradet godkendte pa modet den 18. april

radgiverudgifter og udferelse.
< O O

2017 en forhgjelse af leasingrammen pa begge
(& OC

- =

Regionsradet godkendte den 14. april 2015, at der

sterilcentralprojekter.

anskaffes teknisk apparatur og udstyr, samt IT-sy-
stemer til installering i sterilcentralen ved Herlev til

en samlet vaerdi af 188,4 mio. kr. ved leasingfinan-

= -

sieting.

Regionsradet godkendte den 10. marts 2015 projekt-
forslaget for Regional Sterilcentral Herlev. Samtidig
blev der godkendt en udferelsesbevilling pa 152,3

= -

Forretningsudvalget blev pa modet den 28. januar

mio. kr. til anlegsarbejder.

2014 orienteret om valg af totalradgiver for regional
sterilcentral Herlev. Vinderen blev Alectia A/S med

C.F. Moller som underradgiver.

Regionsrddet godkendte den 23. oktober 2012 place-
ring af Regional Sterilcentral 2 pa Herlev Hospital.
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Arbejdet i de politiske fglgegrupper i andet halvar af
2018

Der er nedsat otte politiske fglgegrupper til de store byggerier. Falgegruppen
falger realiseringen af de nye byggerier og orienteres om projektets fremdrift.
Felgegruppen deltager ligeledes i idéudvekslingen omkring projektet og draf-
ter projektets faseskift mv. forud for foreleeggelser for forretningsudvalg og
regionsrad. Herudover foreleegges andre veesentlige spargsmal den politiske
falgegruppe forud for foreleeggelse i forretningsudvalg og regionsrad. Falge-
gruppen overvager, at beslutninger truffet i regionsradet og retningslinjer for
projektet falges.

Oversigten nedenfor viser mgdeaktiviteten i de politiske fglgegrupper i andet
halvar af 2018 samt hvilke emner, der har veeret behandlet i de politiske fal-

gegrupper:

Projekt Megder i 2018 Emner
Det Nye Rigshospital | 3. december Aflyst
og Regional Steril- 2018

central Rigshospitalet

Nyt Hospital Herlev, | 16. august 2018 | 1. Status for delprojekterne pa

Regional Sterilcentral Nyt Hospital Herlev

Herlev Hospital og 2. Fortroligt - @konomi pa

Steno Diabetes Center Herlev projekter

Copenhagen 3. Kommende meder/mede-
sager

29. oktober 2018 | 1. Rundvisning pa Nyt Hospi-
tal Herlev

2. Status for delprojekterne pa
Nyt Hospital Herlev

3. Status for sterilcentralen pa
Herlev Hospital

4. Fortroligt - @konomi pa
Herlev projekter

5. Kommende mader/mode-
sager

Nyt Hospital Hvid- 2.november 2018 | Punkt 1: Status for byggepro-
ovre jektet Nyt Hospital Hvidovre
Punkt 2: Fortrolig sag - status
for projektets gkonomi

Punkt 3: Forberedelse af or-
ganisationen til at tage ny-
byggeriet i brug
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Punkt 4: Kommende medesa-
ger og mader

Punkt 5: Rejsegilde pa ny-
byggeriet pa Nyt Hospital
Hvidovre

Nyt Hospital og Ny
Psykiatri Bispebjerg

26. oktober 2018

Aflyst

Ny Retspsykiatri Sct.
Hans

21.september
2018

1. Orientering omkring frem-
driften pa projektet

2. Orientering omkring cen-
trets overvejelser omkring
fremtidig organisering og ar-
bejdsgange

3. Orientering omkring pro-
jektets gkonomi (fortroligt
punkt)

4. Kommende aktiviteter for
folgegruppen

5. Rundvisning pé bygge-
grund

Nyt Hospital Nord-
sjeelland

4.september 2018

1. november 2018

1. Status for Nyt Hospital
Nordsjalland

2. Status for gkonomi - for-
troligt punkt

3. Den naere sundhedsindsats
og sundhedshuse

4. Naeste made / aktiviteter i
politisk felgegruppe

1. Status for Nyt Hospital
Nordsjalland

2. Status for gkonomi - for-
troligt punkt

3. Opfolgning pé studietur til
Basel

4. Neaste moader og aktiviteter
i politisk felgegruppe

Nyt Hospital Glostrup

5. december
2018

Aflyst

BarneRiget

22. august 2018

1. Status for BarneRiget

2. Status for gkonomi (fortro-
ligt punkt)

3. Status pé innovationspro-
jekter 4. Kommende mader /
aktiviteter 1 politisk falge-

gruppe
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Statusredeggarelse for byggerier der ibrugtages inden
medio 2020

Nyt Hospital Bispebjerg og Ny PsyKkiatri - Laboratorie- og
Logistikbygningen (2018/2019)

For at sikre en succesfuld ibrugtagning og indflytning er der gennemfart et
grundigt forberedelsesarbejde. Der er etableret en organisation; “Klar til nyt
Bispebjerg”, som skal sikre indflytningen og ibrugtagningen.

Der er udarbejdet selvsteendige planer for indflytningen for hvert af de uaf-

heengige funktioner (Klinisk Biokemisk Afdeling (KBA), Felles Forskning,
Feelles dyrestald og Facility Management (FM)). Selve indflytningen vil fo-
rega pa forskellige tidspunkter i lgbet af 2018 og 2019.

Plan for Ibrugtagning

Den forste indflytning i den nye Laboratorie- og Logi-
stikbygning er blevet gennemfort fra august maned. Her
er Klinisk Biokemisk Afdelings (KBA) produktionshal i
gang med at blive opsat og testet.

> Den efterfolgende proces med oplering af personalet lo-
ber frem til slutningen af 2019.

» Fuldstendig idriftsetning ved udgangen af 2019.

Den farste indflytning i den nye Laboratorie- og Logistikbygning er blevet
gennemfagrt fra august maned. Klinisk Biokemisk Afdelings (KBA) produkti-
onshal er i gang med at blive opsat og testet. Den efterfalgende proces med
opleering af personalet Igber frem til slutningen af 2019 med fuldstendig
idriftseetning ved udgangen af 2019.

Den eksisterende produktionshal fungerer i denne periode samtidig med den
nye hal. Dette giver udgifter til dobbeltdrift, opleering samt vikardaekning,
som afdelingen over et leengere stykke tid har sparet op til. Derved er det sik-
ret, at der er en velfungerende produktion af blodprgveanalyser indtil den nye
hal og de tilknyttende arbejdsgange er helt pa plads.

| forbindelse med ibrugtagningsarbejdet er der blevet indkabt og opsat it-, og
medicoteknisk udstyr samt lgst inventar. Der har veeret lavet aftaler om, at it-
leverancerne skulle szttes op inden bygningen skulle ibrugtages fra august
maned og adgangen til bygningen er blevet koordineret, sa det kunne lykke-
des. Ligeledes er medicoteknisk udstyr til produktionshallen i KBA blevet
udbudt inden indkab.

Personalet har taget omrader til Feelles Forskning i brug fra september ma-
ned, hvorefter selve opsatning af laboratoriet vil ske i januar 2019. Der er an-
sggt om anskaffelser af apparatur via fondsansggninger. | tilfeelde af, at dette
ikke baerer frugt, opstiller hospitalet alternative scenarier for Felles Forsk-
ning.
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Der indrettes Felles Dyrestald (faelles for neurologi og klinisk biologisk af-
deling fra hospitalet og Psykiatrisk Center Kgbenhavn), som flytter ind i be-
gyndelsen af 20109.

Indflytningen af Facility Management (FM) er foregaet fra oktober 2018,
mens de automatiserede arbejdsprocesser, som bygningen er designet til,
farst kan implementeres, nar hele Akuthuset er ibrugtaget. Oplering af perso-
nalet vil forega i 2022.

Brugerne af bygningen har Igbende veeret inviteret pa rundvisning i bygnin-
gen og de har veeret involveret i indretningen af lokalerne.

Selve indflytningen er for nogle omrader afsluttet og andre endnu ikke helt
gennemfart: foregaet efter planerne og indenfor den planlagte tidsramme.
Planerne for ibrugtagningen og indflytningen har fungeret tilfredsstil-
lende,som planlagt. Den starste udfordring for brugerne har veeret at der ikke
har vaeret mobildaekning i dele af bygningen. Dette er ved at blive udbedret
og vil forventeligt veere pa plads inden udgangen af 2018.

Ibrugtagningen af Laboratorie- og Logistikbygningen har veeret en ”lavri-
siko” flytning, da der ikke flyttes patienter.Flytningen har ikke direkte ind-
virkning pa fremdriften af de gvrige byggeprojekter pa Bispebjerg Hospital.

Erfaringerne fra ibrugtagningen og indflytningen i den nye Laboratorie- og
Logistikbygning vil blive anvendt i den efterfalgende og mere komplicerede
ibrugtagning og indflytning i Akuthuset.

Det nye Rigshospital - Nordflgjen (efteraret 2019)
Planleegningen af ibrugtagningsarbejdet har vaeret i gang siden 2017 og der er
nedsat en specifik organisation til at varetage arbejdet. Koordinationsgruppe
for Aktivering, som refererer til Flytteprogrammet, fungerer som bindeled
mellem hospitalets planleegningsfunktion og byggeprojektet. Det skal sikre
samarbejdet og koordineringen i perioden fra den forventede overtagelse af
bygningen fra entreprengren i marts 2019 og til tre maneder efter indflytnin-
gen. Forventet indflytningsdato er den 6. oktober 2019.

Rigshospitalets direktion har ansvaret for Styregruppen for Flytteprogram-
met/hospitalets “Forretningsudvalg”. Der er etableret centerstyregrupper i
alle centre der skal flytte ind i Nordflgjen. Klinikken og medarbejderreprae-
sentanter er repraesenteret i alle fora.

Flytteprogrammet indeholder 3 delprogrammer:
- Delprogram Kliniske opgaver

- Delprogram for Uddannelse og treening,

- Delprogram Flytning.

Delprogram Kliniske opgaver:

Ca. 20 arbejdsgrupper har i lgbet af de sidste par ar, arbejdet med forskellige
emner, der omhandler nye koncepter og arbejdsgange f.eks. arbejdsgange og
optimering af enestuer, ambulatorier, operationsgang, det perioperative om-

rade, drift og servicekoncepter. Alle grupper har afrapporteret til hospitalets

Styregruppe for Flytteprogram og beslutningerne er samlet i en log.
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For at kvalificere og effektuerer arbejdsgruppernes arbejde er planlaegnings-
organisationen pr. 1. sep. 2018, som et nyt tiltag, blevet udvidet og omfatter
nu ogsa Delprogram Kliniske Opgaver.

Formal med Delprogram Kliniske opgaver

» At alle fysiske omradert, kliniske atbejdsgange og
patientflow, der overlapper centrene imellem, er belyst,
og at aftaler for samarbejde er fastlagt inden ibrugtag-
ningen af Nordflajen.

At have patientens behov som udgangspunkt i flow og
forlab.

Sikre sammenhaeng og koordination mellem Sundheds-
platformen, Sterilcentralen og Servicekoncepter, saledes
at disse understgtter smidige og effektive arbejdsgange i
Nordflgjen.

Delprogrammet for Uddannelse og Traning varetager 3 falgende hoved-
opgaver:

Udviklingsvoksdug (september 2018 — marts 2019):

Klinikken og klinikker pa tvars udvikler og reviderer patientforlgb og ar-
bejdsgange ift. fysikken, vedtagne rammer og betingelser gennem bordsimu-
leringsmetoden udviklingsvoksdug. Klinikkerne skal besigtige Nordflgjen og
orienterer sig i vedtagne rammer og betingelser. | perioden planlaegger klinik-
ken og Kklinikker pa tvaers traeningsvoksdug forar og sommer 2019.

Traeningsvoksdug (marts 2019 — juni 2019):

Medarbejdere stifter be-

kendtskab med fysikken og

rammer og betingelser via Voksdugmodellen
bordsimuleringsmetoden

voksdug. Treeningsvoksdug Voksdugmodellen er en aktivitet,
er i udgangspunktet en tryg- der skal skabe tryghed og intro-
hedsskabende aktivitet, som ducere til det basale.

introducerer en til det helt
basale. Derefter kan klinik-
ken planlaegge monofaglige
eller tvaerfaglige sessioner
med fokus pa bestemte og detaljerede forlgb eller arbejdsgange. | perioden
skal klinikken og klinikker pa tveers planlagge treening i bygningen.

Traening i bygningen (medio august - september 2019):
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Der bliver gennemfart orienteringslgb/skattejagt med fokus pa patientens
spor, personalets spor og sikkerhedens spor. Derefter treener man specifikt ar-
bejdsgange i bygningen, savel monofagligt som tvarfagligt. Hjertestop,
brand og beredskab skal treenes i bygningen. | perioden bliver der derudover
traening og undervisning i nyt apparatur.

Alle delprogrammer melder ind til Styregruppen (Flytteprogram) ift. plan-
leegning, fremdrift og opmarksomhedspunkter. Alle beslutninger samles i en
log og der afrapporteres fra gruppernes arbejde til Styregruppen for Flytte-
program.

Delprogram Flytning
Delprogrammet har ansvaret for at planlaegge, koordinere og gennemfgre den

Formal med Delprogram Flytning

» Planlaegning af den fysiske flytning af patienter, it- og
medicoudstyr og inventar.
Den tvergaende flytteplanlegning, der koordinerer om-
riderne og detaljeplanlegger selve flytning i sekvens og
faser.

fysiske flytning af patienter, it og medico samt af inventar og andet sma ud-
styr. Planleegningen bliver understattet af eksterne radgivere Health Care Re-
location (HCR), et canadisk firma, der har stor ekspertise i flytteradgivning.

Risici og eventuelle udfordringer bliver lgbende varetaget via Flytteprogram-
mets parathedsmalinger. De manedlige parathedsmalinger sikrer fremdrift og
handtering af opmaerksomhedspunkter samt handleplaner for disse.

Udover ovenstaende opgaver i de 3 delprogrammer udferes der kommunika-
tionsopgaver, informationer pa intranettet og rundvisninger i bygningen mv.

Der er ogsa en opgave med at klargare bygningen til drift ift. servicefunktio-
ner som logistik, varelevering, bestilling af vare og forsyninger (BRIK-sy-
stem), kost, renggring mv. samt tilpasning af opgaver til implementeringen af
den nye godsterminal og den nye sterilcentral pa Rigshospitalet.

Tidsplan og status:

Tidsplanen er sterkt afhangig af eventuelle forsinkelser af byggeriet. Koor-
dinationsgruppen for Aktivering falger labende med i dette.
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Regional sterilcentral (RSR) og godsterminal Rigshospi-
talet og Regional sterilcentral Herlev (RSH) (2019)

Der er nedsat et Drift- og implementeringsprojekt til at klargare begge steril-
centraler til drift samt stette for implementeringsaktiviteterne pa hospitalerne.
Drift- og implementeringsprojektet er forankret under Servicecentret, Rigs-
hospitalet. Sterilcentralerne er samlet i en felles organisation — Den Regio-
nale Sterilcentral, som ogsa er forankret under Servicecentret, Rigshospitalet.

Arbejdet i Drift- og implementeringsprojektet omfatter beregning af ressour-
cer til driften, planlaegning og optimering af arbejdsgange, planlaegning af or-
ganisation, treening af produktionspersonale og teknisk personale samt plan-
leegning og gennemfgrelse af fusion.

Herudover er behovet for operationsinstrumenter beregnet, og standardise-
ring og ombytning af instrumentbakker er gaet i gang. Der er behov for at
etablere first-line support pa it-systemerne, da sikker drift af sterilcentralerne
er veesentlig for operationsgangene. Endelig monitorerer projektet hospitaler-
nes forberedelse til at implementere Den Regionale Sterilcentral og flytnin-
gen af instrumenter i flytteweekenden op til den farste dag med levering fra
Den Regionale Sterilcentral.

Det at etablere og idriftseette en hgjt automatiseret ny sterilcentral indeholder
flere risici- og opmarksomhedspunkter, bade i sterilcentralen og pa hospita-
lerne. Tidsplanen for idriftsaettelsen er afhaengig af det enkelte byggeprojekts
tidsplan, hvor forsinkelser vil medfare forsinkelse i Drifts- og implemente-
ringsprojektets tidsplan samt i fusionsplanen (personalesammenflytninger).
Der er i projektet tale om fusionering af personale fra de eksisterende steril-
centraler, og der er lagt en plan for fusionen.

Drifts- og implementeringsprojektet benytter voksdugmodellen i arbejdet
med nye arbejdsgangsbeskrivelser.

Der har igennem hele byggeprocessen varet afholdt mader til sikring af god
overgang fra anlag til drift herunder planleegning af den konkrete overtagelse
af bygning og tekniske anlag/installationer inkl. dialog med entreprengrerne
angaende undervisning af det tekniske driftspersonale, som fremadrettet skal
varetage opgaven.

Der er udarbejdet kommunikationsplaner og drifts- og implementeringspro-
jektet kan falges pa intranettet, pa Facebook og i nyhedsbreve. De fremtidige
medarbejderes kompetencer er blevet afklaret, og der er udviklet et kompe-
tenceudviklingsforlgb for sterilassistenter.

Traening og opleering af personalet:
| forhold til treening og oplering af personale er der udviklet et kompetence-
udviklingsforlgb i moduler:
- Introduktion til Den Regionale Sterilcentral — Modul 1 (sterilass. i
nuvarende sterilcentraler)
- Kompetenceudvikling for sterilassistenter - Modul 2 (sterilass. i nu-
veaerende sterilcentraler)
- Genbehandling — Ny teknologi og automatisering — Modul 3 (alle
skal have dette forlgb, fer de kan arbejde i Den regionale Sterilcen-
tral)
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Det har veeret en udfordring, at fa gennemfart alle kursusraekker, idet det har
veeret vanskeligt at undvaere personalet i den daglige drift. Der er lagt en
plan, sa pladserne pa hvert kursusforlgb er fordelt mellem hospitalerne og
som sikrer, at der bliver kursuspladser nok, sa alle kan fa den forngdne kom-
petenceudvikling. Hospitalsdirektionerne sikrer, at personalet kan deltage i
kompetenceudviklingen.

Den fysiske indflytning og ibrugtagning:
Den fysiske flytning og ibrugtagning afhanger endvidere af de enkelte hospi-
talsbyggerier.

Flytning fra hospitalerne til Den Regionale Sterilcentral involverer operati-
onsgangene pa hospitalerne. Det er det enkelte hospital, der er ansvarlig for
flytning af egne instrumenter til sterilcentralen i samarbejde med drifts- og
implementeringsprojektet. Pa hvert hospital bliver der nedsat en flyttegruppe
med minimum en ledelsesreprasentant. Flytningen bliver planlagt til at fo-
rega i weekender.

Selvom overgangen til Den Regionale Sterilcentral er ikke en flytning pa
linje med flytning af et helt hospital, men en proces der kan veere potentielt
patientsikkerhedskritisk og som kreever ngje planlagning.

Manglende styring af afleveringsforretningen for sterilcentralbygningerne
kan forsinke ibrugtagningen. Forsinket ibrugtagning har betydning for garan-
tierne pa sterilcentralens udstyr.

Drifts- og implementeringsprojektet har ansat en konsulent, der kan hjalpe
med fremdrift i afleveringsforretningen.

Det lokale arbejde pa hospitalerne med forberedelserne bliver intensiveret
over 6 maneder far overgangsdatoen for hvert hospital. Hospitalet skal ved
overgangen vere klar med arbejdsgange far, under og efter operation.

Hvert hospital afrapporterer til styregruppen for drifts- og implementerings-
projektet 2 gange arligt.

Tidsplan og risici:

Styregruppen for Drifts- og implementeringsprojektet har besluttet at intensi-
vere implementeringen, sa hospitalerne hurtigere gar over til Den Regionale
Sterilcentral. Det betyder, at flere af delprojekterne i Drifts- og implemente-
ringsprojektet skal bruge op mod dobbelt sa meget mandskab.

Kan det ikke lade sig gare at fa tilstraekkeligt kompetent personale til opga-
ven, vil implementeringsperioden blive forleenget. Der bliver ogsa behov for
at anskaffe de nye instrumenter i hurtigere tempo. Viser det sig, at leverandg-
rerne ikke kan falge med, kan det ogsa fa betydning for implementeringsperi-
odens lengde.
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Administrationen fglger drifts- og implementeringsprojektet teet for at sikre
sterilcentralernes leverancesikkerhed.

Nyt Hospital Herlev - nyt Akuthus og Kvinde-Barn-Center
(ultimo 2019)

| 2017 blev der sat et generalplansarbejde i gang med 12 udviklingsspor, der
skal gare hospitalet klar til at tage de nye bygninger i brug. lbrugtagningsar-
bejdet bliver gennemfart ved hjelp af en serligt nedsat organisation under
byggeprojektet Nyt Hospital Herlev (Nybyg), som sikrer gennemfarelsen
og koordineringen i forhold til fglgende opgaver:

Arbejdet med patientforlgb og arbejdsgange

I de 12 udviklingsspor, har der i workshops og mader varet arbejdet med nye
arbejdsgange, nye snitflader og effektiviseringer. PA mgderne har der veeret
anvendt forskellige metoder, som bl.a. brown-paper og/eller voksdugsmeto-
den. Alt materiale fra disse udviklingsspor ligger tilgeengeligt for personalet.

De involverede afdelinger arbejder lgbende med tilpasning til de nye rammer,
og der foretages allerede nu &ndringer i bade patientforlgb og organisering
flere steder. Pa direktionsniveau bliver der ogsa arbejdet med at fa gennem-
fart ngdvendige tilpasninger inden selve flytningen.

For at udnytte det fulde potentiale af nybyggeriet, gnsker hospitalet at organi-
satoriske a@ndringer er implementeret senest et ar far indflytningen i de nye
fysiske rammer. Dette bliver understgttet af udenlandske erfaringer, som vee-
rende anbefalingsveerdigt.

Traening af personalet

Til treening af personalet i de nye fysiske rammer er der etableret en mock-up
af en sengestue inkl. badeveerelse med informationer omkring sterrelse og in-
ventar mv.. Mock-up’en har vaeret meget anvendt af personalet fra de invol-
verede afdelinger, og arbejdsmilje- og hygiejneorganisationen pa hospitalet
har besggt mock-upén med henblik pa verificering af materialer og fysiske
forhold.

Der ligeledes foretages en del rundvisninger i de nye fysiske rammer.

I perioden fra overdragelse af bygningerne og frem til indflytning arbejdes

der med forskellige former for mulig treening/uddannelse:

- Generel orientering om de nye fysiske rammer efterfulgt af en rundvis-
ning.

- Evt. en skattejagt.

- Afdelingsspecifik treening, hvor nye procedurer afprgves i den nye fysik,
og en pa forhand defineret liste af opgaver gennemfares.

-l visse afdelinger/afsnit vil det veere ngdvendigt at udfgre egentlig simu-
lation af pa forhand definerede forlgb/scenarier, som afdelingerne selv
skal vaere med til at udpege.
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- E-learning opfelgning, hvor vasentligt reviderede procedurer skal gen-
nemlases. Det kan registreres, om personalet har gennemfart oplaerin-
gen.

Treeningen tilretteleegges sadan at dét personale, som skal arbejde i de mest
komplekse omrader og/eller omrader, hvor arbejdsforholdene andres vasent-
ligt, bliver treenet sa teet pa indflytningsdatoen som muligt.

Flytteopgaven og risici

Planlaegningen af flytteopgaven ligger organisatorisk under byggeprojektet
Nyt Hospital Herlev (Nybyg) hvor der er ansat en projektleder til planlaegnin-
gen af dette arbejde. Arbejdet foregar i teet dialog med hospitalets direktion,
afdelingsledelserne og flyttekoordinatorerne. Der bliver regelmaessigt holdt
mader med reprasentanter fra Center for It- og Medicoteknik (CIMT) vedrg-
rende medicoteknisk udstyr, IT, telefoni, SOR-struktur, patientkald mv.

For at gennemfare flytteopgaven sa effektivt og professionelt som muligt, har
hospitalet benyttet sig af regionens rammeaftale og indgaet aftale med eks-
ternt radgiverfirma Health Care Relocation (HCR), som har mange erfaringer
med at radgive, planleegge og gennemfare store hospitalsflytninger.

Der bliver ogsa arbejdet med at identificere risici. Her draftes bl.a. ngdven-
digheden af, at afdelingerne og tvaergaende funktioner, som CIMT, skal
kunne afseette de ngdvendige ressourcer til planlaegning af flytteopgaven i en
ellers travl hverdag. Der er udpeget en flyttekoordinator pa hver afdeling.

Arbejdet med ibrugtagningen af de nye bygninger skal koordineres med
idriftsaettelsen af de regionale sterilcentraler. Nye arbejdsgange med brug af
case-carts skal veere traenet inden indflytning.

Tidsplan og status:

Ibrugtagning og indflytningsarbejdet er meget afhaengigt af om de nye byg-
gerier bliver afleveret til tiden. Der er i byggeprojektet afleveret en ny revi-
deret tidsplan, med en forsinkelse pa ca. 6 maneder. Derved forsinkes selve
ibrugtagningen tilsvarende.

Aktuelt foregar planlegning af den endelige ibrugtagningsdato. Et arbejde,
der koordineres i forhold til en forventning om, at der skal vaere minimum 6
maneder fra aflevering til selve indflytningsdatoen. Pa nuvaerende tidspunkt
forventes indflytning at forega efter sommerferien 2020, da en endelige dato
endnu ikke er lagt fast. Selve flytningen forventes at ske pa én uge.
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