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/Agenda \

Vores mal med en ny model
Nye ansvarsomrader og fora

Implementering

Videre proces og udestaender
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Arsag til forandring

Ekspertradet anbefaler:

En slankere og mere entydig governance

Et digitalt sundhedsveesen kraever digitale visioner, ambitioner, strategisk styring, nye
ledelsesformer og nye kompetencer

Behov for starre fokus pa organisatorisk implementering i klinisk praksis

Region Hovedstaden gnsker at opna:

Klinikken skal mere i front

Hurtigere og klarere beslutninger
Entydighed i mandat

Et sted for strategisk styring af digitalisering
Gennemskuelighed i prioriteringer
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Governance - fordeling af ansvar og nye fora
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@stdansk Digitaliserings-bestyrelse

Digital Styregruppe (DS) (%)»)

: . Domaenestyregrupper
(Vice)direktarer @ Projektstyregrupper
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@dvrige IT-fora nedlaegges

FIT, KLFI, SP-bestyrelsen og SDL nedleegges, og deres opgaver overtages
af DS og @D

VDF nedlaegges, men hospitalsvicedirektgrerne spiller en vigtig rolle som
domeeneansvarlige og projektstyregruppeformaend

Hospitalsvicedirektarer fastholder netvaerk pa tveers

Underliggende fora skal specificeres tydeligere senere
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Placering af domaener og projekter

i
Hovedstaden

Domeener og temaer lT
Diagnostisk @ Praehospital Klinisk Medico
domaene domaene domaene "
atient
i
Kvalltet og Adm. og Service og lt-dIrift
forskning udvikling logistik

Eksempler pa projekter

RIS/PACS Office 365
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Placering af domaener og projekter
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Netveerk af hospitalsvicedirektarer




Digital Styregruppe (DS)

Formand fra KD « Ansvarlig for fokusomradet "Digitalisering” i de fem feelles
(@D formand og RSI medlem) fokus omrader

» 2 hospitalsdirektarer * @konomiske rammer og fordeling til domaener og projekter
« 1 leegefaglig vicedirektar

o CIMT direktar « Arlig portefgljestrategi og kvartalsvis opfalgning

o Sekretariatsbetjenes af CIMT
 Kommunikation af beslutninger og baggrunden for disse

o Teet dialog med Domaeneansvarlige — individuelt og som
feelles kreds

 Der tilstraebes, at materiale kun behandles i et fora
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@Jstdansk Digitaliseringsbestyrelse (@D)

 Formand fra KD, RegH (DS formand)
 Naestformand fra KD, RegSj

KD fra RegH

» 3 hospitalsdirektarer (2 RegH + 1 RegSj)

o 2 leegefaglige vicedirektar (1 RegH + 1 RegSj)
e Direktgr fra CIMT og KIT

Sekretariatsbetjenes af CIMT
Materiale udarbejdes af ansvarlig organisation:

Infrastruktur (KIT RegSj), Data (COK RegH),
Forvaltning og SP system (CIMT (RegH)

Strategisk samarbejde om digitalisering i @stdanmark,
herunder Sundhedsplatformen

@konomiske rammer og fordeling til domaener og
projekter

Arlig portefgljestrategi og kvartalsvis opfglgning

Kommunikation af beslutninger og baggrunden for
disse

@D skal finde en model for opfalgning pa de 4 feelles
politiske malsaetninger

Teet dialog med Domaeneejere i SP (VD’ere)

Materialer / sager bgr kun behandles i et fora
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Tidsgare: FIT, KLFI o link il RSI — sdoe bk for Tudbgere varelagol al VOF, SOL og SP bostyralse
Tmhesrogionala og nabonale akivieler - @vrig fmlles boshutinde digitahsoringstitag

Domaenestyregruppe

(3, Domanestyeguppar

« Domeeneansvarlig med ledelsesansvar pa + Domeaenestyregruppen har det endelige ansvar for
et hospital er formand (typisk direktar eller systemforvaltning inkl. sma forbedringer indenfor
vicedirektar) domaenet og de tildelte ressourcer. @vrige indsatser

kan indstilles til DS/@D

o 2-3 seerligt fagkyndige fra

domaeneomradet « Domeeneansvarlig har ansvar for inddragelse af
sundhedsfaglig rad som interessentgruppe og
* Ledelsesrepraesentation fra CIMT i kommunikation hertil
grupperne

e Domeaenestyregruppen har ansvar for at kommunikere
e Der er maksimalt 10 domeaener forbedringer, a&ndringer mv. til hospitalerne med
henblik pa efterfalgende implementering

 Domeaenestyregruppen er ansvarlig for den
sundhedsfaglige standardisering og prioritering af
forvaltningsopgaver samt aendringsgnsker inden for
domaenet
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Tidsgare: FIT, KLFI o link il RSI — sdoe bk for Tudbgere varolagol al VOF, SDL og SP bestyralse
fmhesregionala og natonale aklvitelar - Svrig tmlles boshuflode digitalseringstitag

Projektstyregrupper

ﬁ
» Hospitalsvicedirektar (formand) — veelges med » Styregruppeformanden er sammen med styregruppen ansvarlig for
afseet i faglig indsigt i omradet gennemfagrslen og har mandat til at treeffe beslutninger inden for de
tildelte rammer samt af tveergadende betydning for den efterfalgende

» Ledelsesansvarlig for projekt fra CIMT Kliniske brug

« 2-3 hovedinteressenter som far et konkret ansvar Styregruppeformanden og seniorbrugere sikrer afklaring af
| styregruppen (Seniorbrugere) sundhedsfaglige og organisatoriske spgrgsmal

o Styregruppeformanden sekretariatsbetjenes fra CIMT afger IT-faglige spgrgsmal og IT-indkab
CIMT
» Styregruppeformanden rapporterer til DS/@D, herunder fremdrift og

resultater

« Styregruppeformanden skal handtere interessenter samt bidrage til
den tveergdende implementering

 Eksempler: Ris/Pacs og Medicinprojekt
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Implementering

* Implementering af digitale Ilgsninger sker via linjeledelsen, dvs. med
hospitalsdirektar (og vicedirektar) som ansvarlige.

- Styregruppeformeend og domaeneansvarlige bistar med indsigt i den valgte
digitale lgsning og arbejdsgange samt det tvaergaende perspektiv.

* Prioritering af deltagelse i uddannelse og treening er et lokalt ledelsesansvar.

* Linjeledelsen kan ggare brug af fx superbrugere og kliniske it-konsulenter samt
iInddrage kliniske byggere til lokale tilpasninger (SP).

« Klinikernes anvendelse af og effekten af lgsninger drgftes Igbende |
Hospitalsdirektarkredsen, herunder status for de 4 malsaetninger.
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Udestaende opgaver

» Fortseette drgftelse med Region Sjeelland.
* Yderligere detaljering af (governance) modellen — samt bemanding ( og tid).

» Drgftelse med hospitalsdirektgrer om den lokale implementeringsopgave og
organisation.

» Horisontal versus vertikal governance og ledelse.
« CIMTs understgttelse af model, jf. organisationsprojekt.

- Rapporteringsformat pa projekt og forvaltning, arshjul samt arlige beslutninger om
prioritering og kvartalsbeslutninger om eventuel re-prioritering.

« Samspil med den politiske ledelse af regionen(erne).
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Spgrgsmal og bemaerkninger
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