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Sund Innovation og vaekst — et banebrydende innova-
tionssamarbejde imellem Region Hovedstaden og
Kgbenhavns Kommune

Indledning

I lyset af den demografiske udvikling med en stigende &ldrebyrde, flere livsstils-
sygdomme og flere patienter med kroniske sygdomme, star bade staten, regioner

og kommuner over for en veasentlig udfordring i fortsat at sikre hgj kvalitet og ef-
fektivitet i fremtidens sundhedsvaesen.

Samtidig har danske virksomheder inden for sundheds- og velferdsomradet en fg-
rerposition inden for bl.a. udviklingen af leegemidler, bioteknologi og medicinsk
udstyr.

Det nationale og globale marked for ny velfaerdsteknologi, telemedicinske lgsnin-
ger, arbejdskraftbesparende it-lasninger og nye ideer til at bygge fremtidens om-

sorgs- og sundhedssektor vil eksplodere de kommende ar. Fortsetter udviklingen
som hidtil, vil udgifterne til sundhed og omsorg komme til at udgare over 20 pct.
af BNP i langt de fleste OECD-lande i ar 2050, inkl. Danmark..

Danmark rader saledes over et betragteligt udviklingspotentiale pa det sundheds-
og velferdsteknologiske omrade, hvis vi i form af offentlige private innovations
samarbejder (OPI samarbejder) kan forene den offentlige efterspargsel efter nye
innovative lgsninger pa sundheds- og omsorgsomradet med den store viden og ka-
pacitet der er i den private sektor. Ved OPI samarbejder bevares det offentlige an-
svar for ydelser og serviceniveau, og det private leverer lgsninger i form af f.eks.
nye instrumenter, IT-redskaber og hjelpemidler.

OPI samarbejder kan derfor skabe innovative lgsninger som kan forbedre kvalitet
og effektivitet i det danske sundhedsveesen samtidig med, at der vil kunne opnas
betydelig volumen i afsatningen af virksomhedernes produkter. Det vil bidrage
positivt til den gkonomiske vakst og skabe flere investeringer, gget beskaftigelse
samt grobund for gode eksportmuligheder globalt.

Kgbenhavns Kommune og Region Hovedstaden ser derfor store muligheder i at
etablere et langsigtet samarbejde, hvor et styrket samspil med nationale og inter-
nationale virksomheder via en offentlig, intelligent efterspgrgsel efter nye innova-



tive lgsninger kan medvirke til at udvikle Kgbenhavn og resten af Hovedstadsre-
gionen til et farende marked for sundheds- og velfardsteknologier.

Med afseet i Region Hovedstadens Innovationspolitik, Erhvervsudviklingsstrategi
og sundhedsfaglige strategier samt Kgbenhavns Kommunes initiativ om Sund
Vekst er der allerede en feelles ambition og dermed et godt grundlag for at skabe
optimale lgsninger pa tvaers i den offentlige sektor. Parterne kan derfor udvikle og
implementere helt nye innovative lgsninger pa sundheds- og omsorgsomradet
som:

o skal bidrage til at hgjne kvaliteten af sundheds- og omsorgslgsninger i ho-
vedstadsregionen

e er malrettet et ssmmenhangende patientforlgb for &ldre borgere og per-
soner med kroniske sygdomme

e kan skabe veekst og realiseres via innovative partnerskaber med private
virksomheder og videninstitutioner

o sikrer en felles platform og sammenheangende testfaciliteter for at vise
Hovedstadsregionen, som en afgarende spiller inden for udviklingen af
nye velferdsteknologiske lgsninger

Tidligere er OPI samarbejder ofte gennemfart som adskilte projekter, hvor der ik-
ke har veret teet sammenhang til driften eller til andre OPI lgsninger. For at opna
helt nye banebrydende lgsninger gnsker parterne at etablere et langsigtet og struk-
tureret samarbejde med en feelles platform for udvikling af OPI samarbejder. Det
sender et klart signal til markedet og giver en volumen, der kan tiltreekke investe-
ring i udvikling. OPI samarbejderne skal danne grundlag for eksport af kerneydel-
ser og for muligheden for at anvende de nye teknologier regionalt, nationalt og in-
ternationalt.

Der er udviklet og implementeret 5 forlgbsprogrammer for kronisk syge borgere
imellem kommuner i Hovedstadsregionen og Region Hovedstaden. Samarbejdet
om de kronisk syge borgere giver et godt afszt for at etablere et udvidet samar-
bejde pa sundheds- og omsorgsomradet mellem parterne og en platform for at ud-
vide samarbejdet til flere kommuner.

Til styregruppen indstilles, at Kabenhavns Kommune og Region Hovedstaden i
samarbejde, i resten af 2013, forbereder initiativer for at kunne skabe felles inno-
vative lgsninger pa sundheds- og omsorgsomradet. Det foreslas, at samarbejdet
tager udgangspunkt i kroniske sygdomme — mere specifikt diabetes som farste
samarbejdsomrade, som kan igangsattes og afprgves i 2014. Formalet er, at sam-
arbejdet i 2014 og resultaterne fra dette skal danne grundlag for beslutning af et
permanent samarbejde imellem parterne om at udvikle helt nye tveersektorielle og
sammenhangende lgsninger pa sundheds- og omsorgsomradet fremover. Lasnin-
gerne skal opnas ved udarbejdelse af en falles platform for at afdaekke faelles ud-
fordringer, lgsninger og konkrete OPI samarbejder.
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Dette er et forslag til, hvordan Kgbenhavns Kommune og Region Hovedstaden
struktureret kan danne et feelles samarbejde med udgangspunkt i fglgende:

1. Organisering af samarbejdet - hvordan kan parterne organisere samarbej-
det?

2. Felles temaer og faglige udfordringer — pa hvilke omrader kan parterne
opstarte samarbejdet?

3. Model for feelles OPI satshinger — hvordan kan parterne samarbejde struk-
tureret om OPI samarbejder?

4. Inddragelse af interne og eksterne parter samt investorer — formal med at
inddrage offentlige parter samt nationale og internationale virksomheder —
herunder forslag til det videre samarbejde med Intellectual Ventures

5. Procesplan — forslag til en videre proces for samarbejdet

6. Finansiering — forslag til budget og arbejdsressourcer

1. Organisering af samarbejdet
Som udgangspunkt for at etablere et konkret samarbejde imellem Kgbenhavns

Kommune og Region Hovedstaden foreslas det, at der etableres falgende samar-
bejdsorganisation mellem parterne:

Styregruppe
En styregruppe for Sund Innovation og Veaekst varetager den overordnede styring

og beslutninger.
Styregruppen er ansvarlig for at malsatningerne for samarbejdet bliver opfyldt.

Gruppen har fglgende hovedfunktioner:

. Godkendelse af langsigtet plan for samarbejdet
. Godkendelse af faglige temaer for samarbejdet
. Godkendelse af strategiske samarbejdspartnere
. Godkendelse af aktivitetsplan

Styregruppen bestar af falgende repraesentanter:

. Reprasentant(er) fra Regionen pa direktionsniveau

. Repraesentant fra Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, Kgbenhavns
Kommune pa direktionsniveau

. Repraesentant fra Regionen pa chefniveau

. Repreesentant fra Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, Kabenhavns
Kommune

o Reprasentant fra Copenhagen Capacity
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Medlemmerne udpeges af de respektive partnere.

Projektgruppe
En projektgruppe med reprasentanter fra Region Hovedstaden, Kgbenhavns

Kommune og Copenhagen Capacity har i fgrste halvdel af 2013 forberedt forslag
til en rammeaftale og samarbejdet med Intellectual VVentures. Det foreslas, at pro-
jektgruppen fortsaettes med reprasentanter fra Kgbenhavns Kommune, Region
Hovedstaden og Copenhagen Capacity som star for den tveergaende projektledelse
og koordination af arbejdsprocesser og udarbejdelse af materiale. Det er afggrende
for det videre arbejde, at der bade fra kommunen og regionen afsattes de ngdven-
dige medarbejderressourcer, saledes at projektgruppen kan treekke pa og inddrage
andre faglige kompetencer i projektgruppens arbejde - eksempelvis sundhedsfag-
lige konsulenter, jurister, it konsulenter, data eksperter, innovationskonsulenter
med flere. Projektgruppen referer til koordinationsgruppen. Projektgruppen har
ansvaret for:

e leverancer under aftalen

e koordination

e kommunikation.

e inddrage og treekke pa eksempelvis sundhedsfaglige, juridiske, datamaessige kompetencer i
forlgbet

e Inddrage radgivningsudvalget der foreslas nedsat efter 2013

Projektgruppens arbejde understgttes af en fast arbejdsgruppe med sundhedsfagli-
ge eksperter, som skal give input til det videre arbejde i 2013 og 2014 med at prae-
cisere de udfordringer og den eksisterende viden, der er for diabetesomradet med

henblik pa, at identificere nye muligheder for innovative lgsninger. I gruppen ind-
drages reprasentanter fra hospitaler, omsorgsinstitutioner, almen praksis, Koncern
Praksis RegionH med flere eksempelvis reprasentanter fra den hidtidige arbejds-

gruppe.

Copenhagen Capacity

Copenhagen Capacity er parternes primare partner med hensyn til at tiltreekke og
inddrage nationale og internationale virksomheder. Copenhagen Capacity har an-
svaret for at finde relevante nationale og internationale virksomheder samt inve-
storer, der kan bidrage med ny viden og ressourcer til OPI projekterne. Samtidig
vil Copenhagen Capacity bruge resultaterne fra projektet til at markedsfare er-
hvervskompetencerne i hovedstadsregionen for derved at styrke den internationale
konkurrenceevne samt udbrede kendskabet til hovedstadsregionen som et fgrende
kompetencecenter inden for sundhedsteknologi.

Radgivningsudvalg
Et feelles radgivningsudvalg skal sikre samarbejdet er fagligt og kommercielt.
Radgivningsudvalget vil besta af repreesentanter fra erhvervsliv, universiteter,
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brugere og faglige eksperter. Samarbejdet opstartes af Kgbenhavns Kommune og
Region Hovedstaden, men det er et mal, at flere kommuner fra Region Hovedsta-
den vil deltage i samarbejdet.

Pa baggrund af ovenstaende indstilles det, at styregruppen godkender forslag til
en feelles samarbejdsorganisering for resten af 2013 og 2014.

2. Felles tema og udfordringer

Samarbejdet imellem parterne skal helt overordnet resultere i innovative lgsninger
for kronisk syge borgere og aldre. Det foreslas, at der som det fgrste emne arbej-
des med lgsninger til diabetesomradet. En faglig ekspertgruppe har givet projekt-
gruppen input til et farste udkast til potentialebeskrivelse.

Diabetes er en kronisk sygdom, hvor det tveersektorielle samarbejde om patienter-
ne er beskrevet i et forlgbsprogram. Det samme geelder for kronisk syge borgere
med KOL, diabetes type 2, hjerte-karsygdomme, demens og muskel-skelet syg-
domme.

Projektgruppen foreslar, at det farste samarbejdstema imellem parterne omhandler
nye lgsninger i forhold til diabetespatienter. | Hovedstadsregionen har 4.5 % af
borgerne diabetes, hvilket svarer til 58.400 personer. Behandlingen af diabetes
udger allerede 10 % af de samlede sundhedsudgifter i det danske sundhedsvaesen
og samtidig forventes meromkostningerne til diabetes at stige med ca. 190 mio. kr.
fra 2010-2020.

Med de nuvaerende forlgbsprogrammer pa diabetesomradet nas mange borgere
med diabetes. Men det ser dog ud til at mere end 50 % af borgere med diabetes
ikke nas med de nuverende lgsninger. Der er derfor et vaesentligt potentiale for at
udvikle nye og mere optimale lgsninger til diabetespatienter, seerligt for falgende

grupper:

e Der er potentiale for at flere nydiagnosticerede borgere tager imod et behand-
lings- og rehabiliteringstilbud, hvis det i hgjere grad differentieres og sikres.

e Borgere med anden etnisk baggrund

e “Utilpassede unge”

e Psykisk syge borgere

Muligheden for at skabe mere effektive Igsninger med bedre resultat er primaert
baseret fglgende strategier:

1. Udvikling af teknologier og veerktgjer, der muligger en effektiv screening og
et efterfglgende tilbud til nydiagnosticerede borgere, der kan differentieres sa-
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ledes, at nogle borgere kan tilbydes ressourcetunge lgsninger og andre borgere
kan tilbydes ressourcelette lgsninger

2. Viadifferentiering af tilbuddet tilstreebes at flere borgere i gruppen af nydiag-
nosticerede, der i dag har meget lav compliance, far en relevant behandling og
rehabilitering. Det omfatter specifikt borgere med anden baggrund end dansk
og kortuddannede.

3. Udvikle lgsninger der bedre kan fastholde borgere i et relevant forlgb.

Huvis styregruppen godkender samarbejdet, vil parterne i resten af 2013 arbejde
videre med analyse og konkretisering af felles udfordringer pa diabetesomradet,
saledes at der kan udvalges helt konkrete indsatsomrader som udgangspunkt for
forskellige OPI samarbejder i 2014.

Arbejdsgruppe med faglige eksperter

En faglig ekspertgruppe har i foraret 2013 veeret med til at preecisere de udfordrin-
ger og den eksisterende viden, der er for diabetesomradet | gruppen har fglgende
deltaget:

. Ole Snorgaard, Overlaege Hvidovre Hospital

. Hans Perrild, Ledende Overlaege Bispebjerg Hospital

. Finn Rgnholt, Ledende Overlaege Herlev Hospital

. Henning Langberg, Professor, Kagbenhavns Universitet
. Jens Egsgaard, Sundhedschef, Kgbenhavns Kommune
. Anne Hvenegaard, Programchef, Region Hovedstaden

P& baggrund af ovenstaende indstilles det, at Styregruppen godkender, at den
overordnede ramme for samarbejdet er de 5 forlagbsprogrammer for kronisk syge
borgere samt at det farste sygdomsomrade der arbejdes med i 2014 er diabetes.

3. Model for gennemfgrelse af OPI samarbejder

Nedenfor beskrives en model for hvorledes samarbejdet mellem Region Ho-
vedstaden og Kabenhavns Kommune kan konstrueres.
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Som det fremgar af modellen, indgar Kgbenhavns Kommune og Region Ho-
vedstaden indledningsvist en rammeaftale, hvor de overordnede vilkar for
samarbejdet mellem de to parter fastlaegges.

Ud fra de fastlagte rammer i aftalen foretager de to parter indledningsvist en
kortlaegning af de tvaergaende omrader, som omhandler aldre borgere og per-
soner, der lever med kroniske sygdomme. Parterne har indledningsvist valgt
at fokusere pa diabetes i et samarbejdsprojekt i 2014 og herefter pa grundlag
af de indhentede erfaringer at arbejde videre med de gvrige kroniske syg-
domsomrader. Kortlegningen af sygdomsomradet skal foretages saledes, at
der forekommer en afdaekning af de problemer, som gar pa tveers af de fem
kroniske sygdomsomrader og samtidigt giver anledning til lgsninger som er
globalt anvendelige. Samtidigt er det en forudsatning for modellen, at kort-
lzegningen sikrer en sammenhang mellem de forskellige udfordringer og
dermed feelles teknologiske muligheder, der er inden for diabetesomradet
samt de andre kronikeromrader. Det kan f.eks. sikre, at en videokonsultati-
onslgsning brugt til et omrade kan bruges til andre omrader.
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Efter afslutning af kortleegningsopgaven udvelger parterne de problemer i
behandlingen, som parterne finder det nyttigt at arbejde videre med i konkrete
OPI samarbejder. Screeningen foretages af et nedsat radgivningsudvalg, be-
staende af faglige repraesentanter, repraesentanter for erhvervslivet, universi-
teter og brugerrepraesentanter fra Kgbenhavns Kommune og Region Hoved-
staden. Kriterierne er:

e at lgsningerne skal veere anvendelige bade ud fra en faglig vurdering
og ud fra en bruger synsvinkel.

e atlgsningen skal vaere kommercielt interessant internationalt

e at lgsningen kan anvendes pa tveers af de underliggende sygdoms-
omrader.

e at lgsningen giver en effektivisering af partnernes drift, der kan veere
med til at finansiere udviklingsarbejdet.

Herefter etableres en reekke OPI samarbejder, som har til formal at udvikle
forskellige platforme for nye teknologier, som kan anvendes i fremstillingen
af produkter, der lgser de feelles afdaekkede udfordringer. Partnerne fokuserer
i OPI samarbejderne pa opnaelsen af effekter for at give rum for innovation
og at parterne forpligter sig til udvikling og afprevning af prototyper i driften
for dermed at give virksomhederne stgrst mulig indsigt i markedsbehovet.

OPI samarbejder finansieres ved en kombination af partnernes direkte inve-
stering, virksomhedernes egne udviklingsomkostninger og ekstern finansie-
ring (fonde og investorer).

Nar de farste OPI samarbejder er gennemfgrt pa diabetesomradet, vil det vee-
re version 1.0 af lgsningen for f.eks. diabetikere, der kan rulles ud hos parter-
ne. Det giver samtidigt virksomheder og universiteter et udgangspunkt for at
udvikle version 2 pa baggrund af nye teknologier. | version 2 kan man ek-
sempelvis forestille sig at parterne vil bringe kortlaegningsopgaven i udbud
og at et firma som eksempelvis Intellectuel Ventuers kan byde pa denne op-
gave.

Kgbenhavns Kommune og Region Hovedstaden skal ogsa fungere som test-
centre for de udviklede teknologier. Faciliteter til udvikling og test i relativt
stor skal er en afgarende forudseetning for tiltreekning af virksomheder. Par-
terne vil bruge eksisterende hospitaler, plejehjem, sundhedshuse etc. i samar-
bejdet og aftale, hvor mange ressourcer hver part bidrager med ved hvert pro-
jekt.

| forbindelse med igangseattelse af OPI samarbejderne kan Kgbenhavns
Kommune og Region Hovedstaden benytte sig af eksterne aktarer til at skaffe
samarbejdspartnere. | den forbindelse har Copenhagen Capacity den primere
rolle mht. at tiltreekke internationale investorer og samarbejdspartnere. Her-
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udover vil parterne inddrage andre aktgrer som eksempelvis; Dansk Industri,
Interesseorganisationer, Intellectual Ventures eller aktarer, som har et stort
nationalt eller internationalt netveerk.

Efter afslutning af udviklingen i de enkelte OPI samarbejder, vil virksomhe-
der, som gnsker at byde pa udvikling af innovative produkter i en efterfgl-
gende udbudsrunde, have mulighed for at licensere teknologier fra parterne i
OPI samarbejderne.

Det vil bero pa karakteren af det konkrete OPI samarbejde, indenfor hvilke
juridiske rammer disse samarbejder skal konstrueres.

| bilaget - Notat om OPI-jura og udbud - skitseres en raekke
muligheder for, hvorledes OPI samarbejdene kan konstrue-
res.

Pa baggrund af ovenstaende indstilles det, at Styregruppen
godkender den falles model for OPI samarbejder

4. Inddragelse af interne og eksterne parter samt investorer

Som udgangspunkt udvikles og opstartes samarbejdet af Region Hovedstaden og
Kgbenhavns Kommune, men rammeaftalen forudseetter at parterne inddrager vee-
sentlige samarbejdspartnere som kommuner, staten samt nationale og internationa-
le virksomheder og investorer.

Inddragelse af offentlige parter

For at skabe et langsigtet innovationssamarbejde pa sundhedsomradet vil parterne
allerede i forberedelsesfasen i resten af 2013 inddrage Staten samt kommuner og
videninstitutioner i Hovedstadsregionen. Et teet samarbejde imellem Staten, Regi-
on Hovedstaden og kommunerne i regionen vil skabe et godt grundlag for at ud-
vikle sammenhangende lgsninger pa Sundheds- og omsorgsomradet samt skabe
rammerne for en falles national innovationsindsats pa Sundheds og Velferdsom-
radet.

Erhvervsministeriet er allerede involveret i samarbejdet og interesseret i videre at
samarbejde om at skabe en innovations platform for fremtidige OPI samarbejder
pa sundheds- og velfeerdsomradet baseret pa intelligent offentlig efterspargsel.
Staten vil derfor gerne bista parterne i det indledende udredningssamarbejde med
at skabe en optimal ramme for platformen. Herudover vil parterne inddrage andre
kommuner i forberedelsesfasen for at fa feed back pa samarbejdsmodellen og mu-
lighederne for pa sigt at udvikle, teste, implementere og skalere nye teknologiske
lgsninger regionalt og nationalt. Alle kommuner i Hovedstadsregionen vil blive
inviteret til samarbejdet fra 2014.
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Inddragelse af nationale og internationale virksomheder

For at udvikle en ny platform for OPI samarbejder og nye teknologiske lgsninger
er det ngdvendigt at parterne tiltreekker og inddrager bade nationale og internatio-
nale virksomheder og investorer — eksempelvis Intellectual Ventures. Virksomhe-
der og investorer skal inddrages bade i udviklingsfasen samt ved screening af ud-
fordringer og innovationspotentialer samt gennemfgrelse af de enkelte OPI samar-
bejder.

Ved inddragelse af bade offentlige og private parter i forberedelsesfasen i 2013,
skal parterne finde frem til om der er en udbredt interesse for at skabe felles OPI
samarbejder med andre kommuner, staten og erhvervsliv. Herunder hvordan mo-
dellerne og de enkelte OPI samarbejder kan designes, saledes at de bliver interes-
sante for andre interne og eksterne parter og investorer. Herudover er det ngdven-
digt at afklare om OPI samarbejderne har markedspotentiale og om nationale og
internationale virksomheder har interesse vil investerer i lgsningerne og pa hvilke
vilkar.

Copenhagen Capacity
| arbejdet med at markedsfere Hovedstadsregionen internationalt vil Copenhagen
Capacity udfaere folgende aktiviteter:

o Kortleegge relevante internationale virksomheder og investorer og afholde
mgder med disse.

o Tiltreekke de relevante internationale aktarer i teet samspil med projektgruppen
i Danmark

e Facilitere partnerskaber mellem lokale og internationale aktarer

e Bruge projekterne til at markedsfare hovedstadsregionen som et farende test-
og kompetencecenter inden for sundhedsteknologi

e Facilitere internationale samarbejder der kan bidrage til en gget eksport af re-
gionale lgsninger

Anbefaling til videre samarbejde med Intellectual Ventures

Parterne indgik i december 2012 en ikke juridisk bindende aftale om at udvikle en
platform for innovationssamarbejde pa sundheds- og omsorgsomradet med den
Amerikanske virksomhed Intellectual Ventures. Der skal sammen med rammeaf-
talen tages stilling til, hvorledes parterne kan inddrage Intellectual Ventures i det
videre arbejde.
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Advokatvirksomheds vurdering af Intellectual Ventures

Pa grund af negativ omtale og diverse artikler om Intellectual Ventures har parter-
ne faet en ekstern advokat virksomhed til at vurdere Intellectual Ventures som po-
tentiel samarbejdspartner.

Ifalge advokatvirksomheden Mazanti-Andersen, Korsg-Jensen og partnere vurde-
res Intellectual Ventures saledes:

”En sund virksomhed med en forretningsmodel, der genererer en betydelig om-
seetning. Virksomheden er tilsyneladende i konstant vaekst og blandt de farende
selskaber inden for IP rettigheder. Folkene bag selskabet kommer alle fra velre-
nommerede store amerikanske virksomheder, hvilket underbygger selskabets ge-
nerelle trovaerdighed.

Intellectual Ventures forretningsmodel har givet anledning til en massiv kritik af
virksomheden, idet kritikerne mener, at 1V alene opkeber patenter med henblik pa
at udnytte disse kommercielt, uden at der produceres nogen egentlige produkter
pa baggrund af disse patenter.

Det er saledes selve patentet og de rettigheder, som fglger med dette, der udger
hovedparten af Intellectual Ventures nuveerende forretning, hvilket kritikerne fin-
der moralsk anfegteligt. Advokatvirksomheden er dog ikke stadt pa oplysninger,
der indikerer, at 1V’s aktiviteter skulle veere i strid med lovgivningen.”

Se risikovurdering af Intellectual Ventures i bilag.

Intellectual VVentures vision for samarbejdet

Intellectual ensker at opstarte et samarbejde med Kgbenhavns Kommune og Re-
gion Hovedstaden om et sakaldt Megaprojekt, hvor de har ansvaret for at bygge et
omfangsrigt egosystem med forskellige innovationsplatforme for opfindelse og
udarbejdelse af nye innovative teknologier til Sundheds- og Omsorgsomradet. Vi-
sionen er, at Megaprojektet skal gare Kgbenhavn til en ledende industri cluster pa
internationalt niveau, som udvikler nye globale lgsninger til den stigende aldrebe-
folkning.

Intellectual Ventures tilbyder at veere ”innovationsarktekter” for samarbejdspro-
jektet, som har ansvaret for at skabe de forskellige teknologiplatforme og tiltreekke
virksomheder til OPI samarbejderne. Herudover vil virksomheden investerer i ud-
viklingen af de nye lgsninger, safremt produktet kan afsettes pa det danske mar-
ked og de far patent pa produkterne.

Det vil samlet koste Kgbenhavns Kommune og Region Hovedstaden 5 mio. dol-
lars for at inddrage Intellectual Ventures som innovationsarkitekter det farste ar.
Herefter vil det koste imellem 3 — 6 mio. dollars pr. ar i udvikling af projektet og
udvikling af nye platforme.

Se Intellectual Ventures vision for samarbejdet i bilag.
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Administrationens anbefaling til inddragelse af Intellectual Ventures i det videre
samarbejde

Pa baggrund af risikoanalysen vurderer administrationen, at parterne kan fortsette
et samarbejde med Intellecual Ventures.

Projektgruppen vurderer pt. at Intellectual Ventures Megaprojekt model for sam-
arbejdet er for omfattende til parternes opstart af samarbejdet samt at Intellectual
Ventures stiller for stort et krav til investering fra Kgbenhavns Kommune og Re-
gion Hovedstaden i forhold til at parterne kan igangsatte samarbejdet. Samtidigt
har Intellectual Ventures ikke forpligtet sig til en investering.

| stedet for foreslas det, at parterne benytter modellen fremstillet i afsnit 3 til at
opstarte samarbejdet. Pa sigt er det muligt, at samarbejdet kan udvikle sig saledes,
at det bliver relevant at benytte en model som Intellectual Ventures fremstiller i
deres notat.

Samarbejdet er en aben proces og administrationen foreslar derfor, at IV tilbydes
at deltage i samarbejdet pa lige fod med andre nationale og internationale virk-
somheder.

Parterne gnsker at inddrage Intellectual VVentures i den videre forberedelse af sam-
arbejdet, eksempelvis til at afholde dialogmade med eksterne parter, kvalificere de
faglige udfordringer, sa det sikres, at de er intessante for internationale virksom-
heder samt til at tiltreekke internationale virksomheder fra Intellectual Ventures
netveerk.

Pa baggrund af ovenstaende indstilles det, at Styregruppen godkender at andre
offentlige og private parter og investorer inddrages i udvikling og gennemfarelse
af OPI samarbejderne - samt at 1V indgar i samarbejdet pa lige fod med andre
virksomheder.

5. Procesplan
Der foreslas fglgende procesplan opdelt i 3 forskellige faser for det videre samarbejde

Fase 1: Forberedelse af Sund Innovation og Vakst i 2013

| fase 1 (juni — november 2013) forberedes og konkretiseres den felles platform
og rammer for de egentlige OPI samarbejder som opstartes i 2014. | fase 1 inddra-
ges andre offentlige parter samt private virksomheder og investorer for at kvalifi-
cere samarbejdsmodel, udfordringer og finansiering.

o Den 24. maj:

o Styregruppen for Sund Innovation og veekst godkender rammeaftalen og
det videre samarbejde imellem Kgbenhavns Kommune og Region Hoved-
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staden — herunder tager Styregruppen stilling til inddragelse af Intellectual
Ventures i den videre proces.
e Juni:

o Politisk godkendelse af rammeaftale og det videre samarbejde i Region
Hovedstadens Forretningsudvalg den 11. juni og i Kgbenhavns Kommu-
nes Sundheds- og Omsorgsudvalg den 20. juni

e August:

o Styregruppen for Sund Innovation og Vakst godkender et feelles finansie-
ringsforslag for samarbejdet i 2014 udarbejdet af den feelles projektgrup-
pe.

e August:

o Arbejdsgruppen med faglige eksperter udarbejder et endeligt udkast til ud-
fordringer pa Diabetesomradet, som kan preasenteres for virksomheder,
investorer, kommuner og staten. Dokumentet vil indeholde faglige udfor-
dringer, relevante malgrupper, gkonomisk potentiale og malsatninger for
at udvikle nye lgsninger.

Ultimo August:

o Copenhagen Capacity inviterer til indledende dialogmgde med pensions-
kasser, universiteter, fonde, starre virksomheder og investorer i samarbej-
de med Kgbenhavns Kommune, Region Hovedstaden, Erhvervs- og
Veekstministeriet og evt. Intellectual VVentures. Pa dialogmadet draftes
samarbejdsmodellen, udfordringer pa diabetesomradet samt muligheder
for investering og finansiering

e September/oktober:

o Kagbenhavns Kommune og Region Hovedstaden har indledende dialog

med kommunerne i Hovedstadsregionen om samarbejdet
e Oktober:

o Politisk behandling af finansiering af samarbejdet mellem Kgbenhavns
Kommune og Region Hovedstaden ved budget 2014 og hermed om sam-
arbejdsprojektet kan fortsztte

Fase 2: Opstart og kommunikation i 2013

| fase 2 (november - december 2013) godkendes et endeligt forslag til samarbejdet
i 2014 og opstart af Sund Innovation og Veaekst lanceres til samarbejdspartnere
med flere.

e November/december:
o Projektgruppens forslag til fremtidigt samarbejde behandles af styre-
gruppen og politiske udvalg i Region Hovedstaden og Kgbenhavns
Kommune
= Omrade for farste OPI samarbejde
= Organisering, herunder partnere i radgivningsudvalg
= Kommunikation
= Testfaciliteter der kan stilles til radighed for OPI samarbejder.
= Detaljeret projektplan
= Samarbejdspartnere
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= Ekstern finansiering
e December:

o Copenhagen Capacity, Kgbenhavns Kommune, Region Hovedstaden
og evt. Intellectual Ventures afholder en konference med henblik pa
lancering af Sund Innovation og Vakst internationalt. Konferencen er
samtidigt invitation til deltagelse i indledende drgftelser om et OPI.

Fase 3: Start pa udvikling af OPI lgsninger pa diabetesomradet i 2014

| fase 3 (2014) igangsattes samarbejdet om falles innovative lgsninger til sund-
heds- og omsorgsomradet i forskellige OP1 samarbejder med udgangpunkt i lgs-
ninger til diabetesomradet.

e 2014:

o Kgbenhavns Kommune og Region Hovedstaden etablerer et falles pro-
jektsekretariat for koordinering og projektledelse af de falles OPI
samarbejder i 2014, der aflgser projektgruppen.

o Region Hovedstaden og Kgbenhavns Kommune nedsztter et Radgiv-
ningsudvalg som grundlag for at kvalificere og opstarte de enkelte
OPI samarbejder i 2014. | Radgivningsudvalget inviteres repraesentan-
ter fra staten, kommuner, fageksperter, private virksomheder og inve-
storer.

o Samlet kortleegning af potentialer for samarbejdsaftalens omrader gen-
nemfart.

o 0Kgbenhavns Kommune og Region Hovedstaden igangsetter farste fa-
se af OPI samarbejde ift. diabetes. Fasen vil afklare evt. finansierings-
behov.

o Pagrundlag af samarbejdet i 2014 tages der stilling til det videre sam-
arbejde

Pa baggrund af ovenstaende indstilles det, at Styregruppen godkender procesplan
samt de enkelte milepzle i processen indtil 2014

6. Finansiering

Samarbejdet kraever at parterne forpligter sig pa at afsette de nadvendige gkono-
miske midler samt medarbejderressourcer inden for egne rammer til gennemfarel-
se af OPIl samarbejdet og understgttelse af samarbejdsaftalen. Udgangspunktet for
samarbejdet er, at OPI-lgsningerne pa sigt erstatter helt eller delvist eksisterende
Igsninger, saledes at de afsatte ressourcer derfor som udgangspunkt kan udgeres af
eksisterende driftsressourcer. Dog kraever projektet finansiering og ressourcer til
udvikling og opstart af samarbejdet:

Finansiering af samarbejdet i 2013
Finansiering af aktiviteter for samarbejdet i 2013 sker inden for Kgbenhavns
Kommunens og Region Hovedstadens eksisterende rammer.
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Finansiering af samarbejdet i 2014

Finansieringsbehovet for samarbejdet i 2014 og frem vil blive afklaret og preecise-
ret i det videres forlgb i 2013, herunder hvordan det interne finansieringsbehov for
Kgbenhavns Kommune og Region Hovedstaden kan suppleres med eksterne mid-
ler fra fonde, private virksomheder og investorer med flere.

Intern finanseirng

Det foreslas, at der internt hos parterne afsettes budgetmidler og arbejdsressourcer
til i 2014 og frem at kunne nedsztte et fast tveergaende projektsekretariat, som star
for den overordnede projektledelse og koordinering af projektet. Projektsekretaria-
tet repraesenteres med de ngdvendige medarbejderressourcer fra bade Region Ho-
vedstaden og Kagbenhavns Kommune.

Parterne laegger op til, at der afseettes 2 mio. kr. til den daglige drift via projektse-
kretariatet som deles ligeligt imellem kommunen og regionen. Hertil kommer be-
hovet for kommunikation samt midler til forberedelse og gennemfarelse af de en-
kelte OPI samarbejder pa yderligere 2 mio. kr., som ligeledes fordeles ligeligt
imellem parterne.

Ekstern finansiering

Parterne vil i resten af 2013, i teet samarbejde med Copenhagen Capacity, afdaekke
muligheder for tiltreekning af eksterne midler til medfinansering af det overordne-
de samarbejde samt til konkrete OPI projekter. Eksempelvis afsgges muligheder
for ekstern finansiering gennem EU (via Horizon 2020), private fonde, private
virksomheder samt statslige finansieringsmuligheder.

Pa baggrund af ovenstaende indstilles det, at Styregruppen godkender at parterne
i 2013 udarbejder et konkret forslag til finansiering af samarbejdet for 2014 og
fremover
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