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1 Vedtagelse
Denne forretningsorden oprettes i henhold til punkt 8.8 i vedtaegten for Ring 3 Letbane I/S.

Forretningsordenen vedtages af bestyrelsen med simpelt stemmeflertal og sendes til inte-
ressenterne til orientering.

De involverede kommuner betragtes tilsammen som én interessent.

2 Bestyrelsens sammensatning, konstitution og vederlag
2.1 Valg og udpegning af medlemmer

Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer, der udpeges saledes:
e 3 bestyrelsesmedlemmer udpeges af Den Danske Stat v/transportministeren.
e 2 bestyrelsesmedlemmer udpeges af Region Hovedstaden.

e 2 bestyrelsesmedlemmer udpeges af de 11 involverede kommuner i feellesskab gen-
nem Borgmesterforum.

Bestyrelsesmedlemmer udpeget af Region Hovedstaden og de 11 kommuner udpeges for en
periode pa 4 ar svarende til den kommunale / regionale valgperiode. Dog udpeges medlem-
merne af interessentskabets f@grste bestyrelse fra interessentskabets stiftelse til den 31. de-

cember 2017. Hermed fglger valgperioden den kommunale valgperiode.

Bestyrelsesmedlemmer udpeget af staten udpeges for en periode pa 4 ar i forbindelse med
det ordinzere interessentskabsmg@de. Dog vaelges medlemmerne af den fgrste bestyrelse fra
selskabets stiftelse til tidspunktet for afholdelse af det ordinzere interessentskabsmgde i
2018.

Hvis et bestyrelsesmedlem udskiftes i valgperioden, udlgber det nye medlems valgperiode
pa det tidspunkt, hvor det hidtidige bestyrelsesmedlems valgperiode ville vaere udlgbet.

Genudpegning/genvalg kan ske.
Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid afszettes af den, der har udpeget den pagaeldende.

2.2 Formand og naestformaend

Den Danske Stat v/Transportministeren udpeger formanden for bestyrelsen. De to naestfor-
mand udpeges af henholdsvis Region Hovedstaden og de 11 involverede kommuner i fael-
lesskab. Udpegning af formand og naestformaend sker blandt de af interessenterne udpege-
de bestyrelsesmedlemmer.

Udpegning af formand og naestformaend sker efter forudgdaende orientering af de gvrige in-
teressenter.
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Formand og naestformaend forbereder i feellesskab bestyrelsens mgder.

2.3 Vederlag

Vederlag til bestyrelsens medlemmer er fastsat i Vedtaegten.

2.4 Andre hverv

Formanden og naestformaendene for bestyrelsen ma ikke udfgre hverv for interessentskabet,
der ikke er en naturlig del af hvervet som bestyrelsesformand og naestformaend, bortset fra
enkeltstdende opgaver som den pagaldende bliver anmodet om at udfgre af og for besty-
relsen, hvor der er sarligt behov herfor.

3 Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen kan nedsaette et eller flere udvalg, enten ad hoc eller som faste udvalg, til at
forberede og/eller gennemfgre bestyrelsens beslutninger indenfor bestemte omrader, f.eks.
revisionsudvalg og risikoudvalg.

Ved udpegning af medlemmer til bestyrelsesudvalg skal det sikres, at udvalgets medlemmer
tilsammen besidder den ngdvendige sagkundskab og reprasenterer de interesser, der er
repraesenteret i bestyrelsen. Udvalgets opgaver, kompetence, rapportering m.v. fastleegges
naermere af bestyrelsen ved udvalgets nedsattelse i et kommissorium eller en forretnings-
orden, som vedhaftes denne forretningsorden.

4 Bestyrelsens opgaver
4.1 Bestyrelsens ledelse

Bestyrelsen varetager interessentskabets overordnede ledelse, herunder fgrer tilsyn med
direktionens varetagelse af den daglige ledelse.

Bestyrelsen traeffer beslutning i alle spgrgsmal af vaesentlig betydning, herunder om den
overordnede tilretteleeggelse af interessentskabets virke inden for de retningslinjer, som er
fastsat i vedtaegten eller i gvrigt er meddelt af interessenterne.

Bestyrelsen skal sgrge for en forsvarlig organisation af interessentskabets virksomhed, her-
under godkende retningsliner for interessentskabets regnskabsfunktion, interne kontrol, it-
organisation og budgettering samt a&ndringer heri.

Bestyrelsen skal pase, at interessentskabets kapitalberedskab (likviditet og soliditet) til en-
hver tid er forsvarligt i forhold til interessentskabets drift og pase, at bogfgring, formue- og
geeldsforvaltning og overholdelse af lovgivningen kontrolleres pa en efter interessentskabets
forhold tilfredsstillende made.

Bestyrelsen varetager saedvanlig portefgljepleje vedrgrende interessentskabets laneoptagel-
se mv. indenfor de finansielle rammer, som interessenterne har godkendt.



Bestyrelsen skal altid fglge op pa planer, budgetter og lignende samt tage stilling til rappor-
ter om interessentskabets likviditet, ordrebeholdning, vaesentlige dispositioner, overordnede
forsikringsforhold, finansieringsforhold, pengestremme og seerlige risici.

4.2 Direktion

Direktionen udggres af den til enhver tid veerende administrerende direktgr for Metrosel-
skabet I/S.

Direktgren varetager den daglige ledelse for Ring 3 Letbane I/S for sa vidt angar administra-
tions-, projekterings- og udbuds- og kontraktopgaver vedrgrende Letbane pa Ring 3, samt
varetager Ring 3 Letbane I/S’ geelds- og formueforvaltning.

Bestyrelsen fastsaetter i en direktionsinstruks de narmere retningslinjer for rapportering og
forelaeggelse af beslutninger for bestyrelsen. Direktionsinstruksen er vedhaftet denne for-
retningsorden som bilag.

Det pahviler szerligt bestyrelsens formand at pase, at direktionen iagttager de fastsatte plig-
ter til rapportering og forelaeggelse af beslutninger for bestyrelsen.

5 Bestyrelsesmgder og beslutninger
5.1 Bestyrelsesmgder generelt

Bestyrelsesformanden, eller, hvis formanden er forhindret, en naestformand, leder bestyrel-
sens arbejde og m@der og foranlediger indkaldt til bestyrelsesmgde, nar der er behov herfor.
Bestyrelsesformanden, eller, hvis formanden er forhindret, en naestformand, paser, at samt-
lige medlemmer indkaldes.

Bestyrelsesmgde afholdes pa forlangende af et bestyrelsesmedlem, en direktgr eller en revi-
sor.

Indkaldelse skal ske skriftligt og normalt med mindst 8 dages varsel. Indkaldelse til behand-
ling af et bestemt emne kan undtagelsesvist ske med kortere varsel, safremt behandlingen af
emnet ikke uden vaesentlig ulempe for interessentskabets virksomhed kan afvente ssedvan-
ligt varsel.

Indkaldelsen skal indeholde angivelse af dagsorden for bestyrelsesmgdet samt vaere vedlagt
direktionsrapport, og andet skriftligt materiale, som skal behandles pa bestyrelsesmgdet.
Kopi af indkaldelsen med dagsorden sendes til revisorerne.

Bestyrelsen holder mgde mindst én gang i kvartalet. Direktionen deltager i bestyrelses-
m@derne med ret til at udtale sig, medmindre bestyrelsen i det enkelte tilfeelde traeffer an-
den beslutning. Interessentskabets revisorer deltager i bestyrelsesmgder, hvori bestyrelsen
behandler arsrapporten, tilfgrsler til revisionsprotokollen eller andre erklaeringer mv., der
underskrives af revisorerne, samt nar én af revisorerne, et bestyrelsesmedlem eller direktg-



ren anmoder herom. Bestyrelsen traeffer i hvert enkelt tilfaelde beslutning om, hvem der i
gvrigt skal deltage i bestyrelsesmgdet.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar bestyrelsesmedlemmer udpeget af alle tre interessen-
ter er repraesenterede. Beslutning ma dog ikke tages, uden at sa vidt muligt samtlige med-
lemmer har haft adgang til at deltage i sagens behandling.

Et bestyrelsesmedlem kan ikke give mgde ved fuldmagt. Et bestyrelsesmedlem kan for en-
keltstdende emner afgive sin stemme ved skriftlig meddelelse til bestyrelsesformanden eller
til en naestformand.

Bestyrelsesmgder kan afholdes skriftligt, i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af
bestyrelsens hverv. Uanset bestemmelsen i 1. pkt. kan et medlem af bestyrelsen eller direk-
tionen forlange, at der finder en mundtlig drgftelse sted.

Bestyrelsesmgde kan afholdes ved anvendelse af elektroniske medier (elektronisk bestyrel-
sesmgde), i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af bestyrelsens hverv. Uanset
bestemmelsen i 1. pkt. kan et medlem af bestyrelsen eller direktionen forlange, at der finder
en mundtlig drgftelse sted.

Bestyrelsen kan endvidere traeffe beslutning om anvendelse af elektronisk dokumentudveks-
ling samt elektronisk post i kommunikationen til brug for et elektronisk bestyrelsesmgde i
stedet for fremsendelse eller fremlaeggelse af papirbaserede dokumenter.

5.2 Protokoller

5.2.1 Revisionsprotokol
Bestyrelsens formand skal tilsikre, at revisor straks fremsender kopi af enhver tilfgrsel til
revisionsprotokollen til samtlige bestyrelsesmedlemmer og direktgren. Pa hvert bestyrel-
sesmgde forelaegges revisionsprotokollen, og der foretages en drgftelse og stillingtagen til
enhver protokoltilfgrsel. En protokoltilfgrsel skal underskrives af samtlige bestyrelsesmed-
lemmer. Er et bestyrelsesmedlem fravaerende ved et bestyrelsesmgde, hvori revisionsproto-
kollen er fremlagt med en ny protokoltilfgrsel, skal det sikres, at vedkommende ggres be-
kendt med revisionsprotokollatet. Ikke tilstedevaerende medlemmer har pligt til at under-
skrive revisionsprotokollatet umiddelbart efter det bestyrelsesmgde, hvor protokollatet un-
derskrives af de @gvrige bestyrelsesmedlemmer.

5.2.2 Bestyrelsesreferat
Bestyrelsen udpeger en referent, der udarbejder referat af bestyrelsens mgde. Tilsvarende
geelder for beslutninger, der treeffes ved afholdelse af telefonkonference eller pa skriftligt
grundlag.

Referatet skal angive bestyrelsens beslutninger og grundlaget herfor, herunder vaesentlige
oplysninger som ikke fremgar af det skriftlige materiale, hvortil der henvises i referatet. Et
bestyrelsesmedlem og en direktgr, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at fa
sin mening tilfgrt referatet.



Udkast til referat sendes snarest muligt og normalt inden 8 dage efter mgdet til bestyrelsens
medlemmer og direktionen til godkendelse. Det godkendte referat skal underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer og direktgrer, uanset om de har deltaget i bestyrelsesmg-
det. Referatet indsaettes i bestyrelsesprotokollen.

5.2.3 Interessentmgdereferat
Bestyrelsen drager omsorg for, at interessentskabet indsender en bekraeftet udskrift af pro-
tokol over det passerede pa et interessentskabsmgde til Erhvervsstyrelsen senest 2 uger
efter interessentskabsmgdets afholdelse.

5.2.4 Fortegnelse over ejerandele
Bestyrelsen skal fgre en fortegnelse over hver interessents ejerandele.

5.3 Dagsorden

Dagsordenen for bestyrelsesmgder bgr indeholde fglgende punkter:

1. Godkendelse af dagsorden og underskrift af protokoller
(punkt 6.2)

Meddelelser fra formanden

Rapportering fra direktionen

@konomisk rapportering

@vrige punkter

Eventuelt

No,WN

Herudover suppleres dagsordenen med andre punkter, som bestyrelsens formand, gvrige
bestyrelsesmedlemmer eller direkt@ren gnsker behandlet. Disse punkter skal meddeles for-
manden senest 8 dage fgr bestyrelsesmgdet. Snarest muligt herefter udsender bestyrelses-
formanden revideret dagsorden.

Undtagelsesvist kan punkter medtages med kortere varsel, safremt behandlingen af punktet
efter formandens vurdering ikke uden vaesentlig ulempe for interessentskabets virksomhed
kan afvente saedvanligt varsel. Snarest muligt herefter udsender bestyrelsesformanden revi-
deret dagsorden.

Pa bestyrelsesmgder kan kun traeffes beslutning om punkter, der er anfgrt pa den udsendte
dagsorden, eller som samtlige bestyrelsesmedlemmer samtykker i behandlingen af.

5.4 Beslutninger i bestyrelsen

Beslutninger i bestyrelsen traeffes med simpelt stemmeflertal, medmindre der efter vedtaeg-
ten kraeves saerligt stemmeflertal. | tilfeelde af stemmelighed er formandens stemme ud-
slagsgivende.

Felgende beslutninger kraever, at bestyrelsen mindst 14 dage forinden eller undtagelsesvist

med et kortere varsel, hvis saerlige forhold ggr det ngdvendigt, har orienteret interessenter-
ne skriftligt om indstilling til beslutning, sa der kan indkaldes til ekstraordinaert interessent-

skabsmgde, safremt interessenterne matte gnske det:



e Vasentlige beslutninger, der af bestyrelsens formandskab vurderes at vaere af seer-
lig interesse for interessenterne.

e Beslutninger der er en fglge af og/eller medfgrer vaesentlige andringer af de for-
udsaetninger, der ligger til grund for de af interessenterne trufne beslutninger.

Bestyrelsen kan dog traeffe beslutning uden at overholde reglerne om orientering af interes-
senterne, hvis interessenternes stillingtagen ikke kan afventes uden vaesentlig ulempe for
interessentskabet.

Et bestyrelsesmedlem har ret til at kraeve enhver beslutning i bestyrelsen udsat med henblik
pa forelaeggelse for interessenterne pa et ekstraordinzert interessentskabsmgde.

6 Bestyrelsens beslutningsgrundlag

Bestyrelsesmedlemmerne skal ggre sig bekendt med forretningsordenen og Ring 3 Letbane
I/S' stiftelsesdokument, den til enhver tid vaerende udgave af vedtaegten, interessentskabets
revisions- og mgdeprotokoller og andre dokumenter af relevans for udfgrelsen af deres
hverv.

Bestyrelsen og de enkelte bestyrelsesmedlemmer skal altid skaffe sig de oplysninger, der er
ngdvendige til opfyldelse af deres opgaver.

Ethvert bestyrelsesmedlem kan forlange at blive gjort bekendt med de oplysninger vedrg-
rende interessentskabets forhold, herunder ethvert dokument som bestyrelsesmedlemmet
sk@nner ngdvendigt for at varetage bestyrelseshvervet. Anmodning herom rettes til besty-
relsens formand.

Bestyrelsen kan i det enkelte tilfaelde beslutte, at bestemte dokumenter eller oplysninger
ikke skal gives til et bestyrelsesmedlem, safremt en sadan videregivelse er i strid med inte-
ressentskabets interesse, f. eks. pa grund af inhabilitet, eller vaesentlige hensyn til tredje-
mand, f. eks. konkurrentmaessige forhold.

6.1 Information fra direktionen

Direktionen skal Ipbende rapportere til bestyrelsens formand om ethvert forhold af interesse
for bestyrelsen, herunder forhold som kan give anledning til at afholde ekstraordinzert be-
styrelsesmgde.

Direktionen foreleegger pa det sidste ordinzere bestyrelsesmgde i regnskabsaret et udkast til
budget for det efterfglgende regnskabsar til bestyrelsens godkendelse. Budgettet skal belyse
interessentskabets drift, likviditet og soliditet, forventede investeringer samt finansielle be-
redskab. Budgettet vedlaegges indkaldelsen til bestyrelsesmgdet.

7 Anvendelse af radgivere

Ethvert medlem af bestyrelsen kan forlange, at bestyrelsen indhenter en sagkyndig vurde-
ring fra advokat, revisor eller anden radgiver til brug for bestyrelsens beslutning. Anmodning
herom rettes til bestyrelsens formand.
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8 Information af interessenterne
8.1 Bestyrelsens information af interessenterne

Interessenterne orienteres om interessentskabets status og udvikling samt gvrige vaesentlige
forhold pa interessentskabsmgder, ved kvartalsrapportering og pa kvartalsmgder. Herud-
over kan bestyrelsen orientere interessenterne ved udsendelse af skriftlig orientering, sa-
fremt forholdet ikke kan afvente indkaldelse af interessentskabsmgde eller kvartalsrapporte-
ring.

Bestyrelsen skal skriftligt orientere interessenterne om beslutninger som naevnt i punkt 5.4,
2. afsnit, der skal traeffes i bestyrelsen.

Bestyrelsen skal endvidere pa begeering stille enhver oplysning om interessentskabets virk-
somhed til radighed for interessenterne, medmindre dette er i strid med ufravigelige be-
stemmelser i lovgivningen. For de 11 kommuners vedkommende vil borgermesterforum vee-
re det naturlige organ for at begaere oplysninger af interessentskabet.

Bestyrelsen skal stille de samme oplysninger til radighed for alle interessenter, saledes at
interessenterne er i besiddelse af de samme informationer om interessentskabet.

Orientering kan ske pa interessentskabsmgder, i kvartalsrapportering, pa kvartalsmgder eller
ved skriftlig orientering af interessenterne.

Orientering af interessenterne skal sa vidt muligt ske i sa god tid, at interessenterne far den
forngdne tid til at forholde sig til den konkrete sag.

Interessenterne har hver for sig befgjelse til at kraeve ethvert forhold forelagt til beslutning
pa et ekstraordinzert interessentskabsmgde, bortset fra beslutning om hgjere udlodning end
foreslaet af bestyrelsen.

8.2 Bestyrelsesmedlemmernes information af interessenterne

Bestyrelsesmedlemmerne har ret til at informere den interessent, der har udpeget ved-
kommende, om beslutninger, der skal treeffes i bestyrelsen.

9 Budget, Kvartalsrapportering og kvartalsmgder

Bestyrelsen udarbejder kvartalsrapporteringer, arsrapporter, langtidsbudgetter (drifts-, li-
kviditets-, investeringsbudgetter mv.) i henhold til de retningslinjer, der er fastsat af interes-
senterne.

9.1 Budget

Senest den 31. december fremsender bestyrelsen budget for det kommende ar til interes-
senterne. Budgettet skal indeholde savel et drifts-, investerings- og likviditetsbudget.



9.2 Kvartalsrapportering og rapporter

Bestyrelsen fremsender som det normale kvartalsrapportering til interessenterne senest 9
uger efter afslutningen af 1. og 3. kvartal. Der fastsaettes saerskilte frister for fremsendelse af
arsrapport og halvarsrapport.

| drsrapporten, halvarsrapporten og kvartalsrapporteringen orienteres interessenterne om
udviklingen i interessentskabets virksomhed i den forlgbne periode, og om hvorledes udvik-
lingen forholder sig til langtidsbudget og arsbudget.

Interessenterne fastszetter efter drgftelse med bestyrelsens formand naermere retningslinjer
for indholdet af kvartalsrapporteringen.

9.3 Kvartalsmgde

Bestyrelsens formandskab fremlaegger inden udgangen af januar en arlig plan for afholdelse
af mader til drgftelse af kvartalsrapporteringen (i det fglgende benavnt kvartalsmgder).
Kvartalsmgderne afholdes 3-4 uger efter fremsendelse af henholdsvis halvarsrapport og
kvartalsrapportering.

Enhver interessent er berettiget, men ikke forpligtet til at deltage i kvartalsmgdet. | kvar-

talsmegder deltager bestyrelsens formand og 2 nastformaend. Interessenterne beslutter, i
hvilket omfang gvrige medlemmer af bestyrelsen, medlemmer af direktionen eller andre

deltager i kvartalsmgdet.

Der kan ikke traeffes beslutninger pa kvartalsmgder. Safremt interessenterne gnsker at treef-
fe beslutning pa baggrund af kvartalsrapporteringen, skal der indkaldes til ekstraordinzert
interessentskabsmgde.

Over det pa et kvartalsmgde passerede fgres en protokol, som underskrives af bestyrelses-
formanden og de deltagende interessenter. Kopi af protokollen sendes til alle interessenter-
ne.

10 Interessentskabsmgder

Interessentskabsmgder indkaldes af bestyrelsen. Indkaldelse til interessentskabsmgde skal
ske ved brev til interessenterne med mindst 14 dages og hgjst fire ugers varsel.

11 Information af medarbejderne

De relevante medarbejdere i Metroselskabet I/S informeres af interessentskabets direktion,
under hensynstagen til punkt 14 tavshedspligt, om de af bestyrelsens beslutninger, der ved-
rgrer interessentskabets forhold og som er ngdvendige for at medarbejderne kan udfgre
deres virke.

12 Inhabilitet

Om bestyrelsesmedlemmers inhabilitet geelder reglerne i forvaltningsloven.
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Bestyrelsesmedlemmer har pligt til at underrette hinanden om ethvert spgrgsmal, som kan
give anledning til at rejse en drgftelse af inhabilitet.

13 Tavshedspligt

Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt. Bestyrelsesmedlemmer ma ikke uberettiget vi-
deregive, hvad de under udgvelsen af deres hverv har faet kendskab til. Det ligger inden for
bestyrelsens almindelige kompetence at vurdere, hvad der bgr videregives af oplysninger.

Tavshedspligten gaelder ikke i forhold til interessenterne i deres egenskab af ejere. Dog er
der tavshedspligt i forhold til interessenterne angaende medkontrahenters og forhandlings-
parters personlige eller rent interne forhold. Hvis interessenterne modtager fortrolige oplys-
ninger fra deres medlemmer af bestyrelsen, skal interessenterne iagttage tavshedspligt.

Bestyrelsesmedlemmer, direktgren og andre, der deltager i bestyrelsens mgder, har pligt til
at opbevare det materiale, som de modtager som led i bestyrelsesarbejdet, pa en sddan ma-
de, at det ikke kommer til andres kundskab. Ved fratreeden skal det modtagne materiale
tilbageleveres til bestyrelsen eller destrueres.

14 /Endring af forretningsordnen

Beslutning om andring af forretningsordnen traeffes af bestyrelsen med simpelt stemmefler-
tal.

Den sendrede forretningsorden skal indsendes til interessenterne og Erhvervsstyrelsen se-
nest 4 uger efter udfaerdigelsen.

15 Eksemplarer og kopier af forretningsordnen

Forretningsordnen udarbejdes i ét eksemplar, der beror hos interessentskabet. Der udleve-
res en kopi af forretningsordnen til bestyrelsens medlemmer ved deres indtraeden i bestyrel-
sen og til direktgren ved dennes tiltreeden som direktgr for interessentskabet.

11



Kgbenhavn, den XX. XXXX 2014

| bestyrelsen:

(formand) (naestformand) (naestformand)
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