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1. Projektet kort fortalt

Formélet med ”Gymnasiet tenkt forfra” er at nytenke organiseringen og gennemforelsen af
undervisningen radikalt, sa elever og lerere oplever stgrre motivation, og eleverne opnar nye
0g innovative kompetencer, der matcher behovet i dagens og fremtidens erhvervsliv.

Da gymnasiereformen blev vedtaget i 2005, &ndredes kravet til, hvilke kompetencer elever
skal have med sig fra gymnasiet pa flere omrader. Det drejer sig iseer om de flerfaglige
kompetencer og om kompetencer, der kan give de unge en mere moderne almen dannelse,
f.eks. innovative og entreprenante kompetencer. Det har medfart en del arbejde pa
gymnasierne, med at planlaegge undervisning, der kan give eleverne disse kompetencer (bl.a.
Region Hovedstadens netop afsluttede projekt ”Innovationskraft og entreprengrskab pa
gymnasier i Region Hovedstaden”™).

Arbejdet har givet en masse viden om, hvordan eleverne kan opna kompetencerne, men har
ogsa efterladt gymnasierne med et samstemmende problem: Organiseringen af
undervisningen.

Gymnasieskolen er stort set ugendret organiseret siden gymnasiet startede i 1903; med 1 leerer
til 1 klasse, timer, frikvarterer - og hvor eleverne i de forskellige klasser og pa de forskellige
argange gennemgar fra hinanden helt adskilte forlgh. Undervisningen er som sadan
modelleret over industrisamfundet. Den enkelte elevs potentiale indgar kun sporadisk i
organiseringen. Den klassiske organisering har veeret med til at fastholde en vis adskillelse
mellem undervisning og virkeligheden, man taler i undervisningen om ude i samfundet”.
Denne opdeling vanskeligger undervisning, der statter indlaeringen af de ovennavnte
kompetencer, sa som temabaseret undervisning med eksterne partnere i starre projekter med
flere fag.

Dette projekt skal gare forsgg med at organisere og gennemfgre undervisningen pa radikalt
nye og innovative mader.

Der vil i lgbet af projektets tre ar blive gennemfart en reekke aktiviteter, som inddrager leerere
og elever i én studieretningsklasse pa de deltagende skoler. Disse elever og lerere vil
gennemfgre forsgg med at tilretteleegge undervisningen markant anderledes, end den bliver i
dag.

Der vil blandt andet blive arbejdet med at tilretteleegge undervisning med udgangspunkt i
problemstillinger hentet fra erhvervslivet eller videregaende uddannelsesinstitutioner, nye
eksamensformer, modeller for samarbejder med erhvervslivet og elevinddragelse i forbindelse
med planlaegning og gennemfarelse af undervisningen.



Ved projektets afslutning vil det veere muligt at kortleegge, om de involverede klasser har
opnaet nye og anderledes kompetencer end klasser, der har gennemfart den traditionelle
undervisning, og hvordan der er sket endringer i forhold til fx elevernes motivation og
tilfredshed, karakterer, fraveer og gennemfarsel.

2. Formal

Formalet med ”Gymnasiet tenkt forfra” er at nyteenke og optimere organiseringen og
gennemfarelsen af undervisningen i gymnasiet, sa:

e Eleverne udvikler nye innovative kompetencer og et hgjere fagligt niveau
e Elever oplever stgrre motivation og lyst til at leere
For at na dette formal, er der opstillet fem mal for projektet:

e Der skal gennemfares forseg med at organisere undervisningsformer og fag i en
innovativ og entreprenant retning. Den nye organisering er et opger med den
traditionelle made at teenke gymnasiet pa, og den vil have elementer af heldagsskole,
hvor uddannelsestid og elevtid (tid til skriftligt arbejde) ses som en samlet ressource.

o Der skal skabes steerkere relationer mellem larere og elever og eleverne imellem. De
nye organisationsformer vil prioritere samarbejde mellem fagene — ikke kun pa
klasseniveau men ogsa mellem klassetrinene. Der skal arbejdes med udbredt brug af
leerer- og elevmentorer, samt inddragelse af eleverne i planlaegning, gennemfarelse og
evaluering af undervisningen. Dette skal styrke relationerne mellem elever og leerere
og sikre en hgjere gennemfarselsprocent i forsggsklasserne. Samtidig er det malet at
organisere hverdagen pa en made, sa talenterne far stgrre og bedre
udfoldelsesmuligheder, og der bliver afsat ressourcer til elever med serlige behov.

e Projektet skal videreudvikle og sprede erfaringerne fra projektet ”Innovationskraft og
entreprengrskab pa gymnasier i Region Hovedstaden”, der har givet de deltagende
gymnasier gode erfaringer med at tilretteleegge undervisning, der understatter og
udvikler elevernes innovative kompetencer. Denne paedagogik/didaktik har vist sig at
give et veesentlig starre elevengagement end den traditionelle undervisning.

e Der skal udvikles en model for samarbejde mellem gymnasier og erhvervsliv, sa de
unge leerer at arbejde med autentiske problemstillinger og koble teori og praksis pa
nye mader. Gennem arbejdet med problemstillinger som udfordrer eleverne til at
bringe deres personlige og sociale kompetencer i spil sammen med de faglige
kompetencer, skal eleverne opleve laering som vaerende meningsfuldt og relevant.



Samtidig kan det give dem gget bevidsthed om, hvad de forskellige fagligheder kan
bruges til i praksis og gare dem mere afklarede i forhold til valg af videre uddannelse.

o Der skal gennemfares forseg med at skabe nye rammer for leerernes arbejde: Antallet
af kollegiale relationer og antallet af elevrelationer skal reduceres. Det skal ske ved, at
de i hgjere grad arbejder med at have flere forskellige funktioner i forhold til den
samme gruppe elever. Dette skal styrke den enkelte leerers relationer til kolleger og
elever og give starre medejerskab til helheden og starre arbejdsgleede.

3. Baggrund

De seks ansggende skoler dekker alle fire gymnasiale uddannelser; hf, htx, hhx og stx. Af de
fem deltagende skoler har fire af dem veeret initiativtagere (partnerskoler) i projektet
“Innovationskraft og entreprengrskab pa gymnasier i Region Hovedstaden” og har saledes
veeret hovedkreafterne i det 3-arige projekt, som bade har varet en stor succes og har haft stor
udbredelse i regionen (Handelsskolen Kbh Nord, TEC Lyngby, CPH West, Kgbenhavns Abne
Gymnasium). Borupgaard Gymnasium har veret “ambassadergymnasium” i samme projekt.
Espergaerde Gymnasium og HF deltager pa searlige forudsatninger (se afsnit 8).

“Innovationskraft og entreprenerskab pa gymnasier i Region Hovedstaden” har taget
udgangspunkt i en forstaelse af, at innovative og entreprenante kompetencer i dag er vigtige
pa alle niveauer og i alle sektorer, samt at “alle kan lare innovation”. Det er ikke en kunstart,
der kraever et ganske serligt talent, men en made at arbejde pa og en raeekke kompetencer, som
kan leeres ligesom andre kompetencer. Derfor hgrer innovation hjemme i
uddannelsessystemet.

Innovationsdidaktik har til formal at styrke elevernes innovative kompetencer. Hvilke
kompetencer der tilsammen udger en persons innovationskompetence, og hvilke af disse det
er relevant at arbejde for pa gymnasialt niveau, har veret diskuteret og undersggt i projektet.
Drgftelserne kan sammenfattes til falgende:

Fem afgerende kompetencer, der kendetegner den innovative elev er:

e Kreativitet

e Samarbejdskompetence
¢ Navigationskompetence
e Handlekompetence

e Formidlingskompetence



“Innovationskraft og entreprengrskab pa gymnasier i Region Hovedstaden” har givet de
deltagende gymnasier en reekke gode erfaringer med at tilretteleegge undervisning med
henblik pa at understatte udviklingen af elevernes innovative kompetencer.

Denne padagogik/didaktik har vist sig at give et vaesentlig bedre elevengagement end den
traditionelle undervisning. Men det har samtidig vist sig at veere vanskeligt at implementere
denne undervisningsform i skolernes traditionelle strukturer; argangsopdelte klasser/hold,
modulopdelt skoleskemaer mv. Det traditionelle gymnasium kan pa mange mader
karakteriseres som “afbrydelsesgymnasiet”, hvor undervisningen konstant bliver afbrudt; ikke
bare nar et modul stopper og et andet begynder, men ogsa nar kontinuiteten i leengere
undervisningsforlgb afbrydes af projektuger, ekskursioner, feellestimer mv.

I det netop afsluttede projekt har vi erfaret, at eleverne engagerer sig i arbejdet med at udvikle
nye, konkrete ideer til lgsninger pa forskellige problemstillinger. Men ogsa at denne
leringsproces kraever sammenhangende tid og derfor ma bryde med de traditionelle
rammebetingelser - hvorved de “afbryder” kontinuiteten for de andre faglige forleb.

| afrapporteringen fra projektet kan man leese at ”det innovative gymnasium” er kendetegnet
ved, at den innovative undervisning indgar i skolens samlede innovationskraft, men denne
reekker videre og udtrykker innovationshgjden i skolens virksomhedskultur, ledelse og
organisering.

Skolerne har selv peget pa en raeekke kendetegn ved det innovative gymnasium bl.a.:
e Fokus pa verdiskabelse/skabe verdi for andre
e Samspil/partnerskaber med eksterne
e Produkter ud af huset
e Samarbejde pa tveers af fag, retninger og skoler
e Projektarbejde i lange perioder
e Udvikling af elevernes kompetencer med fokus pa, hvad universiteterne eftersparger,
iseer selvsteendighed, vedholdenhed og samarbejde
e Udgangspunkt i de aktuelle elever (deres kompetencer)
e Fokus pa bade de steerke og de svage elever, sa undervisningen malrettes hver gruppe

Se udgivelsen “Erfaringer fra “Innovationskraft og entreprengrskab pa gymnasier i Region
Hovedstaden™”.

Projektets overordnede konklusion er klar og utvetydig: Det giver mening at arbejde med
innovationsbegrebet i alle de gymnasiale uddannelser. Projektet viser fglgende begrundelser

for det;

¢ Innovationsundervisning bidrager til at kvalificere gymnasiets studieforberedende



opgave, fordi eleverne far erfaringer med verden uden for skolen, der kan bidrage til at
kvalificere deres senere valg af uddannelse og beskeftigelse

o Deltagelse i innovationsundervisning giver eleverne kompetencer, der er veesentlige i
deres fremtidige uddannelse og beskaftigelse

o Det er steerkt motiverende for eleverne at arbejde med viden og fag i den praksisnare
kontekst, som innovationsundervisning indebeerer, fordi undervisningen er med til at
give fagene nye dimensioner og autenticitet metoderne giver eleverne rammer, hvor de
deltager meget aktivt i deres egen laeringsproces

o Der skabes succesoplevelser for leerere og elever ved at skabe veaerdi for andre

”Gymnasiet tankt forfra” vil desuden treekke pa vaesentlige erfaringer fra blandet andet
Kunskapsgymnasiet i Sverige, Rosenvilde Videregaende Skole i Oslo, Norge, samt en raekke
forsgg i Storbritannien, bl.a. Studioschools og BSIX i London, der er inspireret af The Harris
Project under Innovation Unit og Nesta.

4. Succeskriterier

Det er ikke muligt at opstillet succeskriterier om elevernes motivation pa baggrund af
eksisterende baselinestudier, da der kun findes data om elevers motivation og tilfredshed ud
fra gymnasiernes arlige elevtilfredshedsmalinger, og de indeholder store usikkerheder og
variationer fra skole til skole.

Derfor vil den eksterne evaluator i efteraret 2012 udarbejde baseline for elevernes tilfredshed
0g motivation, elevernes kompetencer og parametre som fraveer, gennemfarsel og

karaktergennemsnit, sa det bliver muligt at falge udviklingen og evaluere projektets resultater.

Der vil desuden lgbende blive sammenlignet med kontrolklasser, for at vurdere indsatsernes
effekt.

Projektet formal
Projektets formal er todelt, idet det skal nytaenke og optimere organiseringen og
gennemfarelsen af undervisningen i gymnasiet, sa:

e Eleverne udvikler nye innovative kompetencer og et hgjere fagligt niveau

e Elever oplever stgrre motivation og lyst til at leere

Der er opstillet en reekke succeskriterier for disse to malsetninger, som gar det muligt at
vurdere, om de nas.



Da det antages, at laerernes trivsel og motivation spiller en afggrende rolle for
undervisningens kvalitet og niveau — og dermed elevernes kompetencer og motivation — er der
desuden opstillet en raekke succeskriterier for leererne motivation.

Succeskriterierne vil blive justeret og uddybet i samarbejde med evaluator, nar den endelige
evalueringsplan skal udarbejdes (se afsnittet om evaluering).

1. Eleverne oplever starre motivation og lyst til at leere

e 10 procent flere gennemfgrer gymnasiet i de klasser, der indgar i projektet,
sammenlignet med lignede klasser, der ikke deltager.

e Fraveret i de klasser, der deltager i projektet, er 10 procent lavere (bade fysisk og
skriftligt) sammenlignet med lignede klasser, der ikke deltager.

e Elevernes vurdering af undervisningen og undervisere er bedre i de klasser, der indgar
i projektet, sammenlignet med lignede klasser, der ikke deltager

2. Eleverne udvikler innovative kompetencer og et hgjere fagligt niveau, der matcher
efterspergslen i erhvervslivet i dag og i fremtiden:

e De elever, der deltager i projektet, opnar nye dokumenterede innovative kompetencer,
sammenlignet med lignende klasser, der ikke deltager.

e De klasser, der indgar i projektet, opnar som minimum samme karaktergennemsnit
(bade lgbende og eksamensresultater) som lignende klasser, der ikke deltager.

e De elever, der deltager i projektet, opnar starre forstaelse af fagenes indbyrdes samspil
i forbindelse med lgsningen af autentiske problemstillinger. Det vil medfgre en mere
kritisk tilgang til problemlgsning, der kan give andre og bedre lgsninger end den
umiddelbare.

3. Leerernes trivsel og motivation

¢ De involverede leererne vurderer, at de har stgrre arbejdsglaede og trivsel.
e De involverede leererne vurderer, at de har feerre og sterkere kollegiale relationer.
e De involverede leerernes vurderer at arbejdsmiljget er forbedret.

5. Regional relevans

Projektet er inspireret af de mal for uddannelsesomradet, som er beskrevet i den kommende
regionale udviklingsplan. Det har is@r fokus pa de to indsatsomrader "Motiverende



undervisning” og "Kompetencer der matcher fremtidens behov”.

Projektet har fokus pa anvendelsesaspektet af undervisningen og vil pga. sin brug autentiske
opdragsgivere for den tematiserede undervisning veere motiverende og engagerende. Et
seerligt aspekt af dette er relationen mellem elever pa flere argange. Det er bevist, at det
relationelle har stor betydning for eleverne tilknytning til uddannelsesmiljget, og projektet har
seerlig fokus pa at styrke dette.

Det forventes, at projektet har en positiv effekt i forhold til at flere starter pa en videregaende
uddannelse — og at vi dermed rykker nermere malet om, at 60 procent far en videregaende
uddannelse, heraf 25 procent en lang videregaende uddannelse.

En ny organisering af uddannelsen med inddragelse af eksterne parter og vejledning af hver
elev "teet pa” giver nye muligheder for at udfordre alle elever, steerke som svage. Vi forventer,
at de kompetencer som eleverne vil erhverve sig, vil gare det muligt for flere elever at
gennemfare en form for talentudvikling. Elever med szrlige talenter far mulighed for at
udvikle deres kompetencer i det teette samarbejde, der opstar i de horisontale og vertikale
relationer. De eksterne samarbejdspartnere fra det private erhvervsliv og de offentlige
organisationer er med til at skabe og udvikle elevernes innovative og entreprenante
kompetencer.

De tvaergaende netveerk vil medvirke til leering pa tveers af de gymnasiale uddannelser og
videregive gode erfaringer pa tveers af ungdomsuddannelserne. De deltagende skoler er af den
klare overbevisning, at en anderledes tilretteleeggelse med elementer af heldagsskole og et
innovativt sigte vil seenke frafaldet pa ungdomsuddannelserne og hgjne det faglige udbytte.
Med den brede talent tilgang og innovative fokus samt den fleksible tilretteleggelse kan
skolerne tiltreekke og fastholde nye elevgrupper. Projektet vil saledes veere med til at opfylde
Region Hovedstadens mal om at mindske frafald og sikre starre overgang til videregaende
uddannelse.

Malszatningen er at skabe uddannelser, der spiller sammen med det omgivende samfund og
nedbryder barrierer mellem skole, virksomhed, organisationer og offentlige myndigheder. Et
sadan samspil vil udvikle regionens styrkepositioner, fx velfeerdsydelser, medico-teknologi og
udvikle oplevelsesgkonomien.

6. Hovedaktiviteter

Der vil i lgbet af projektets tre ar blive gennemfart en reekke hovedaktiviteter, som inddrager
leerere og elever i én studieretningsklasse pa de deltagende skoler. Hver studieretningsklasse



har ved skolestart ca. 28 elever jf. det nye klasseloft.

Samlet er der saledes tale om i alt ca. 168 elever, der bliver direkte involveret i projektet.
Yderligere vil der veere ca. 336 elever i de samme studieretninger pa de efterfglgende argange,

der vil blive involveret 1 de dele af projektet, der viser sig som vellykkede 1 *forsagsklasserne’
(de 168 elever).

Pa hver skole deltager mindst 5 lzrere i forsgget. Samlet vil der saledes veere mindst 30 leerere
involveret pa skolerne. De 5 lzrere pa hver skole reprasenterer studieretningsfag og
obligatoriske fag. Det er imidlertid ikke muligt kun at gennemfgre hver studieretning med 5
lerere, derfor vil klassen made flere leerere. Kgbenhavns Abne Gymnasium vil ansgge om at
sla fag sammen, der kan siges at have samme faglige mal, fx kulturfagene, andre skoler har
ved udvelgelsen af lerere sikret, at en reekke obligatorisk fag kan daekkes af leerere, der
indgar med andre fag i opstarten.

Hovedaktiviteter:

1. Udviklingsaktiviteter:

Med henblik pa generel projektudvikling og specifik udvikling af nye undervisnings- og
organiseringsformer afholdes hvert semester en raekke interne workshops og samlede ”del-o0g-
stjel seminarer”. I den forbindelse anvendes proceskonsulenter. Opstartsmade for alle direkte
implicerede leerere (dvs. lererteams), styregruppen, arbejdsgruppen og proceskonsulenten,
evaluator og kommunikationsmedarbejder, hvor formalet er at fa en felles forstaelse af
formalet med indsatsomraderne samt at sgrge for, at de 6 meget forskellige gymnasier ikke
arbejder sig vaek fra hinanden i projektet, men tvartimod far inspireret hinanden i forhold til
de hvilke gode muligheder, der ligger i projektet. Opstartseminar planleegges med eksterne
opleg og diverse “benspand”.

Deltagere: Larerteams (ca. 30 leerere).
Ansvarlige: Styregruppe, arbejdsgruppe, projektleder, proceskonsulent.

2. Nye undervisningsformer og -organiseringer med fokus pa:

A. Tematisering af undervisningen

I ensket om at arbejde med udfoldelsen af den innovative didaktik teenkes undervisningen
eller dele heraf, afviklet i starre tematiske forlgb, med udgangspunkt i problemstillinger
hentet fra eksterne samarbejdspartneres problemfelter eller forsknings- og udviklingsomrader.
| elevernes arbejde med problemstillingerne inddrages flere fag samtidigt og pa flere
forskellige niveauer. Det er saledes tematiseringen, der bliver styrende for skemaet. Til denne
proces afsettes lgbende udviklingstid til lzererteamet, jf. budget.

Deltagere: Eleverne i en studieretningsklasse pa hver skole (ca. 168 elever).
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Ansvarlige: Lererteams (ca. 30 leerere).

B. Nye eksamens- og evalueringsformer

De afsluttende praver skal sikre, at elevernes faglige og innovative kompetencer er malbare
og giver eleven mulighed for at demonstrere sine feerdigheder. Dette forudseetter en
nytenkning af dele af eksamensformen, hvor malbarhed og anerkendelse af ny tilegnet viden,
innovative og faglige kompetencer er i centrum. Det vil vaere en naturlig del af forsgget, at de
deltagende skoler har fokus pa dette, og sammen udarbejder forslag til og afprgver nye
eksamensformer som en del af den samlede studentereksamen.

Deltagere: Larerteams (ca. 30 laerere) og styregruppe.
Ansvarlige: Styregruppe og arbejdsgruppe.

C. Partnerskaber med eksterne akterer

For at kunne arbejde med autentiske problemstillinger kreeves der et samarbejde mellem
eksterne aktgrer sa som universiteter og relevante virksomheder. Her skal problemstillingerne
nedjusteres og indholdet tilpasses til gymnasialt niveau. Endvidere skal samarbejdet tilpasses i
forhold til alle aktagrernes roller i samarbejdet, saledes at relevante dele af undervisningen kan
forestas af alle relevante parter i samarbejdet pa de relevante tidspunkter. Der skal udarbejdes
en hensigtsmaessig model for samarbejdet mellem gymnasiet og eksterne aktarer.
Samarbejdspartnere kunne f.eks. vere lokale virksomheder, offentlige instanser, universiteter,
kulturinstitutioner, bgrnehaver og folkeskoler. Til denne proces afsattes lgbende udviklingstid
til lzererteamet, jf. budget.

Deltagere: Eleverne i en studieretningsklasse pa hver skole (ca. 168 elever).
Ansvarlige: Learerteams (ca. 30 leerere).

D. Elevinddragelse i planleegning, gennemfgrelse og evaluering

Projektet laegger op til, at eleverne indteenkes i undervisningens forskellige faser for
derigennem at udnytte elevernes netveerk, viden og kompetencer. Derved opfattes eleverne
som en ressource, der kan bidrage til det feelles leeringsmal. Eleverne inddrages aktivt i
evalueringen af undervisningsforlgbene, hvor de gennem deltagelse i kursusforlgb far
redskaber og opnar relevante forudsatninger. Evalueringerne danner grundlag for felles
tilretteleeggelse af efterfalgende forlgb. Til denne proces afseettes lgbende udviklingstid til
leererteamet, jf. budget.

Deltagere: Eleverne i en studieretningsklasse pa hver skole (ca. 168 elever).
Ansvarlige: Lererteams (ca. 30 leerere) og elever.

E. Udfordringer til elever pa alle niveauer
Det er et mal for projektet, at der er fokus pa den enkelte elevs kompetenceudvikling, og den
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gnskede friere tilretteleeggelse muligger en mere differentieret planlegning. Projektet ser
uddannelsestid og elevtid som en samlet ressource, hvor de deltagende skoler anvender den
samlede ressource mere differentieret efter den enkelte elevs behov end i dag.

Desuden organiseres undervisningen i studiegrupper, der har tilknyttet en mentor,
holdundervisning kombineret med supplerende og til dels substituerende veerkstedsaktiviteter,
forelaesninger for stgrre grupper og individuelle forlgb. Dvs. at der i organiseringen laegges
veegt pa bade klasse-/holdfzellesskabet og gives bedre plads til individuelle hensyn.

Med det teette samarbejde mellem gymnasierne og de eksterne aktarer, dbnes en ny mulighed
for differentiering af undervisningen. De elever, der er serligt langt fremme i et eller flere
fags indhold, kan tilbydes at arbejde med denne faglighed i problemstillinger hos de eksterne
aktgrer. De gode erfaringer fra England med peer to peer laering indtenkes i forsgget, saledes
at dygtige elever anvendes som en ressource, og videreudvikler deres kompetencer ved at
undervise andre elever. Til denne proces afszttes lgbende udviklingstid til leererteamet, jf.
budget.

Deltagere: Eleverne i en studieretningsklasse pa hver skole (ca. 168 elever).
Ansvarlige: Lererteams (ca. 30 leerere) og elever.

3. Kompetenceudvikling af ledelse og leerere

Projektet tilbyder en reekke kompetenceudviklingsforleb, hvor deltagende lerere og ledere
udfordres og udvikler de kompetencer, som er ngdvendige for at kunne nytenke
undervisningens organisering og nye laeringsprocesser for eleverne. Den falles
kompetenceudvikling for ledere og lerere forventes at have et omfang af en dag per ar. | alt
deltager 6 ledere og 30 leerere i de felles aktiviteter.

Deltagere: Larerteams (ca. 30 leerere) og styregruppen (6 ledere).
Ansvarlige: Arbejdsgruppe udvikler indhold — projektleder er ansvarlig for afvikling.

4. Videndeling og erfaringsudveksling mellem deltagerskoler

Projektet star og falder med, at nye ideer sorteres og kvalificeres lgbende, sa de gode ideer
spredes og lever videre. Projektet indeholder derfor et fintmasket system af workshops, camps
og seminarer, hvor deltagende lerere og ledere udveksler viden og erfaring. Del-0g-stjal”-
seminarer og camps afholdes lgbende, sa ideer (og den praktiske afpragvning af ideerne)
udveksles og vurderes.

Deltagere: Laererteams (ca. 30 leerere) og styregruppen (6 ledere).
Ansvarlige: Projektleder

5. Spredning og forankring i hovedstadsregionen
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Da projektet afprgver nye organiseringsformer pa forsggsbasis pa 6 skoler, er det afggrende,
at metoder og resultater bliver spredt ud til et bredere udsnit af regionens gymnasier. Derfor
vil der bliver udviklet og udbudt 3 endags-kurser i ar 2 og ar 3 for lrere og ledere i regionen,
hvor erfaringer og viden udbredes. Kurserne kan afvikles som camps/workshops, med
kursusledere som er involveret i arbejdsgruppe, leererteam eller styregruppe.

Der vil desuden blive udviklet et koncept for et rejsehold af lzerere, som kan tage ud med en
startpakke til andre skoler, der vil i gang med at reorganisere undervisningen med inspiration
fra projektet.

| forbindelse med spredningsaktiviteterne vil der blive trukket pa det ledernetvark, der er
etableret i forbindelse med projektet “Innovationskraft og entreprengrskab pa gymnasier i
Region Hovedstaden”, og deltagernes agvrige netvaerk inden for interesseorganisationer som
Rektorforeningen, Danske Erhvervsskoler, Gymnasielererforeningen mv. | forbindelse med
ansggningen om rammeforsgg hos MBU forpligter skolerne sig til videnspredning og
deltagelse i diverse konferencer.

Deltagere: Laererteams (ca. 30 leerere) og styregruppen (6 ledere).
Ansvarlige: Projektleder

7. Aktivitetsplan

I nedenstdende aktivitetsplan fremgar det, hvornar de enkelte aktiviteter forventes at blive
afholdt i lgbet af projektet tre ar (seks semestre):

1. semester har fglgende aktiviteter:

o Ansattelse af projektledelse

e Mader mellem styregruppe, projektleder og arbejdsgruppe

e Aftale med evaluator og etablering af baseline for evaluering og felgeforskning

e Udarbejdelse af evalueringsplan

e Udarbejdelse af kommunikationsplan

e Mgader med styregruppe og projektleder

e Magder i arbejdsgruppe

e Opstartseminar

e Studietur til Oslo, Malmg, London i leerergrupper (se skoleliste under baggrund)

e Serligt kompetencekursus i innovationspaedagogik for Espergerde Gymnasium og HF

e Udviklingsmgder i leererteam ca. hver 14 dage (ca. 10 udviklingsmgder)
- Herunder udarbejdelse af elevaktivitetsplan, altsa hvilke dele af projektets aktiviteter
for eleverne (ad projektets hovedaktivitet 2A-2E) skal udvikles og implementeres
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hvornar.
e Intern workshop med proceskonsulent
o Kompetenceudvikling for leererne
e Dokumentation af aktiviteter i dokumentarfilm
e Etablering af hjemmeside

2. semester har fglgende aktiviteter:
e Mader mellem styregruppe og projektleder
e Magder i arbejdsgruppe
e Mader mellem styregruppe, projektleder og arbejdsgruppe
e Mader med evaluator, styregruppe og projektleder
e Udviklingsmader i lzererteam ca. hver 14 dage (ca. 15 udviklingsmgder)
- Udvikling og implementering af elevaktiviteter 2A-2E
e Intern workshop med proceskonsulent
e Felles seminar pa tvers af skolerne
e Kompetenceudvikling for leererne
e Serligt kompetencekursus i innovationspaedagogik for Espergerde Gymnasium og HF
e Dokumentation af aktiviteter i dokumentarfilm
o Delregnskab til Region Hovedstaden (RH)
e Mgde med styregruppe, projektleder og RH

3. semester har fglgende aktiviteter:

e Espergerde Gymnasium og HF indtraeder i projektet for deltagerskole pa teamniveau
e Opstartseminar for Espergerde Gymnasium og HF
e Mader mellem styregruppe, projektleder og arbejdsgruppe

e Magde i arbejdsgruppe

e Mgade med styregruppe og projektleder

e Mader med evaluator, styregruppe og projektleder

e Udviklings mader i leererteam ca. hver 14 dage (ca. 15 udviklingsmader)
- Udvikling og implementering af elevaktiviteter 2A-2E.

e Intern workshop med proceskonsulent

e Kompetenceudvikling for leererne

o Felles seminar pa tvers af skolerne

e Kompetenceudvikling for leererne

e Studietur for styregruppe

e Midtvejskonference

o Dokumentation af aktiviteter i dokumentarfilm

4. semester har fglgende aktiviteter:
e Mgder mellem styregruppe, projektleder og arbejdsgruppe
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Magde i arbejdsgruppe

Mgde med styregruppe og projektleder

Mgder med evaluator, styregruppe og projektleder

Udviklings mgder i leererteam ca. hver 14 dage (ca. 15 udviklingsmader)
- Udvikling og implementering af elevaktiviteter 2A-2E.

Intern workshop med proceskonsulent

Kompetenceudvikling for leererne

Faelles seminar pa tveers af skolerne

Kompetenceudvikling for leererne

Midtvejskonference

Udvikling af rejseholdsaktiviteter

Videnspredning med rejsehold

Dokumentation af aktiviteter i dokumentarfilm og diverse konferencer i regi af fx GL,
Rektorforening, DE Lederne, MBU mv.

Delregnskab til Region Hovedstaden (RH)

Mgde med styregruppe, projektleder og RH

5. semester har fglgende aktiviteter:

Mgder mellem styregruppe, projektleder og arbejdsgruppe

Mgde i arbejdsgruppe

Mgde med styregruppe og projektleder

Mgder med evaluator, styregruppe og projektleder

Udviklings mader i leererteam ca. hver 14 dage (ca. 15 udviklingsmader)
- Udvikling og implementering af elevaktiviteter 2A-2E.

Intern workshop med proceskonsulent

Kompetenceudvikling for leererne

Faelles seminar pa tveers af skolerne

Kompetenceudvikling for leererne

Udvikling af rejseholdsaktiviteter

Videnspredning med rejsehold

Dokumentation af aktiviteter i dokumentarfilm og diverse konferencer i regi af fx GL,
Rektorforening, DE Lederne, MBU mv.

Delregnskab til Region Hovedstaden (RH)

Mgde med styregruppe, projektleder og RH

6. semester har fglgende aktiviteter:
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Magader mellem styregruppe, projektleder og arbejdsgruppe
Magde i arbejdsgruppe
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e Udviklings mgder i leererteam ca. hver 14 dage (ca. 15 udviklingsmader)
- Udvikling og implementering af elevaktiviteter 2A-2E.

e Intern workshop med proceskonsulent

e Kompetenceudvikling for leererne

e Felles seminar pa tvers af skolerne

o Kompetenceudvikling for leererne

e Videnspredning med rejsehold

e Slut evaluering og praesentation af resultater. Afslutningscamp med dokumentation af
aktiviteter i dokumentarfilm og diverse konferencer deltagelse af Region
Hovedstaden, GL, Rektorforening, DE Lederne, MBU mv.

¢ Revision af regnskab og administrativ afslutning

e Regnskab til Region Hovedstaden (RH)

e Magade med styregruppe, projektleder og RH

8. Forlgbet pa skolerne

De 5 skoler der har deltaget i projektet ”” Innovationskraft og entreprenerskab pa gymnasier i
Region Hovedstaden’ (alle undtagen Espergarde Gymnasium og HF) starter op med leerere og
ledelse fra 1/8 2012. Espergerde Gymnasium og HF starter op med en leder i styregruppen,
studietur og kompetenceudvikling for leererne pr. 1/8 2012. Herefter starter Espergeerde resten
af aktiviteterne op for en HF-klasse pr. 1/8 2013, saledes at skolen slutter projektet samtidig
med de gvrige skoler.

Pa 1. og 2. semester deltager skolerne séledes med 140 elever, 6 ledere og 25 lerere i alle
aktiviteter og yderligere 5 leerere i nogle aktiviteter. | 3. og 4. semester deltager skolerne med
168 elever, 6 ledere og 30 larere i alle aktiviteter. Herudover deltager ca. 168 elever i de
samme studieretninger i de nye klasser pa 1.ar i de dele af projektet, som vurderes relevante at
implementere i de nye klasser. | 5. og 6. semester deltager skolerne med 168 elever, 6 ledere
og 30 lzrere i alle aktiviteter. Herudover deltager ca. 336 elever i de samme studieretninger i
de nye klasser pa 1. og 2. ar i de dele af projektet, som vurderes relevante at implementere i
de nye klasser.

Kort om de involverede studieretninger pa skolerne:

Skole Projektdeltagelse Bemaerkninger

TEC: Lyngby Tekniske Gymnasium Studieretningen Studieretning er kendetegnet ved
(LTG) har 17 klasser med i alt ca. 460 teknologi/design (ca. at have et hgjt aktivitetsniveau
elever og 42 lzerere. LTG har 6 28 elever) med med en voldsom idérighed, men
studieretninger: mat/fys, kem/bio, tilhgrende desveerre ikke altid med
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mat/biotek, mat/it,
kommunikation/eng og
teknologi/design

leererteam pa 5
lerere.

skolearbejdet som
omdrejningspunkt. Vi forventer
derfor, at eleverne vil reagere
positivt pa den anderledes
tilretteleeggelse af
undervisningen, herunder en gget
elevindflydelse, men samtidigt
ikke ngdvendigvis kan fglge dette
til dgrs med en gget
arbejdsmaengde og gget faglig
lering.

Handelsskolen Kgbenhavn Nord

har 29 klasser med ca. 870 elever
fordelt pa en lang raekke
stu