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Ansggning om STX til Kgbenhavn Nord Lyngby

| forlaengelse af mpdet den 1. februar 2012 og brev af 3. april 2012 (Reference: 091.36K.981) indsender
Handelsskolen Kgbenhavn Nord hermed en ansggning om at oprette stx p& skolens afdeling i Lyngby med
start i august 2013. Skolen redeggr nedenfor om sine overvejelser i forbindelse med udbud af stx.

| &rene 2009-12 har Kbh. Nord deltaget i et stgrre regionalt stgttet udviklingsprojekt om “Innovation og
entreprengrskab i gymnasiet”. Projektet har haft deltagelse fra alle gymnasiale retninger og har givet de
deltagende skoler en raekke gode erfaringer med at tilretteleegge undervisning med henblik pa at
understptte udviklingen af elevernes innovative kompetencer.

Denne paedagogik og didaktik har vist sig at give et vasentlig bedre elev-engagement end den traditionelle
undervisning, men det har samtidig vist sig at vaere vanskeligt at implementere denne undervisningsform i
skolernes traditionelle strukturer med &rgangsopdelte klasser/hcld, modulopdelt skoleskemaer mv.

Det traditionelle gymnasium kan p& mange mader karakteriseres som “afbrydelsesgymnasiet”, hvor
undervisningen konstant bliver afbrudt; ikke bare nér et modul stopper og et andet begynder, men ogsa
nar kontinuiteten i laengere undervisningsforlgb afbrydes af projektuger, ekskursioner, faellestimer mv.

| innovationsprojektet har skolerne erfaret at eleverne engagerer sig i arbejdet med at udvikle nye,
konkrete ideer til igsninger p4 forskellige problemstillinger. Men ogsa at denne leeringsproces kraever
sammenhangende tid og derfor ma bryde med de traditionelle rammebetingelser - hvor de “afbryder”
kontinuiteten for de andre faglige forlgb.

| afrapporteringen fra projektet kan man lase om at ”Det innovative gymnasium” er kendetegnet ved, at
den innovative undervisning indgar i skolens samlede innovationskraft, men denne reekker videre og
udtrykker innovationshgjden i skolens virksomhedskultur, ledelse og organisering.

Skolerne har selv peget pa en rakke kendetegn ved det innovative gymnasium bl.a.:
e  Fokus pa vaerdiskabelse/skabe vaerdi for andre
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e Samspil/partnerskaber med eksterne virksomheder og organisationer

e Produkter ud af huset

e Samarbejde pa tveers af fag, retninger og skoler

e Projektarbejde i lange perioder

® Udvikling af elevernes kompetencer med fokus pa, hvad universiteterne eftersparger, isaer
selvstaendighed, vedholdenhed og samarbejde

e Udgangspunkt i de aktuelle elever og deres kompetencer

® Fokus pa bdde de staerke og de svage elever, sa undervisningen malrettes hver gruppe

Ovennavnte er uddybet i udgivelsen "Erfaringer” fra “Innovation og Entreprengrskab”, bliver desuden
przesenteret for undervisningsministeren ved at mgde den 8. juni 2012.

Projektets overordnede konklusion er klar og utvetydig: Det giver mening at arbejde med
innovationsbegrebet i alle de gymnasiale uddannelser. Projektet viser falgende begrundelser for det:

* Innovationsundervisning bidrager til at kvalificere gymnasiets studieforberedende opgave, fordi
eleverne far erfaringer med verden uden for skolen, der kan bidrage til at kvalificere deres senere
valg af uddannelse og beskaftigelse

e Deltagelse i innovationsundervisning giver eleverne kompetencer, der er vaesentlige i deres
fremtidige uddannelse og beskzftigelse

e Det er staerkt motiverende for eleverne at arbejde med viden og fag i den praksisnaere kontekst,
som innovationsundervisning indebaerer, fordi undervisningen er med til at give fagene nye
dimensioner og autenticitet metoderne giver eleverne rammer, hvor de deltager meget aktivt i
deres egen laringsproces

® Der skabes succesoplevelser for laerere og elever ved at skabe veerdi for andre

Med sin ansggning til Ministreret om oprettelse af et stx pa Kebenhavn Nord, gnsker skolen at traekke pa
ovennavnte erfaringer. Skolen @nsker at oprette et stx der skal:

* nytaenke gymnasiets organisering, gennemfgrelse af fag og undervisningsformer i en innovativ og
entreprenant retning. Nyorganiseringen er ngdvendig fordi gymnasieskolen stort set er organiseret
som da gymnasiet startede i 1903: med 1 laerer til 1 klasse, timer, frikvarterer - og hvor eleverne i
de forskellige klasser og pa de forskellige drgange gennemgar helt adskilte forlgb. Den nye
organisering vil have elementer af heldagsskole hvor der anvendes timepuljer og studietid jf. MBUs
udmelding "Rammeforsg@g og udviklingsprojekter i de gymnasiale uddannelser”. Brugen af
timepuljer og studietid (uddannelsestid og elevtid som samlet ressource) skal sammen med skolens
erfaringer fra projektet "Negativ social arv” gerne fgre til et lavt frafald og staerke kompetencer til
videregdende uddannelser.

e skabe staerkere relationer mellem laerere og elever og eleverne imellem. De nye
organisationsformer vil prioritere samarbejde mellem fagene —ikke kun pa kiasseniveau men ogsé

mellem klassetrinene. Der arbejdes med udbredt brug af leerer- og elevmentorer, samt inddragelse
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af eleverne i planlagning, gennemfgrelse og evaluering. Dette skal styrke relationerne mellem
uddannelsens aktgrer (elever og larere) og sikre et lavt frafald . Samtidig er det ogsa malet at
organisere hverdagen pé en made, s4 den giver talenterne stgrre og bedre udfoldelsesmuligheder
og afsatte ressourcer til elever med sarlige behov. Talentarbejdet kan med fordel organiseres pa
tvaers af hhx og stx. Skolen igangseetter masterclasses for hhx i 2012.

e viderefgre erfaringerne fra projektet ”Innovation og Entreprengrskab i gymnasiet” der har givet de
deltagende gymnasier en raekke gode erfaringer med at tilretteleegge undervisning med henblik pa
at understgtte udviklingen af elevernes innovative kompetencer og innovativ paedagogik.

Denne paedagogik/didaktik, der arbejder mairettet med inddragelse af eksterne parter og bruge af
autentiske problemstillinger, har vist sig at give et vaesentligt bedre elev-engagement end den
traditionelle undervisning.

Etableringen af et stx i ssmmenhaeng med skolens hhx afdeling skal ske under hensynstagen til at hver
uddannelse har sin egen profil og kultur, men man kan lave forskellige aktiviteter pa tveers af
uddannelserne bide fagligt og socialt. Uddannelser skal arbejde ud fra mottoet "sammen og hver for sig".
I opstarten vil naturvidenskabelige fag gennemfgres som projektforlgb i samarbejde med DTU og/eller htx
TEC i Lyngby. P4 sigt vil skolen opbygge egne kompetencer pa dette omrade.

Med oprettelsen af et stx vil der vaere gode muligheder for at alle stx elever og hhx elever kan samarbejde
om innovationsprojekter, ligesom de pd en reekke af de naturvidenskabelige fag pa stx vil kunne bidrage
med nye aspekter i forbindelse med tvaergdende projektforlgb.

Der er gode muligheder for at samlaese diverse sprog og valgfag. Stx | Lyngby vil sdledes have mulighed for
at udbyde fag der ikke naturligt udbydes pa hhx og stx. Man kan fx tilbyde merkantile fag som innovation
og finansiering til stx sdvel som musik og idraet til hhx.

Handelsskolen tilbyder allerede en lang raekke sprogfag herunder kinesisk, der har oplevet en stor vaekst i
2012,

Handelsskolen Kgbenhavn Nord har udvekslings- og samarbejdsaftaler med gymnasier og sprogskoler i
Tyskland, Spanien, Skotland og Kina. Disse aftaler vil stx ogsa kunne anvende og vaere med til at udbygge.

Lyngby-Tarbak kommune har tidligere haft 2 almene gymnasier, hvoraf det ene er blevet nedlagt. Det er
samtidig en kommune med en stor sggning til de gymnasiale uddannelser. Med oprettelsen af stx pa
Handelsskolen Kgbenhavn Nord kan skolen siledes vaere med til at udvide gymnasiekapaciteten for stx i et
omrade med stor sggning og stort pres pa de eksisterende stx gymnasier i Lyngby-Tarbaek, Rudersdal og
Gentofte kommuner.

Stx afdelingen vil vaere organiseret med egen uddannelseschef/vicerektor der refereret til skolen rektor for
det gymnasiale omrade, Ivar @rnby, der har den lovmaessige uddannelse for at kunne varetage ledelse af et
stx. Organiseringen vil gvrigt vaere baseret pa udstrakt brug af selvorganiserende laererteams, der har vilje

og lyst til gennemfgre de padagogiske visioner om en innovativ helhedskole.

Handelsskolen Kgbenhavn Nord har allerede et betydeligt antal akademisk uddannede medarbejdere, der

vil kunne anvendes i opbygningen af et nyt stx. En sadan udbygning vil give disse medarbejdere mulighed
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for at spge nye paedagogiske udfordringer og fa fag pa nye niveauer fx Samfunds A. Ligesom den innovative
padagogik ogsa vil fa indflydelse pa hhx-undervisningen.

Handelsskolen Kgbenhavn Nord er i gang med en stgrre organisations og bygningsmaessig andring pga.
udspaltningen af skolens erhvervsakademi i august 2012. | den forbindelse overvejer man at flytte
handelsgymnasiet til Trongaardsve] og oprette et sportscollege. Hvis flytning og sportscollege realiseres vil
det give nye muligheder for at kombinere uddannelse og idraetien model, der minder om Oure
Idraetsgymnasium og Horsens Sportscollege. Til dette sportscollege vil der vaere mulighed for at tilknytte en
raekke kollegiepladser.

7
WS
René van Laer Ivar @rnby
Direktgr Rektor hhx
ri@knord.dk iloe@knord.dk

c.c. Kontorchef Annegrete Larsen, Ministeriet for Bgrn og Undervisning
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Ministeriet for Bgrn og Undervisning
Frederiksholms Kanal 26
1220 Kgbenhavn K

Att.: Direktgr Lars Mortensen
04-06-2012

Udvidet ansggning om STX til Kgbenhavn Nord Lyngby

| forleengelse af mpdet den 1. februar 2012 og brev af 3. april 2012 (Reference: 091.36K.981) indsender
Handelsskolen Kgbenhavn Nord hermed en ansggning om at oprette stx pé skolens afdeling i Lyngby med
start i august 2013. Skolen redeggr nedenfor om sine overvejelser i forbindelse med udbud af stx.

| &rene 2009-12 har Kbh. Nord deltaget i et st@rre regionalt stgttet udviklingsprojekt om “Innovation og
entreprengrskab i gymnasiet”. Projektet har haft deltagere fra alle gymnasiale retninger, og det har givet de
deltagende skoler en raekke gode erfaringer med at tilrettelaegge undervisning med henblik pa at
understgtte udviklingen af elevernes innovative kompetencer.

Denne padagogik og didaktik har vist sig at give et vaesentlig bedre elev-engagement end den traditionelle
undervisning, men det har samtidig ogsa vist sig at vaere vanskeligt at implementere denne
undervisningsform i skolernes traditionelle strukturer med &rgangsopdelte klasser/hold, modulopdelt
skoleskemaer mv.

Det traditionelle gymnasium kan p& mange mader karakteriseres som “afbrydelsesgymnasiet”, hvor
undervisningen konstant bliver afbrudt; ikke bare nar et modul stopper og et andet begynder, men ogsa
nar kontinuiteten i laengere undervisningsforlgb afbrydes af projektuger, ekskursioner, faellestimer mv.

Innovationsdidaktikken har en klar relation til projektpaedagogikken, og emner der kan behandles som
projekter kan p& samme méde vaere genstand for innovationsforlgb. Mens projektdidaktikken ofte har
fokus pa leeringsprocesser i grupper og reproduktion af viden gennem projekter, sa har
innovationsdidaktikken som mal at vise eleverne, at de ved at anvende deres viden og kompetencer (i
bredest mulig forstand) faktisk kan udvikle nye, brugbare og konkrete ideer, som har (eller kan f&) veerdi for
andre. | bredest mulig forstand betyder, at de bade anvender skoleviden og skolekompetencer og den
viden og de kompetencer, de ellers besidder.

Innovation bliver i den forbindelse i hgjere grad produktion end reproduktion. Emnerne for
innovationsforlgb kan vaere snaevert faglige fx Igsning af miljpmaessige udfordringer eller
formidlingsopgaver for museer om miljg, klima eller naturkatastrofer, men de kan ogsa have fokus pa
almene problemstillinger.

| forbindelse med social innovation, der har fokus pa ideer, koncepter og strategier, der mgder sociale
behov, kan eleverne arbejde med opgaver, der er med til at udvikle samfundet herunder civilsamfundet, pa
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en méde, der bade er dannende og uddannende. Forlpbene kan handle om alt fra oprydning i kantinen,
stigende affaldsmaengder generelt, til skolens miljgregnskab.

| vedlagte bilagsmateriale har vi skitseret 3 studieretningsgennemlgb med forslag til inddragelse af eksterne
opdragsgivere, der kan vaere med til at saette rammerne for innovationsforlgbene. I en studieretning med
Matematik A, Fysik B og Kemi B, drejer det sig fx om:

e Matematik/fysik - nationale virksomheder og organisationer med fokus pa klima

e Samfundsfag/kemi - offentlige organisationer, foreninger og virksomheder med fokus pa velfeerd
og miljg

e Matematik/kemi - offentlige organisationer, foreninger og virksomheder med fokus pa velfaerd og
miljg

e Matematik/kemi - formidling til grundskoler med fokus pa sygdomme, velfaerd og miljg gerne i
samarbejde med Eksperimentarium eller lign.

e Deltagelse i FDBs Grgnne Idepris (http://groenpris.fdb.dk/uddannelsesprisen)

e Deltagelse ved Danish Entrepreneurship Award - Sporet for Science & Technology

e Deltagelse i Science Cup

| innovationsprojektet har skolerne erfaret, at eleverne engagerer sig i arbejdet med at udvikle nye,
konkrete ideer til Igsninger pé forskellige problemstillinger. Men ogsé at denne laeringsproces kraever
sammenhangende tid og derfor ma bryde med de traditionelle rammebetingelser.

| afrapporteringen fra projektet kan man laese om at ”Det innovative gymnasium” er kendetegnet ved, at
den innovative undervisning indgdr i skolens samlede innovationskraft, men denne raekker videre og
udtrykker innovationshgjden i skolens virksomhedskultur, ledelse og organisering.

Skolerne har selv peget pa en raekke kendetegn ved det innovative gymnasium bl.a.:

e Fokus pd vaerdiskabelse/skabe vaerdi for andre

e Samspil/partnerskaber med eksterne virksomheder og organisationer

e Produkter ud af huset

e Samarbejde pa tvaers af fag, retninger og uddannelser

e Projektarbejde i lange perioder

e Udvikling af elevernes kompetencer med fokus pa, hvad universiteterne efterspgrger, iseer
selvstaendighed, vedholdenhed og samarbejde

e Udgangspunkt i de aktuelle elever og deres kompetencer

e Fokus pa bade de staerke og de svage elever, sa undervisningen malrettes hver gruppe

Ovennavnte er uddybet i udgivelsen ”Erfaringer” fra ”Innovation og Entreprengrskab”, bliver desuden
preaesenteret for undervisningsministeren ved at mgde den 8. juni 2012.
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Projektets overordnede konklusion er klar og utvetydig: Det giver mening at arbejde med
innovationsbegrebet i alle de gymnasiale uddannelser. Projektet viser fglgende begrundelser for det:

e Innovationsundervisning bidrager til at kvalificere gymnasiets studieforberedende opgave, fordi
eleverne far erfaringer med verden uden for skolen, der kan bidrage til at kvalificere deres senere
valg af uddannelse og beskzaftigelse.

¢ Deltagelse i innovationsundervisning giver eleverne kompetencer, der er vaesentlige i deres
fremtidige uddannelse og beskaeftigelse.

e Det er steerkt motiverende for eleverne at arbejde med viden og fag i den praksisnaere kontekst,
som innovationsundervisning indebaerer, fordi undervisningen er med til at give fagene nye
dimensioner og autenticitet. Metoderne giver eleverne rammer, hvor de deltager meget aktivt i
deres egen laeringsproces.

e Der skabes succesoplevelser for leerere og elever ved at skabe veerdi for andre.

Med sin ansggning til Ministreret om oprettelse af et stx pd Kgbenhavn Nord, gnsker skolen at traekke pa
ovennavnte erfaringer. Skolen gnsker at oprette et stx, der skal:

e nytaenke gymnasiets organisering, gennemfgrelse af fag og undervisningsformer i en innovativ og
entreprenant retning. Nyorganiseringen er ngdvendig fordi gymnasieskolen stort set er
organiseret, som dengang gymnasiet startede i 1903: med 1 leerer til 1 klasse, timer, frikvarterer -
og hvor eleverne i de forskellige klasser og pé de forskellige drgange gennemgar helt adskilte
forlgb. Den nye organisering vil have elementer af heldagsskole, hvor der anvendes timepuljer og
studietid jf. MBUs udmelding "Rammeforsgg og udviklingsprojekter i de gymnasiale uddannelser”
april 2012. Brugen af timepuljer og studietid (uddannelsestid og elevtid som samlet ressource) skal
sammen med skolens erfaringer fra projektet “Negativ social arv” gerne fgre til et lavt frafald,
hgjere karakter ved afgang og staerke kompetencer til videregdende uddannelser.

o skabe staerkere relationer mellem lzerere og elever og eleverne imellem. De nye
organisationsformer vil prioritere samarbejde mellem fagene — ikke kun pa klasseniveau men ogsa
mellem klassetrinene. Der arbejdes med udbredt brug af laerer- og elevmentorer, samt inddragelse
af eleverne i planlagning, gennemfgrelse og evaluering. Dette skal styrke relationerne mellem
uddannelsens aktgrer (elever og leerere) og sikre et lavt frafald .

e atorganisere hverdagen pa en made, s& den giver talenterne stgrre og bedre
udfoldelsesmuligheder og afsatte ressourcer til elever med serlige behov. | arbejdet med elever
med sarlige behov eller serlig talenter vil skolen bruge mulighederne i rammeforsgg C (jf. MBU
april 2012). Skolen vil ligeledes afsgge mulighederne for at anvende rammeforsgg C til at styrke
studiekompetencen i forbindelse med tilrettelaeggelsen af AT. Dele af talentarbejdet kan med
fordel organiseres pa tvaers af hhx og stx. Skolen igangsatter allerede masterclasses for hhx i 2012.

e styrke samspillet mellem fagene. Danmarks Evalueringsinstitut har peget pd, at der er behov for at
styrke samspillet. EVA skriver bl.a., at Eleverne er i mange tilfelde glade for de tvaerfaglige
emneforlgh og har oplevet, at fagenes samspil har givet “noget ekstra” ud over den traditionelle
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undervisning, men de er ofte usikre pd mélene med dem. De fornemmer, at lzzrerne har en
bagvedliggende tanke med det faglige samspil, som ikke “braender igennem” hos dem. Her er der
altsd ogsd behov for, at lzerere satter tydelige ord pd — béde ndr det drejer sig om formalet med
det enkelte forlgb, og om hvordan forskellige faglige vinkler og metodiske tilgange kan belyse et
emne. Det er skolens intention at tydeligggre tankerne med det faglige samspil ved, at koble det
enkelte forlgb med eksterne opdragsgivere. Netop denne kobling skal gerne tydeligggre, at "sag er
stgrre end fag”. Gennemfgrelsen af de tvaerfaglige forlgb vil ske i timepuljer jf. rammeforsgg B og i
AT-forlgb. Leererteamet vil definere emnerne for samspil og samarbejde med eksterne
opdragsgivere med henblik p3 at tilretteleegge forlpbene med fokus pa innovationsdidaktik.

e viderefgre erfaringerne fra projektet ”Innovation og Entreprengrskab i gymnasiet” der har givet de
deltagende gymnasier en raekke gode erfaringer med at tilrettelzegge undervisning med henblik pa
at understgtte udviklingen af elevernes innovative kompetencer og innovativ padagogik.

Denne padagogik/didaktik, der arbejder malrettet med inddragelse af eksterne parter og bruge af
autentiske problemstillinger, har vist sig at give et vaesentligt bedre elev-engagement end den
traditionelle undervisning.

Etableringen af et stx i sammenhaeng med skolens hhx-afdeling skal ske under hensynstagen til at hver
uddannelse har sin egen profil og kultur, men man kan lave forskellige aktiviteter pa tveers af
uddannelserne bade fagligt og socialt. Uddannelser skal arbejde ud fra mottoet "sammen og hver for sig".
| opstarten vil naturvidenskabelige fag gennemfgres som projektforlgb i samarbejde med DTU og/eller htx
TEC i Lyngby. Skolen vil efter etablering opbygge egne kompetencer pa dette omrade.

Med oprettelsen af et stx vil der vaere gode muligheder for, at alle stx-elever og hhx-elever kan samarbejde
om innovationsprojekter, ligesom de pé en rackke af de naturvidenskabelige fag pa stx vil kunne bidrage
med nye aspekter i forbindelse med tvaergaende projektforlgb.

Der er gode muligheder for at samlaese diverse sprog og valgfag. Stx i Lyngby vil séledes have mulighed for
at udbyde fag, der ikke naturligt udbydes p& hhx og stx. Man kan fx tilbyde merkantile fag som innovation
og finansiering til stx savel som musik og idraet til hhx.

Handelsskolen tilbyder allerede en lang raekke sprogfag herunder kinesisk, der har oplevet en stor veekst i
2012.

Handelsskolen Kghenhavn Nord har udvekslings- og samarbejdsaftaler med gymnasier og sprogskoler i
Tyskland, Spanien, Skotland og Kina. Disse aftaler vil stx ogs& kunne anvende og veaere med til at udbygge.

Lyngby-Térbaek kommune har tidligere haft 2 almene gymnasier, hvoraf det ene er blevet nedlagt. Det er
samtidig en kommune med en stor spgning til de gymnasiale uddannelser. Med oprettelsen af stx pa
Handelsskolen Kgbenhavn Nord kan skolen séledes vaere med til at udvide gymnasiekapaciteten for stx i et
omrade med stor sggning og stort pres pa de eksisterende stx gymnasier i Lyngby-Tarbaek, Rudersdal og
Gentofte kommuner.

Stx afdelingen vil vaere organiseret med egen uddannelseschef/vicerektor, der refererer til skolens rektor

for det gymnasiale omrade, Ivar @rnby, der har den lovmaessige uddannelse for at kunne varetage ledelse
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af et stx. Organiseringen vil i gvrigt vaere baseret p& udstrakt brug af selvorganiserende leererteams, der
har vilje og lyst til gennemfgre de paedagogiske visioner om en innovativ helhedskole.

Handelsskolen Kgbenhavn Nord har allerede et betydeligt antal akademisk uddannede medarbejdere, der
vil kunne anvendes i opbygningen af et nyt stx. En sddan udbygning vil give disse medarbejdere mulighed
for at spge nye paedagogiske udfordringer og fa fag pa nye niveauer fx Samfundsfag A.

Handelsskolen Kgbenhavn Nord er i gang med en stgrre organisations- og bygningsmaessig @ndring pga.
udspaltningen af skolens erhvervsakademi pr. 1. august 2012. | den forbindelse overvejer man at flytte
handelsgymnasiet til Trongaardsvej og oprette et sportscollege. Hvis flytning og sportscollege realiseres vil
det give nye muligheder for at kombinere uddannelse og idraet i en model, der minder om Oure
Idreetsgymnasium og Horsens Sportscollege. Til dette sportscollege vil der veere mulighed for at tilknytte en
reekke kollegiepladser.

Venlig hilsen

René van Laer Ivar @rnby
Direktgr Rektor hhx
ri@knord.dk iloe@knord.dk

c.c. Kontorchef Annegrete Larsen, Ministeriet for Bgrn og Undervisning

Bilag: gennemigbsmodeller for 3 studieretninger

Handclsskolen Kebenhavn Nord, Lundtofteve] 93, DK-2800 Kongens LyngbyTel: (+45) 8852 6300 handclsskolen@knord.ck
www. knord.dk
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