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Forord

Oxford Research har henover foriret og sommeren 2015 gennemfort denne slutevaluering af "Next EUD —
Fremtidens erhvervsskole’ (herefter Next EUD), der er et af Region Hovedstadens udviklingsprojekter inden
for erhvervsuddannelsesomrddet. Parterne bag projektet er de tre erhvervsskoler TEC, CPH WEST og SOPU
samt Region Hovedstaden.

Projektets hovedformal er at udvikle en helt ny form for grundforlebspakke for elever fra de tre skoler. Ele-
verne kommer fra de merkantile, tekniske og social- og sundhedsfaglige grundforleb og veksler mellem eget 20
ugers grundforleb og et fallesfagligt 20 ugers forleb, der har fokus pa emner som sundhed og velferdstekno-
logi, tvaerfaglighed, baeredygtiched og gron teknologi, innovation samt internationalisering. Herigennem er ma-
let at skabe et tvaerfagligt leringsfallesskab bade for lerere og elever og et attraktivt ungdomsuddannelsesmiljo.

Grundforlebspakken er udviklet gennem en innovativ designfase mellem de tre skoler og tager afst i nye
undervisningsformer og didaktikker, samarbejde med virksomheder, inddragelse af eleverne, organisationsud-
vikling samt nytenkning af uddannelsesstrukturer og samarbejdsformer mellem de tre skoler.

Projektet lober over en 3-drig periode fra 2013 til udgangen af 2015 og har et samlet budget pa 35 mio. kr.
Region Hovedstaden har bevilget 12 mio. kr. og EU’s socialfond omkring 14 mio. kr. De tre deltagende er-
hvervsskoler stir for den resterende finansiering.

Nerverende rapport prasenterer resultaterne af Oxford Researchs slutevaluering af Next EUD. Formalet med
slutevalueringen er at beskrive og vurdere de skabte resultater i regi af Next EUD, hvorimod projektets orga-
nisering og interne processer i mindre grad berores.

Slutevalueringen er en opfelgning pa den midtvejsevaluering af Next EUD, som Oxford Research gennemforte
12014.

Laesevejledning

Evalueringen er bygget op omkring fem kapitler. I kapitel 1 prasenterer evaluator slutevalueringens hoved-
konklusioner og anbefalinger. Herefter beskrives i kapitel 2 projektet i korte trak samt evalueringens fokus. I
kapitel 3 stilles der skarpt pa evalueringens resultater, hvor der isxr bliver fokuseret pa opnaede kompetencer
blandt elever og lerere i forbindelse med Next EUD. I kapitel 4 beskrives den lering, som kan udledes af Next
EUD iarbejdet med erhvervsskolereformen. Afslutningsvist bliver evalueringens metoder og kilder prasenteret
i kapitel 5.

Oxford Research A/S

September 2015
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1. Hovedkonklusioner og anbefalinger

Nearvarende rapport prasenterer resultaterne af Oxford Researchs slutevaluering af "Next EUD — Fremtidens
erhvervsskole’ (herefter Next EUD), der er gennemfort i perioden marts — juni 2015.

Formilet med slutevalueringen af Next EUD er at besvare folgende fire sporgsmal:

1) Har projektet bidraget til at give nye vaekstkompetencer til eleverne, herunder innovative, tvaerfaglige,
kommunikations-, samarbejds- og digitale kompetencer, og hvordan er dette sket?

2) Ihvilken udstrakning har projektet medvirket til at skabe et nyt ungdomsuddannelsesmiljg pa erhvervs-
skolerne, og hvordan er dette sket?

3) Harlererne fiet nye kompetencer og paedagogikker til at oge kvaliteten af undervisningen, og hvordan
er dette sket?

4) Hvilken leering kan Region Hovedstaden tage med fra projektet til det videre arbejde pa erhvervsskoleom-
ridet, herunder i arbejdet med at implementere erhvervsskolereformen og i arbejdet med relevante spor i
ReVUS?

Evalueringen er baseret pa kvalitative savel som kvantitative metoder, og der er gennemfort interview med 37
personer, herunder bade lerere, pedagogiske tovholdere!, uddannelsesledere, projektmedarbejdere, elever og
virksomheder. Derudover er der foretaget en elektronisk selvevaluering blandt lererne og en spergeskemaun-
dersogelse blandt Next EUD eleverne.

1.1 HOVEDKONKLUSIONER

Evalueringen viser helt overordnet set, at Next EUD er et projekt, som — trods udfordringer undervejs i pro-
cessen og sarligt i forste projektdr — er lykkedes godt med at komme i mal i forhold til sin ambitiese malsatning
om at skabe ’fremtidens erhvervsskole’, herunder bla. 1) at give eleverne staerkere tvargiende kompetencer
inden for bl.a. innovation, it, tverfaglighed, kommunikation og samarbejde; 2) at styrke lerernes kompetencer
inden for bla. helheds- og projektorienteret undervisning og facilitering; og endelig 3) at komme med nogle
bud p4, hvordan man skaber et mere attraktivt ungdomsuddannelsesmiljo pa erhvervsskolerne.

Next EUD’s timing i forhold til erhvervsskolereformen har vaeret god, og det er en vaesentlig konklusion, at
projektet har skabt en leering pa de tre erhvervsskoler og i Region Hovedstaden, som allerede er blevet anvendt,
og som kan anvendes fremover, sarligt 1 forbindelse med tilretteleggelsen af grundforleb 1 (GF1).

Udover en god timing i forhold til erhvervsskolereformen har projektet veret begavet med en rekke ildsjale,
som har brendt for at fd projektet til at lykkes, herunder for at skabe et godt samarbejde mellem de tre skoler,
for at skabe spzndende projekter og virksomhedskontakter for eleverne og for at motivere, inddrage og

1T Next EUD har hver skole haft en padagogisk tovholder, der har fungeret som koblingspunkt mellem uddannelsesle-
deren pi den ene side og undervisere og eleverne pa den anden side. De pzdagogiske tovholderes primare opgave har
varet at rammesatte og facilitere en fallesfaglig og tvaerorganisatorisk udvikling af grundforlebet, bl.a. pa felles moder
mellem laerere og projektmedarbejdere.
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anerkende eleverne trods til tider utydelige og helt nye rammer, gg som er blevet modt med abne arme fra
ledelserne pa de tre partnerskoler.

Der er ros fra skolerne til Region Hovedstaden for at igangsxtte og involvere sig 1 et ambitiost projekt med en
reekke sidelobende dagsordener, der har medvirket til at understotte, at erhvervsskolerne ser sig selv som en del
af en region med en vakstdagsorden, som de kan bidrage til.

Projekt med konkret indhold til reformarbejdet

Next EUD viste sig at vere et reformrelevant projekt, hvilket har medvirket til, at de tre erhvervsskoler har
varet pa forkant med erhvervsskolereformen, da arbejdet med denne gik i gang i skoledret 2014/15. Det er
sdledes en vesentlig konklusion, at projektet har skabt en laering bdde pd de tre erhvervsskoler og i Region
Hovedstaden, som kan anvendes fremover, sarligt i forbindelse med tilretteleggelsen af grundforleb 1 (GF1).
Next EUD er med skolernes egne ord ’blevet den onskede prototype p4, hvad nye samarbejder og arbejdsma-
der kan give eleverne, og de involverede skoler vil i de kommende 4r hoste frugterne af det arbejde, der er lagt
i Next EUD”.2

Et af projektets meget vardifulde resultater er, at det netop giver nogle af de konkrete svar pa erhvervsskolere-
formens nye fokusomrader, som mange skoler aktuelt arbejder med. Eksempelvis sporgsmil som: ”Hvordan
skaber man et attraktivt ungemiljo?”, ”Hvordan arbejder vi med opkvalificering af lerernes faglige og padago-
giske kompetencer?”, ”Hvordan skal vi inddrage virksomhederne i undervisningen?” og "Hvordan styrker vi
den padagogiske ledelse?”

De tre partnerskoler giver udtryk for, at viden og konkrete erfaringer fra Next EUD har vearet efterspurgt
blandt andre uddannelsesaktorer og erthvervsskoler pd de reformrettede arrangementer, som skolerne har del-
taget i. Her er det helt centralt, at parterne i Next EUD har haft modet til at prove noget af, som mange har
snakket om leenge, men fa har afprevet. De tre skoler kan derfor bidrage med praktiske erfaringer, redskaber og
metoder i forhold til samarbejde med virksomheder, elevinddragelse, tvaerfagligt samarbejde mellem forskellige
uddannelser, undervisning i innovation, nye leererroller samt forskellige vaerktojer og didaktiske metoder i un-
dervisningen.

Det er ogsa en lering, at projektet gav endnu storre mening for de tre erhvervsskoler, da indholdet 1 ethvervs-
skolereformen blev klart, hvilket understreger vigticheden af, at en uddannelsesinstitution — og ikke mindst
ledelsen — kan se en klar gevinst ved at deltage og investere i et udviklingsprojekt af Next EUD’s storrelse. P
den baggrund er det serdeles vigtigt, at Next EUD 1 ar 2 har haft sa stort fokus pa forankring, spredning og
videreforsel af erfaringerne fra projektet.

Som en vasentlig (side)effekt af Next EUD vurderer evaluator, at der ogsa har fundet en vigtig organisations-
udvikling sted pa de tre partnerskoler, som folge af deltagelsen i projektet. Denne organisationsudvikling drejer
sig seerligt om, at skolerne bade har faet et storre udsyn mod omverdenen (mod andre skoler, virksomheder,
udlandet mv.), og om at de har fiet viden om og inspiration til nye og bedre méder at tilrettelegge og gennem-
fore undervisningen pa fremover. Denne udvikling er sket pé savel ledelsesmaessigt som administrativt niveau,

2 Indledning i projektets afrapportering til Erhvervsstyrelsen (2015): Projekt Next EUD — Fremtidens Erbvervsskole, Jonrnal
nummer: SFH-12-0070, Saerskilt Projektrapport — maj 2015
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dels som folge af de netvark, som projektet har skabt pa tvars af institutionerne, dels pa baggrund af konkrete
aktiviteter 1 projektet saisom lederstudieture til England og Nederlandene.

Gode foruds=etninger for at skabe langsigtede resultater

De mellemlange og langsigtede resultater af projektet — at aftagerne oplever at fa faglaerte med relevante kom-
petencer; at der skabes en mere dynamisk skolestruktur med styrket udsyn mod omverdenen; at EUD bliver et
ligevaerdigt alternativ til gymnasiale uddannelser og at grundlaget for vakst ved at uddanne faglerte sikres —
kendes endnu ikke?, men der gives i evalueringen en rackke eksempler pé, at mindsettet er endret bade hos elever,
lzerere, ovrige medarbejdere og ledelser pd de tre erhvervsskoler, siledes at udsynet bade mod andre erhvervs-
skoler og erhvervslivet er blevet mere proaktivt og samarbejds- eller ’aftagerorienteret’ end det tidligere var.
Hertil kommer, at der er gennemfort en lang raekke aktiviteter for at forankre og sprede de gode resultater fra
projektet, si de lever videre efter projektets formelle afslutning i 2015.

Det er pa den baggrund a/t 7 alt evaluators vurdering, at man er godt pad vej i forhold til de trin og malsatninger
pé vejen, som skal opfyldes for at skabe de onskede langsigtede resultater. Dette gxlder bade i forhold til:

e at skabe et nyt forbedret tvaergiende grundforlebskoncept med hojere niveauer samt flere og bredere
kompetencer;

e atskabe et attraktivt leringsmiljo;

e at skabe et attraktivt ungdomsuddannelsesmiljo

e at f lerere med en mere dynamisk lererrolle; og

e at cleverne ifolge egne og laereres vurderinger har fiet sterke tvargiende kompetencer ved at gd pa
Next EUD.

Projektet har siledes opnéet det onskede output og kortsigtede resultater, og dette er de forste skridt pa vejen
til at kunne sandsynliggoere, at de forventede resultater vil indfinde sig pa lengere sigt.

Hvorvidt dette vil ske, og hvorvidt drsagssammenhaxngen mellem indsats, proces og opniede resultater, som
opstillet i forandringsteorien, holder i virkeligheden, vil sarligt bero pd Region Hovedstadens og de deltagende
erhvervsskolers evne til at forankre og udbrede de opndede resultater.

Storre elevtilfredshed i andet projektar

Slutevalueringen viser, at andelen af tilfredse elever er steget betragteligt fra 1. til 2. drgang, og at knap 60 pct.
af eleverne udtrykker tilfredshed med forlebet a/f i alt1 ar 2. Ogsa néar det kommer til de enkelte fallesfaglige
moduler, er tilfredsheden i de fleste tilfzlde steget. Det er isar *Sundhed, Velferd og Innovations’~modulet,
"Internationalt udsyn I’ (med studietur) og intromodulet, som eleverne har varet glade for. Leringen herfra er,

3 Qua evalueringstidspunktet foreligger der endnu ikke tal for elevernes videre fard efter Next EUD, eksempelvis tal for
antallet af elever, der fortsatter pd hovedforlob mv. fra hhv. drgang 1 og 2, og antallet af Next-elever, der har fiet praktik-
pladser. Vi kender heller ikke eksamensresultaterne for Next EUD-eleverne.
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at de moduler, der har fungeret bedst, ifolge eleverne, er moduler med tat virksomhedssamarbejde (iser inno-
vationsforlebet med Microsoft fremhaves) og med staerkt fokus pd det sociale (herunder er studieturen til
Berlin populer).

Elevernes tilfredshed understottes af, at gennemforselsprocenten blandt eleverne pd Next EUD har vearet ho-
jereidr 2 end ar 1 (fra 61 til 68 pct.) og pa niveau med almindelige — og mindre krevende — grundforleb.

I den sammenhang er der ingen tvivl om, at det har betydning for udviklingen 1 elevernes generelle tilfredshed,
at det er andet 4ar, at projektet korer. Next EUD er simpelthen blevet et bedre forleb i 2. 4r: Erfaringerne fra
forste ar har kunnet bringes i spil — bide de gode og de mindre gode, og strukturen for hele forlobet har varet
klarere for alle fra starten. En sddan projektcyklus er velkendt fra andre udviklingsprojekter inden for uddan-
nelsesverdenen, hvor ferste ar typisk bruges til at skabe rammerne og andet ér til at styrke indholdet. Dette
understreger vigtigsheden af, at omfattende udviklingsprojekter som Next EUD gives tid og plads til at udvikle
sig, hvis potentialerne for alvor skal hostes.

Styrkede personlige kompetencer blandt eleverne

Slutevalueringen viser i traid med midtvejsevalueringen, at elevernes kompetencer i forhold til samarbejde, tvae-
fagliched og innovation i hej grad er blevet styrket i Next EUD. Eleverne giver sxtligt udtryk for, at de er blevet
bedre til at arbejde sammen med elever fra andre skoler, og at de gennem det tvaerfaglice samarbejde er blevet
bedre til at lytte til, forstd og inddrage andre fagligheder. Mange af eleverne vurderer endvidere, at de er blevet
bedre til at finde pa og arbejde med innovation og idéudvikling pd Next EUD. Eleverne fremhaver dels ople-
velsen af at finde pa noget nyt, konkret og meningsfuldt for andre, som tiltaler dem, dels samarbejdet med
virksomheder, som tilferer undervisningen en ekstra seriositet. Ogsd nér det kommer til internationalt udsyn,
er 2 ud af 3 elever enige i, at de har opndet denne kompetence pa Next EUD. Den kompetence, som farrest
(49 pct.) af eleverne vurderer, at de har opnaet, er digitale kompetencer.

Lzrernes tilbagemeldinger stotter generelt op om elevernes vurderinger af egne kompetencer, og samlet set
vurderer evaluator pa baggrund af tilbagemeldingerne, at de naevnte kompetencer i hoj grad har dbnet elevernes
udsyn mod og parathed til arbejdsmarkedet.

Ud over de nevnte kompetencer, legger eleverne vaegt pa, at de gennem deltagelsen i Next EUD er blevet
bedre til at fremlaegge for hinanden og andre, ligesom de er blevet tryggere ved at skulle henvende sig til og tale
med fremmede. Dette er kompetencer, som eleverne vurderer vil komme dem til gode i fremtiden, fx nar de
skal til jobsamtale. Elevernes fremhavelse af disse kompetencer er i overensstemmelse med, at det har varet et
eksplicit fokusomrade i projektets 2. ar at fd eleverne til at veere mere kontaktsegende i forhold til omverdenen.

En vasentlig konklusion, som flere leerere og projektmedarbejdere har givet udtryk for, er i den forbindelse, at
eleverne har overrasket positivt ved at kunne mere, end de troede.* Det store flertal af eleverne er gaet til
opgaverne med stort engagement, og det er et relevant opmarksomhedspunkt, at der er en gruppe af elever,

4 Det bemerkes i den sammenhzang, at eleverne i Next EUD ikke var serligt rekrutterede /udpegede til at deltage i fotlobet.
Der har alene varet fokus pa at rekruttere elever under 20 dr. Tanken var oprindeligt at rekruttere elever til Next EUD
blandt de traditionelt mere gymnasialt orienterede elever, men i praksis blev hovedparten af eleverne fra begge argange
rekrutteret blandt de tre partnerskolers ovrige EUD-elever.
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som har villet mere, end de foler, at de har fiet mulighed for pa Next EUD. De eftersporger et hojere fagligt
niveau. Dette giver grundlag for at konkludere, at der — i overensstemmelse med erhvervsskolereformen — er
seerdeles gode takter i at arbejde mere med undervisningsdifferentiering, niveaudeling og talentspor pd erhvervs-
skolerne. En del af eleverne pa Next EUD, som taller helt almindelige’ EUD-elever, synes at vaere i malgruppen
for sadanne indsatser.

Ogsi vitksomhederne/eksterne samarbejdspartnere fremhaver elevernes engagement i de virksomhedsrettede
moduler. Eleverne far ros for at tage opgaverne seriost og for at vare blevet kledt godt pd til at lose disse af
deres lerere. Virksomhederne er i det hele taget positive over for samarbejdet med Next EUD og for projektets
fokus pa vaekstkompetencer. De gode erfaringer fra Next EUD, bl.a. med det udviklede virksomhedskoncept
og skolernes tilgang til virksomheder (fx med fokus pa samarbejde om meget praksisnzre problemstillinger),
kan derfor med fordel viderefores pi GF1 og evt. GF2.

Endelig er det en vigtig konklusion, at interviews med elever fra 1. argang, der har fiet Next EUD mere pa
afstand, siden hen har kunnet se relevansen af de tvaerfaglige kompetencer, de har lert pa Next EUD, serligt 1
forhold til det arbejdsmarked, de skal ud pa. De fremheaver sxtligt, at beredygtighed, it og innovation har varet
relevante emner at lere om.

Attraktivt ungdomsuddannelsesmiljo skabt

En af malsatningerne med Next EUD er at skabe et attraktivt ungdomsuddannelsesmiljo, og evalueringen viser
samlet set, at man her er lykkedes bedst i sit forehavende. Eleverne og lererne fokuserer i sarlig grad pd det
sociale sammenhold, herunder sarligt introdagene, hvor eleverne blev inddelt i de klynger, som de fortsatte
med at arbejde 1 under hele forlobet, og studieturen til Berlin, som eleverne har vagtet sardeles hojt. Ogsa
interviewede elever fra 1. drgang, som har fiet Next EUD lidt pa afstand, giver udtryk for at de savner sam-
menholdet pa tvars af uddannelserne.

Eleverne er imidlertid bevidste om, at det i lige sd hoj grad er det tvarfaglige samarbejde i klyngerne om kon-
krete opgaver, som har medvirket til, at de har leert hinanden at kende ’pd godt og ondt’. Herudover nevner
leerere og uddannelsesledere bide tilgangen til eleverne, elevinddragelsen og forskellige konkrete tiltag sisom
indretning af leringsrum som fremmende for et godt ungemiljo.

Det er pa den baggrund evaluators vurdering, at det skyldes et godt miks af bade faglige og mere sociale initia-
tiver, der tilsammen har skabt rammerne for et godt fxllesskab pa Next EUD. Som midtvejsevalueringen kon-
kluderede, skabes et ungdomsmiljo bade gennem de falles leringsaktiviteter og gennem de mere sociale ele-
menter. Herudover er det en selvstendig pointe, at den gode konsbalance, som er skabt pd Next EUD, ved at
blande uddannelser med mange hhv. kvinder og mand, betyder meget i forhold til at skabe et godt ungdoms-
uddannelsesmiljo. Samlet set giver dette anledning til at videregive de gode erfaringer med a7 mikse faglige og
sociale initiativer, ¢ blande drenge og piger og af teenke 1 at indrette leringsrum, sa de inspirerer til, at eleverne
’bliver haengende’ efter skoletid.

Bud pa ny dynamisk lzererrolle
Ogsa blandt lererne i Next EUD er der bred enighed om, at andet projektar har varet vellykket, og at der pa
mange mader har veret storre klarhed om bdde processer og endemal. Dette er sket, selv om der har varet
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forholdsvis stor personudskiftning blandt lererne i andet projektar. Disse skift vurderes dog af de fleste at have
vaeret en gevinst for projektet, da den nye gruppe af lerere har veeret et bedre match pa projektet, hvilket
evaluator bade vurderer er projektorganisationens og de nye underviseres fortjeneste.

Det faktum, at en gruppe lerere havde sveert ved at magte Next EUD, vidner dog ogsd om, at der pd erhvervs-
skolerne — 1 overensstemmelse med erhvervsskolereformen — er behov at styrke lererstaben med opkvalifice-
ring af lerernes pedagogiske kompetencer og af den padagogiske ledelse, hvis lererne fremover skal arbejde i
mere tvaer- og flerfaglige leringsfallesskaber.

Nir det kommer til de kompetencer, som lererne har opnaet ved at vaeere med 1 Next EUD, er det selvsagt en
raekke af de kompetencer, som blev fremhavet ved midtvejsevalueringen, som fremheaves igen i slutevaluerin-
gen. Det drejer sig sarligt om, at lerernes rolle som facilitatorer er styrket. Mange har rykket sig fra (tavle)un-
dervisning til lering, elevinddragelse og ’den enkelte elev i fokus’.

Hertil kommer, at lererne har tilegnet sig nye didaktiske metoder og er blevet bedre til at teenke i projektorien-
teret, redskabs- og mere eksperimenterende undervisning. Endelig er det ogsd vasentligt, at lererne har faet en
meget bedre tvaerfaglio forstielse og kan se gevinsterne i forhold til virksomhedssamarbejde og brugen af it i
alle fag.

Disse kompetenceloft er sket via en rakke forskellige arbejdsmetoder. En vigtig metode har varet organisering
af lererne i tvaerfaglige teams, som udover at samarbejde internt har overvaret hinandens undervisning og givet
feedback og sparring. Hertil kommer et falles fagligt udgangspunkt i samme didaktiske model, nedszttelse af
forskellige faglige arbejdsgrupper, daglige briefings og debriefings samt lobende deltagelse pa fzlles eksterne
leererkurser. Evalueringen viser, at summen af forskellige metoder har medvirket til at opkvalificere lerernes
faglige og padagogiske kompetencer. Nir man skal skabe innovation, krever det siledes, at man tenker i en
bred pallette af forskellige nye metoder og arbejdsformer, hvilket Next EUD i hoj grad har veret eksponent
for.

Larerne er i det hele taget et centralt omdrejningspunkt i de 2endringer, der folger efter erhvervsskolereformen,
og flere udtrykker store forventninger til, hvad der kan viderefores fra Next EUD, nér det kommer til leererrol-
len. Uddannelseslederne fremhaver fx, at lererrollen i Next EUD er i trdd med den leererrolle, som der legges
op til i erhvervsskolereformen. Derfor har det ogsa varet et vigtigt fokusomrade i projektets ar 2 at sikre, at
lzerernes leering fra Next EUD dels er blevet forankret pa skolerne (fx ved at anvende fastansatte i projektet),
dels er spredt til alle andre lerere (ved at atholde kurser og ved at drofte projektet pa personalemoder).

Fortsat udfordringer, men uundgaeligt i et sa omfattende projekt
Pa trods af de gode resultater, der er opndet, er der ogsd enighed blandt projektdeltagerne om, at Next EUD
ikke er lykkedes lige godt pa alle omrader.

Det har veret sarligt udfordrende at skabe en rod trdd mellem de tvarfaglige moduler og de syv forskellige
grundforlob, som eleverne kommer fra, ikke mindst fordi det ikke i alle tilfzelde har veret muligt for skolerne
at sikre, at lererne har veret gennemgaende i de tvaerfaglige og fagfaglice moduler. Derudover har de syv for-
skellige uddannelsesretninger i Next EUD haft en ret forskellig struktur og lengde, som hver isar har skullet
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spille sammen med de fallesfagligce moduler og deres faste struktur. Hertil kommer de udfordringer, som blev
beskrevet i midtvejsevalueringen, om at vekselvirkningen skarpede behovet for repetition mv., nar eleverne var
tilbage pa eget grundforlob.

Ogsa projektets samarbejdsstrukturer har skabt udfordringer undervejs, men navnes af mange aktorer som ’at
have vare besvaret vaerd’. Tendensen i uddannelsessektoren — som i mange andre sektorer — er saledes i disse
ar oget samarbejde og dialog bide mellem forskellige uddannelsesaktorer og med omverdenen for dels at skabe
bedre overgange i uddannelsessystemet og til erhvervslivet, dels at oge videndeling og udvikling pd tvars af
aktorerne. Det er netop ogsa forhold, som erhvervsskolereformen har fokus pa at styrke.

Region Hovedstaden har over en arrakke igangsat en lang rakke uddannelsesprojekter med henblik pa at styrke
regionens ungdomsuddannelser, og som tidligere evalueringer har vist, har regionen med sin aktive medvirken
1 forskellige projekter vaeret med til dels at stotte skolerne 1 at udvikle sig og arbejde med kvalitet og ambitions-
niveau, dels at sztte fokus pd regionale udfordringer og pa den vakstpolitiske dagsorden.

Men samme evalueringer viser ogsa, at der fortsat er rum for at hojne det felles udbytte af de tveerfaglige
uddannelsesprojekter. Samarbejde pd tvaers er ikke altid let, og mange sektorer er karakteriseret af, at aktorerne,
herunder ogsd mange fagprofessionelle i uddannelsessektoren, er vant til at arbejde selvstendigt og i mindre
grad 1 tveerfaglige teams eller i tvaergiende projekter. Der er imidlertid mange gevinster ved at samarbejde bredt,
hvis man vil lese storre samfundsmaessige udfordringer — i dette tilfelde at fa flere unge i Hovedstadstregionen
til at soge optagelse pd og gennemfore en erhvervsfaglic uddannelse — og pa den baggrund er den kapacitets-
opbygning, som Next EUD har medvirket til, et vigtigt skridt pd vejen mod at lose udfordringer, der rakker ud
over den enkelte erhvervsskole.

Det krever siledes et langt sejt trak dels at ndre mindsettet 1 forhold til at samarbejde bdde med andre
uddannelsesretninger sivel som andre skoler, dels at 2ndre kulturen pa hver enkelt skole inden for centrale
omrdder som padagogik, didaktik og den konkrete tilretteleeggelse af undervisningen, som Next EUD har sat
fokus pd, og de gode resultater, som projektet har opnéet, skal ogsd vurderes i dette lys.

Fokus pa forankring og dokumentation i projektets andet ar

Next EUD skal ikke viderefores efter 2015, men ambitionen er, ’at de bedste elementer fra Next EUD overfo-
res til skolerne efter erhvervsskolereformen, og at projektet dermed skal betragtes som inspiration for de del-
tagende og for andre skoler’.

Flere medarbejdere har i 4r 2 varet ansat pa projektet med det formal at sikre dokumentation, forankring og
spredning af erfaringer, og det er evaluators vurdering, at man i projektet har gjort en stor indsats for at nd
bredt ud via udarbejdelse af pjecer og erfaringsopsamlinger, bl.a. uddelt pd projektets afslutningskonference i
marts 2015, hjemmesiden www.next-eud.dk, interne kursusforlob for andre lerere og deltagelse 1 en rekke
eksterne arrangementer, hvorpa erhvervsskolereformen har varet et omdrejningspunkt.


http://www.next-eud.dk/
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1.2 LARING FRA PROJEKTET

Next EUD’s timing i forhold til erhvervsskolereformen har som navnt varet god, og projektet har skabt en
lzering pa de tre erhvervsskoler og 1 Region Hovedstaden, som er blevet og vil blive anvendt fremover, ikke
mindst i forbindelse med tilretteleeggelsen af grundforleb 1 (GF1).

Det er set fra evaluators perspektiv vigtigt, at Region Hovedstaden fastholder dette perspektiv som en vasentlig
leering fra Next EUD — at man har fiet en masse praktiske erfaringer pd omrader, hvor vi ved, at mange er-
hvervsskoler lige nu stir pa gyngende grund. Det vare sig serligt inden for tvarfaglict samarbejde mellem
forskellige uddannelser, undervisning i innovation og samarbejde med virksomheder. Ogsa erfaringer med nye
lzererroller samt didaktiske og pedagogiske verktojer og metoder i undervisningen er sxrdeles relevante 1 lyset
af erhvervsskolereformens fokus pd opkvalificering af lerernes faglige og padagogiske kompetencer.

Det er derfor af central betydning, at de gode erfaringer fra Next EUD spredes til s4 mange erhvervsskoler som
muligt, hvilket krever en aktivt opsegende indsats fra projektets parter, hvorunder det sarligt ma forventes, at
Region Hovedstaden fremover vil komme til at spille den vigtigste rolle. Den helt centrale lering, som folger
af Next EUD, er efter evaluators vurdering folgende to forhold, som regionen derfor ogsd bor tage med sig i
andre sammenhzenge:

1. Vezrdien af styrket samarbejde mellem virksomheder og erhvervsskoler
2. Vardien af mere samarbejde pé tvaers af erhvervsskolerne

De to forhold uddybes i det folgende:

Styrket samarbejde mellem virksomheder og erhvervsskoler

Erfaringerne fra Next EUD er, at der er store potentialer i at styrke samarbejdet mellem virksomheder og
erhvervsskoler, eksempelvis via etablering af korte forleb, satligt pA GF1, hvor eleverne skal arbejde med in-
novation. Pointen med at skabe et ”’3. leringsrum” er vigtig, fordi der netop sker noget, nir man hiver eleverne
ud af de vante rammer, og de moder repraesentanter fra ’virkeligheden’. Dels gor det den til tider abstrakte
undervisning konkret, dels medvirker det til, at de opper sig lidt ekstra.

Evalueringen viser i den sammenheang, at de mest vellykkede moduler havde en leengde pa maksimalt to
uger. Bt passende forlob var eksempelvis app-udviklingsforlobet med Microsoft. Hvis forlebene bliver for
lange, bliver det sveart for eleverne at holde dampen oppe undervejs.

En pointe er endvidere, at vitksomhedssamarbejde ikke i alle tilfxlde behover at vere stort anlagte projektfor-
lob, men ogsa kan vare forskellige former for case-samarbejder med ’almindelige mennesker’, der star i
en bestemt problemstilling. Next EUD’s samarbejde med ’Jakob’, der er ramt af muskelsvind, og som eleverne
skulle bygge en lejlighed til, fungerede saledes som et godt og virkelighedsnart case-alternativ til et reelt virk-
somhedssamarbejde.

Mere samarbejde pa tvaers af erhvervsskolerne
Mere samarbejde pa tvars af erhvervsskolerne (eller pa tvaers af indgange/fag) er af central betydning, fordi det
dels tvinger lerere og ledere til at teenke mere ud af boksen, dels far blandet eleverne pa nye mader, bade pa
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tveers af faglicheder og kon. Som evalueringen har vist, har samarbejdet pa tvars af skoler, indgange og uddan-
nelser 1 hoj grad styrket bide elevernes og lerernes samarbejdskompetencer og evner til at se udover egen
fagliched. Kompetencer som i den grad eftersporges af erhvervslivet i disse ar.

Men selv om samarbejde mellem skolerne er af central betydning, er det samtidig vigtigt at veere opmarksom
pa forskellige typer af barrierer for godt samarbejde, som evaluator har erfaret fra Next EUD. Ex forste central
barriere ex, at der pd erthvervsskolerne eksisterer vidt forskellige kulturer, nar det kommer til syn pa undervisning,
padagogik og didaktik, hvilket ikke mindst skyldes erhvervsuddannelsernes store bredde. Hertil kommer for-
skellige holdninger til, hvad der fx er relevante faglicheder og kompetencer. Dette understreger vigtigheden af
tid til en lobende dialog om etablering af en felles kultur i feelles projekter. En anden central barriere ex, at mange
af medarbejderne pd erhvervsskolerne har fa erfaringer med tvergiende projektorganisationer eller projektsam-
arbejde, hvorfor tydelighed og gennemsigtighed 1 strukturer, roller og beslutninger er af afgorende betydning
for et vellykket projekt. Det er ogsi afgorende, at lererne er motiverede for at indga i et fler- eller tveerfagligt
projektsamarbejde. Endelig er en tredje central barriere et for forskelligt ambitionsniveau 1 et fxlles projekt; en
barriere som bl.a. kan opstd, hvis projektet ikke er forankret pd det samme ledelsesmassige niveau péd partner-
skolerne, eller hvis der er for lang afstand mellem de ledelsesmaessige projektambitioner og den driftsmaessige
virkelighed og dagligdag, herunder ressourcer, i den enkelte afdeling.

De nzvnte barrierer, som alle har veret til stede i Next EUD, viser efter evaluators vurdering, at der fortsat er
brug for forskellige typer af indsatser malrettet tvaergiende samarbejde, der kan styrke erhvervsuddannelserne
i Region Hovedstaden og gore dem til et stadigt mere attraktivt tilbud til regionens unge.

Region Hovedstadens rolle fremoverlkke mindst pd denne baggrund er det centralt, at Region Hovedstaden
fortsat spiller en rolle i forhold til at facilitere og styrke de to typer for samarbejde fremover. Regionen kan
eksempelvis stotte op om en task force/ambassaderordning, hvor nogle af de lerere, der har vaeret med i Next
EUD, tager ud og holder opleg/undervisningsforleb for andre erhvervsskoler om erfaringerne fra projektet,
sdledes at gryden — med projektets mange spendende og efterspurgte resultater — holdes i kog. Elever kunne
ogsa inddrages efter behov.

Selv om de enkelte afdelinger pa de tre Next EUD-skoler bade har gode erfaringer med og kan se gevinsten 1
virksomheds- og tveergiende samarbejde, er det dagsordener, som fortsat har brug for nering i form af forskel-
lige former for initiativer fra regionens side, eksempelvis i samarbejde med andre tvaergiende aktorer sisom
Industriens Fond eller Fonden for Entreprenorskab eller andre aktorer, som kan fungere som operatorer for
indsatser, der folger op pd Next EUD.

Det er evaluators anbefaling, at Region Hovedstaden fortsat giver sig selv en rolle, nar det kommer til at stotte
op om erhvervsskolernes reformarbejde og til at igangsette tiltag, der fortsatter, hvor Next EUD slipper. Er-
faringen fra andre uddannelsesprojekter i regi af regionen er saledes, at samarbejde mellem erhvervsskoler har
svart ved at opsta af sig selv, og der er 1 dag ikke andre oplagte aktorer pd uddannelsesomridet, der i samme
grad som regionen har fokus pa eller ressourcer til at facilitere udvikling og innovation.

Laering i forhold til fremtidige uddannelsesindsatser
I relation til fremtidige indsatser pa erhvervsuddannelsesomradet i Region Hovedstaden er det en lering fra
Next EUD at have for oje, at ndr regionen gar ind i en sd kompleks verden, som erhvervsskolesektoren er, og
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nér projektpartnerne udvikler et sd komplekst projekt som Next EUD med det ambitiose overordnede mél om
at skabe ’fremtidens erhvervsskole’, si opfattes projektet let som meget uoverskueligt og uigennemsigtigt, selv
om projektorganisationen maske i sig selv ligner en typisk projektorganisation.

Derfor er det sxrdeles vigtigt, at alle projektpartnere analyserer deres kapacitet, ambitionsniveau og mulige
organisering, for de indgar 1 et projekt af Next EUD’s storrelse. Herudover skal projektpartnerne afsette god
tid pd at lave fxlles aftaler og rammer for projektet, jf. de ovenfor beskrevne barrierer.

Region Hovedstaden ber desuden fremover have fokus pa at understotte sd realistiske vurderinger som muligt
af udviklingsprojekter i stil med Next EUD, nir nye projektansogninger skal udarbejdes. Erfaringerne fra Next
EUD er, at det tager tid at komme i gang med projektet, herunder at f4 afklaret de lovgivningsmaessige rammer,
at rekruttere personale til projektorganisationen mv. Den tid, det tager at rekruttere elever, udvikle undervisning
mv. pd, md heller ikke undervurderes. Herudover gzlder det for projekter, som er anlagt med en hej grad af
drift pd tvaers af institutionerne, at de sandsynligvis vil opleve udfordringer med at skabe gennemskuelige be-
slutningsstrukturer, og dette skal man forberede projektansegerne pa.

En anbefaling er i forlengelse heraf, at projektledelse og projektmedarbejdere, nir projektorganisationen er pa
plads, ber tydeliggore strukturer, guidelines, varktojer o. lign. til de laerere og andre medarbejdere, der skal indga
i projektet, i forhold til at samarbejde, udvikle indhold, traeffe beslutninger mv. Tydelighed er séiledes efterspurgt
af mange af de interviewede lerere og ovrige medarbejdere i Next EUD, som ikke har sd stor erfaring med
tvergiende projektorganisationer.

En sidste central lering fra projektet er i den forbindelse — ikke mindst med Next EUD’s vellykkede
innovationsforleb in mente — at det gaelder om at tenke i smidige samarbejdsmodeller, der kan passe ind i de
vidt forskellige uddannelsesretninger, som erhvervsskolesektoren bestdr af. Evalueringen vidner om, at korte,
malrettede og fleksible fxllesfaglige moduler vil vaere en bade efterspurgt og farbar vej fremover.
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2. Indledning

I hovedstadsregionen er sogningen til erhvervsuddannelserne lavere i forhold til andre steder 1 Danmark og
langt fra de nationale mal. I 2015 var der alene 14 pct. af 9. og 10. klasses eleverne i regionen, der valgte en
erhvervsfaglig uddannelse direkte efter folkeskolen.> Samtidig er gennemsnitsalderen ved opstart pa erhvervs-
skolerne godt 21 ar. Udviklingen betyder, at mange unge under 18 ar fravalger erhvervsuddannelserne og i
stedet soger andre uddannelser, hvor de kan blive en del af et ungdomsmilje, som det er tilfxldet pd eksempelvis
gymnasierne.

Next EUD er et ambitiost samarbejdsprojekt mellem CPH WEST, SOPU, TEC samt Region Hovedstaden,
der forseger at vende denne udvikling ved at give et bud pa, hvordan fremtidens erhvervsskole kan se ud.

I Next EUD er der udviklet et nyt 40 ugers grundforlebskoncept, der tager afsat i nye undervisningsformer,
inddragelse af virksomheder® og en reekke faellesfaglige forlob malrettet elever fra i alt syv uddannelser pé tvars
af merkantile, tekniske og social- og sundhedsfaglige indgange pa de tre erhvervsskoler. Forlgbet har haft til
formal at skabe et tvaerfagligt leringsfallesskab biade for lerere og elever, herunder at styrke elevernes tvarfag-
lige vaekstkompetencer samt at skabe et attraktivt ungdomsuddannelsesmiljo. Hertil kommer, at projektet ogsé
har skullet skabe organisationsudvikling, nytenkning af uddannelsesstruktur og ligeveerdigt samarbejde pd tvaers
af de involverede skoler.Next EUD er dermed et bud pa en losning af de udfordringer, som erhvervsskolerne
star over for i disse ar. I den forbindelse er det af central betydning, at mange af de forhold, som Next EUD
satte 1 hojszdet fra projektansegningstidspunktet i efteraret 2012, netop er nogle at de forhold, som i mellem-
tiden blev omfattet af erhvervsskolereformen, som traeder i kraft fra sommeren 2015. Det drejer sig bl.a. om:

Serlige ungemiljoer

Styrket anvendelse af it

Opkvalificering af lerernes faglige og paedagogiske kompetencer
Padagogisk ledelse

Stytket virksomhedssamarbejde

Undervisningsdifferentiering”

O O O 0 O O

Next EUD blev i gangsat i august 2013 og afsluttes ved udgangen af 2015. To argange af erhvervsskoleelever
har varet igennem forlobet, i skolearet 2013-14 og 2014-15. De benavnes i evalueringen 1. og 2. drgang.8 Nar
projektet slutter, har i alt 150 elever, 34 lzerere, 5 uddannelsesledere og over 50 medarbejdere pé partnerskolerne

5> Undervisningsministeriet (2015): Niende og tiende klasseelevernes tilmeldinger til ungdomsuddannelserne og tiende klasse 2015, se
http://www.uvm.dk/~/media/UVM/Filer/Udd/Ethverv/PDF15/Apr/150412_Bilag2_Tilmel-

ding til UU_og_10_klasse.pdf

6 Blandt de virksomheder, som har varet involveret i Next EUD i skoledret 2014/15, er Konsulenthuset Sussi Bianco,
Orange Innovation, Microsoft, Idéklinikken Kobenhavns Kommune, Teknologisk Institut og RoboLab ved Syddansk
Universitet.

7 For en nxrmere beskrivelse af indholdet af erhvervsskolereformen, se Undervisningsministeriets hjemmeside
http://www.uvm.dk/Uddannelser/Ethvervsuddannelser/Reform-2015/Udvikling-af-skole

8 For en nermere beskrivelse af Next EUD’s organisering, se Oxford Researchs midtvejsevaluering fra august 2014.
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varet direkte involveret i projektets udvikling og afprevning samt i udferelse af aktiviteter med henblik pa
forankring og spredning.’

Mellem forste og andet skoleforlob er de overordnede rammer for projektet blevet fastholdt i form af en ens
struktur med det 40 ugers grundforlebskoncept og fallesfaglige forlob med enslydende tematikker, om end der
naturligvis er sket en lang rakke indholds- og metodeandringer af undervisningen, efterhanden som projektet
er skredet frem. En redesignproces i foraret 2014 medvirkede bl.a. til at skarpe projektet og organiseringen af
undervisningen. Man indferte eksempelvis tiltag som ’leererrul’; elevklynger og morgenveartsordning (der har
gjort det hyggeligt for eleverne at mede tidligt ind og givet dem mulighed for at deltage i planlegningen) og
genindforelse af daglige lererbriefings (bide morgen og eftermiddag) efter faste skabeloner.

Hertil kommer, at der generelt har varet flere medarbejderressourcer knyttet til projektet i skoledret 2014-15,
som bl.a. er blevet brugt til at styrke koordinering og den interne dokumentation.

De to enslignende forlob gor, at det giver god mening at foretage sammenligninger mellem de to drgange med
henblik pa at vurdere progressionen i og udviklingen i elever og lereres udbytte af projektet.

2.1 EVALUERINGENS FOKUS

I forbindelse med midtvejsevalueringen af Next EUD blev opstillet en forandringsteori for projektet, der be-
skriver sammenhangen mellem indsatsens aktiviteter og de trin, der er nedvendige pa vejen for at opni pro-
jektets mélsetninger og langsigtede effekter.

Forandringsteorien giver en god ramme for evalueringen og er derfor prasenteret i figur 2.1.

9 Next BEUD (2015): Hvad taller i fremtidens erhvervsskole, s. 5, se http://next-eud.dk/wp-content/uplo-
ads/2015/02/Next_ EUD_Mag LowresV2_090315.pdf


http://next-eud.dk/wp-content/uploads/2015/02/Next_EUD_Mag_LowresV2_090315.pdf
http://next-eud.dk/wp-content/uploads/2015/02/Next_EUD_Mag_LowresV2_090315.pdf

Figur 2.1: Forandringsteori for evalueringen af Next EUD
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Som det ses af forste led i forandringsteorien, udvikler og implementerer Next EUD et nyt tverfagligt grund-
forlebskoncept pa tvears af tre erhvervsskoler og fire indgange for at fa flere unge til at valge en erhvervsud-
dannelse. I design- og implementeringsfasen (andet og tredje led af forandringsteorien) involveres en bred vifte
af aktorer bl.a. undervisere, padagogiske tovholdere og uddannelsesledere pd de enkelte skoler. Hensigten med
den brede involvering er dels at skabe ejerskab blandt de involverede aktorer samt at sikre deres kompetence-
udvikling, dels at sikre at det nye fallesfaglige grundforlebskoncept er relevant for alle fag-fagligcheder. Proces-
sen leder videre til det umiddelbare output, som det er skitseret i forandringsteotien, hvor et nyt grundforlebs-
koncept med attraktivt laeringsmilje og ungdomsuddannelsesmiljo er blevet skabt. Resultaterne er, at eleverne
gennem fallesmoduler opnar nye og andetledes kompetencer sammenlignet med eleverne pa de ordinare
grundforleb som eksempelvis tvaerfaglige samarbejdsevner, innovative evner og internationalt udsyn. Kompe-
tencer, der alle eftersporges i erhvervslivet som et add-on til de faglertes almindelige’ faglige kvalifikationer

Udover at bidrage til elevernes faglige kompetencer er hensigten med de fxllesfaglige moduler at skabe et ung-
domsuddannelsesmiljo, og rekrutteringen af elever til Next EUD er siledes primert foretaget blandt unge under
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18 dr. Det overordnede formal med at skabe et ungdomsuddannelsesmiljo pa erhvervsuddannelserne er dermed
at etablere et reelt alternativ til ungdomsmiljeet pa fx gymnasierne og ad den vej tiltrakke flere unge til er-
hvervsskolerne. Resultatet pa lang sigt er siledes, at EUD bliver et ligevardigt alternativ til gymnasierne.

Som det fremgar af forandringsteorien, pavirkes indsatsen i Next EUD af en rakke kontekstfaktorer, hvoraf
seerligt erhvervsskolereformen og skolernes forskellige organisatoriske set-up har betydning for samarbejdet i
projektet samt for dets videreforelse og forankring.

Med baggrund i forandringsteorien og det fokus, der er markeret i figur 2.1, skal slutevalueringen veaere med til
at besvare folgende fire hovedsporgsmal:

1) Har projektet bidraget til at give nye vaekstkompetencer til eleverne, herunder innovative, tvarfaglige,
kommunikations-, samarbejds- og digitale kompetencer, og hvordan er dette sket?

2) 1 hvilken udstrakning har projektet medvirket til at skabe et nyt ungdomsuddannelsesmiljo pa er-
hvervsskolerne, og hvordan er dette sket?

3) Har lererne fiet nye kompetencer og padagogikker til at oge kvaliteten af undervisningen, og
hvordan er dette sket?

4) Hvilken laering kan regionen tage med fra projektet til det videre arbejde pa erhvervsskoleomridet,
herunder 1 arbejdet med at implementere erhvervsskolereformen og i arbejdet med relevante spor i
ReVUS?

Det bemerkes, at pkt. 3 vil vere en mindre del af evalueringen og et omrade, som evalueringen ikke gar i dybden
med udover hvad kilderne (sxtligt lererne, ledelsen og projektlederne) selv giver udtryk for. Evalueringens
hovedvagt er siledes pa pkt. 1, 2 og 4.

Slutevalueringen har med andre ord et summativt/effektorienteret sigte og swtter fokus pa dokumentation af
forandringer og forandringsprocesser, herunder aktiviteter, metoder og processer i projektet samt konkrete
resultater og malopfyldelse. Malgruppen for slutevalueringen er primaert Region Hovedstaden og uddannelses-
politiske interessenter pa strategisk niveau.
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3. Evalueringens resultater

I dette kapitel stilles der skarpt pa Next EUD’s resultater. Mere specifikt sattes der fokus pa, hvilke kompeten-
cer eleverne har opnaet ved at gi pd Next EUD (afsnit 3.1), i hvilken udstreekning projektet har medvirket til
at skabe et nyt ungdomsuddannelsesmiljo pd erhvervsskolerne (afsnit 3.2) samt hvorvidt lererne har fet nye
kompetencer og pedagogikker til at oge kvaliteten af undervisningen (3.3).

Frisen pa fotoet til
venstre er udarbejdet
af drawitbig.dk i for-
bindelse med re-de-
signforlobet af Next
EUD i foraret 2014

3.1 ELEVERNES KOMPETENCER

Som det fremgir af forandringsteorien, er et af hovedformilene med Next EUD at give eleverne nogle ekstra
sdkaldte 'vaekstkompetencer’, som ligger uden for deres egentlige fagomrade, og som i hojere og hojere grad
eftersporges pd arbejdsmarkedet. Dette skal ses 1 lyset af, at netop disse vaekstkompetencer er efterspurgte pa
arbejdsmarkedet i Region Hovedstaden og i sidste ende skal medvirke til at gore regionen mere innovativ,
konkurrencedygtig og attraktiv. Ambitionen med Next EUD er, at eleverne opnir folgende kompetencer:

Samarbejds- og kommunikationskompetencer
Tvarfaglige kompetencer

Digitale kompetencer

Innovative kompetencer

Internationalt udsyn

Eleverne pa Next EUD har via de grundfag, som Next EUD’s 20 ugers fallesfaglige forleb bla. har varet
bygget op af, opndet formelle, dokumenterede kompetencer, som har suppleret elevernes forskellige ordinzere
grundforleb. Disse kompetencer har eleverne faet bevis pa. Det drejer sig om grundfag som:
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Ivarksaxtteri og innovation (standpunktskarakter)

Laring, kommunikation og samarbejde (bestiet/ikke bestiet)
Miljo (standpunktskarakter)

Informationsteknologi (standpunktskarakter)

Derudover har flere elever haft mulighed for at gennemfore grundfaget Engelsk (fremmedsprog) og Dansk pa
et hojere niveau som en del af projektet, hvilket oger viften af uddannelser, som eleverne kan sege optagelse
pé efter endt hovedforlob. Dette er sket som led i det videreuddannelsesperspektiv, der er fokus pa i Next EUD
savel som i erhvervsskolereformen.

Next EUD har konkret varet bygget op af et introforlob samt fxllesfaglig undervisning i fem tematiserede
moduler pa tvaers af de tre uddannelser, jf. figur 3.1. De vertikale blokke viser de fzllesfaglige forleb pa i alt 20
uger (99 dage), hvor alle elever undervises sammen. De horisontale blokke viser eleverne forleb pa lokale skoler,
som ogsa bestar af 20 ugers undervisning pa egen indgang.

Figur 3.1: Next EUD’s opbygning
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Denne evaluering viser overordnet set, at eleverne pd Next EUD serligt har faet styrket deres kompetencer
inden for samarbejde, tverfagliched, innovation og kommunikation. I de folgende afsnit uddybes, hvilke kom-
petencer eleverne har opndet, og hvordan det er sket.

3.1.1 Styrkede samarbejds-, tvaerfaglige og innovative kompetencer

Slutevalueringen viser i trad med midtvejsevalueringen, at elevernes kompetencer i forhold til samarbejde, tvar-
faglighed og innovation i hej grad er blevet styrket. I figur 3.2. nedenfor viser vi elevernes vurdering af egne
kompetencer opndet ved at ga pd Next EUD, bade for argang 1 og 2.
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Figur 3.2: Elevernes vurdering af egne kompetencer opndet ved at gi pa Next EUD (pct. elever, der er enig i, at de har
opniet X kompetence), 1. og 2. argang
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Som det fremgar af figuren, vurderer 86 pct. af argang 2-cleverne, at de er blevet bedre til at arbejde sammen
med elever fra andre skoler om at lese opgaver pd Next EUD (samarbejde”). Samtidig vurderer 79 pct. af
eleverne, at de har leert noget af at arbejde sammen med elever fra andre uddannelser ("tvaerfagliched”).

"Jeg er blevet mere overbarende og bar faet storre respekt for andre mennesker. Sely om vi er forskellige, si skal vi have det
til at fungere, da vi skal vare sammen.” (Fokusgruppe, elever)

"Jeg har lert at dbne mig og lytte meget bedre og forsti andres meninger.” (Aben besvarelse, sporgeskema)
"Jeg har lert, at man bebover forskellige fagligheder for at lose forskellige opgaver.” (Aben besvarelse, sporgeskema)
"leg tanker, at andre erhvervsskoler faktisk ogsd er ret kloge :-)” (Aben besvarelse, sporgeskema)
"Eleverne skulle pa et tidspunkt bygge en lejlighed til en person med handicap. Her skulle laves budget, der skulle en
SOSU ind, der skulle sattes stikkontakter op osv. Her kom alle fagligheder i spil. De er gode til at planiwgge forlob, si
alles fagligheder kommer i spil, bide rore-gore-drengene og tanke-tale-pigerne.” (Fokusgruppe, laerere)
76 pct. af de adspurgte elever vurderer, at de er blevet bedre til at finde pd og arbejde med innovation og
idéudvikling pid Next EUD. Nir eleverne blive bedt om at konkretisere dette, falder det mange svert (hvilket

forekommer naturligt, jf. afsnit 3.1.5). Nogle af eleverne nzvner imidlertid de konkrete innovative idéer, de
udviklede pd det andet modul, der bl.a. indeholdt et innovationsforleb og besog hos Microsoft. Det drejer sig
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cksempelvis om kerestolskonceptet "Pimp my ride’, en app til ensomme unge og xldre, Heartcare (malrettet
unge med type-2 diabetes) eller en parkeringsapp. Det er dels oplevelsen af at finde pa noget nyt, konkret og
meningsfuldt for andre, der tiltaler de unge, dels samarbejdet med virksomheder, som tilferer undervisningen
en ekstra serigsitet.

"Flere af de ting, eleverne kom frem til, havde ingen tankt pd for. Fx en party app — hvor er der en fest i narbeden af,
hbvor jeg bor? En anden var en app for ensomme, sa de kan finde aktiviteter i narbeden, chatte anonymt eller officielt og fa
lettere adgang til andre mennesker. Det har de arbejdet videre med i regi af 1déklinikken i Kobenbavns Kommune.”
(Projektmedarbejder)

Serigsitet er netop ogsa et ord, som er gennemgiende i tilbagemeldingerne fra de virksomheder/samarbejds-
partnere, som har deltaget i Next EUD’s innovationsforlgb. Virksomhederne fremhaver elevernes engagement,
at de tog opgaven seriost og var kladt godt pi til den af deres lerere. En virksomhedsrepraesentant fremhaver
1 den sammenhang, at det var tydeligt, at eleverne var stolte af det, de havde lavet.

Ogsa nir det kommer til internationalt udsyn, forstiet som at lare noget om, hvordan man arbejder i en
international virksomhed/hvordan det er at vare ung i forskellige lande mv., er 2 ud af 3 elever enige i, at de
har opniet denne kompetence pa Next EUD.

Som en del af det internationale udsyn har projektet ogséd fokuseret sprogkompetencer, hvor lererne kan se, at
eleverne er blevet langt bedre undervejs 1 forlobet. Bla. fik de beseg af elever fra erhvervsskoler i andre euro-
pziske lande, som fandt sted pd modulet "Internationalt udsyn 2’, og disse besog medvirkede til, at eleverne fik
talt mere engelsk end almindeligvis.

"En af vores elever ville ikfke tale engelsk foran andre. Hun endte med at have en ndenlandsk elev boende. Og bestod sit
engelsk. Flere har forbedret deres engelsk ret meget. De har opdaget, at verden er et spandende sted, og mdiske vil de ogsd
sely dernd og lese eller arbejde engang.” (Fokusgruppe, leerere)

"De er alle sammen blevet styrket i engelsk. Det er dog fortsat svert at fi dem til at tale engelsk ved prasentationerne, men
7 sma grupper taler de fint engelsk.” (Fokusgruppe, leerere)

Lazrernes tilbagemeldinger 1 den gennemforte selvevaluering stotter generelt set op om elevernes vurderinger
af egne kompetencer inden for de nevnte omrader. Flest lerere fremhaver dog projektets evne til at styrke
elevernes innovative kompetencer.

Den kompetence, som ferrest (49 pct.) af eleverne vurderer, at de har opniet, er digitale kompetencer, fx
gennem arbejde med blogs, videooptagelser, fotos, hjemmesider, PowerPoint og apps. En forklaring dette kan
veare, at eleverne ikke vurderer, at de har lert meget nyt pa Next EUD. Elevernes tilbagemeldinger indikerer,
at mange ifolge egen vurdering faktisk er forholdsvis steerke pd dette omrade, nar de starter pa erhvervsskolen
og derfor maske er parate til hojere kompetencemal pa omradet?

"leg har brugt det meste i forvejen, s der var ikke si meget nyt for mig.” (Aben besvarelse, sporgeskema)
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“Jeg kendte il meget af det, inden vi startede her.” (Aben besvarelse, sporgeskema)

Nir disse tal sammenholdes med lerernes selvevaluering, viser der sig dog et mere nuanceret billede. Fire ud
af syv lerere vurderer saledes, at elevernes digitale kompetencer i hej grad er blevet styrket gennem Next
EUD.10

Sammenlignet med 1. argang viser tallene i figur 3.2. paene stigninger i elevernes vurderinger af egne kompe-
tencer over stort set hele linjen. Serligt ses en stigning i andelen af elever, der vurderer, at de er blevet bedre til
at samarbejde med andre elever (33 procentpoint); at de har lert noget af at arbejde sammen med elever fra
andre uddannelser (26 procentpoint); og at de er blevet bedre til at finde pd og arbejde med idéudvikling (18
procentpoint). Kun inden for de digitale kompetencer ses en uandret vurdering af blandt eleverne af egne
kompetencer.

3.1.2 Elevfremhzevelse af kommunikations- og praesentationskompetencer

I relation til elevkompetencer har det i fokusgruppeinterviewene vearet interessant, at eleverne isar lagde vagt
P4, at de gennem deltagelsen i Next EUD er blevet bedre til kommunikation, herunder at fremlegge for
hinanden og for sterre forsamlinger, ligesom de er blevet tryggere ved at skulle henvende sig til og tale med
fremmede. Dette er kompetencer, som eleverne vurderer vil komme dem til gode i fremtiden, fx nar de skal til
jobsamtale.

"Jeg er blevet meget bedre til at fremiagge og til at formulere mig, sa andre kan forsta en. Det er godt at have med i bagagen.”
(Fokusgruppe, elever)

"Jeg var meget genert, da jeg startede pa INext, men er blevet mere dben nu. Da vi fx var med i DM i Skills kunne man
ikke gemme sig pa Next standen. Der blev vi nodt til at tale med alle mulige”” (Fokusgruppe, elever)

"Vi er blevet verdensmestre i small talk.” (Fokusgruppe, elever)

Lazrerne og uddannelseslederne legger sarligt vagt pa, at eleverne har fiet kompetencer til at begi sig pa andre
scener end i leringsrummet/klasselokalet, hvilket de bl.a. har fiet ved at komme ud pé virksomheder, undervise
for elever pa andre skoler samt ved at atholde og tale pa forskellige konferencer.

Flere lzerere og projektmedarbejdere fremhaver ogsé elevernes selvsteendighed og tilgang /indstilling til at
lose opgaverne, som har @ndret sig markant undervejs i forlobet.

"Fra at sette sig ned og brokke sig, sporger de nu i stedet, hvornar der er deadline, og om de skal lave det bele. De gar
bare i gang. Det bar derfor heller ikke varet nodvendigt at facilitere dem sa meget her til sidst.” (Fokusgruppe, laerere)

"Dataceleverne er serligt styrkede. For skulle de holdes mere i handen. Nu er de mere selvhjuipne. De loser opgaverne pi
en anden made end tidligere. De kaster sig ind i opgaverne, de hanger ikke.” (Fokusgruppe, lerere)

10 En leerer svarer i nogen grad’ og to lerere svarer *ved ikke’ pd sporgsmalet.
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"Flere elever italesewtter, at de er blevet mere modige. En elev, jeg talte med, mente til at starte med, at det med praktik og
erhvervsliv var noget, som mester skulle tage sig af: Nu var han blevet opmarksom pa, bhvor stor en rolle han sely skulle
spille. Man kan marke, at hans mindset er andret. Vi er lykkedes med at dbne de unges ndsyn mod erbvervsiivet. Det
Skyldes bl.a. projektopgaverne, bvor de har arbejdet innovativt og skullet have kundeperspektivet med.” (Projektmedar-
bejder)

Flere af evalueringens respondenter fremhaver da ogsa, at et eksplicit fokusomride i projektets andet dr har
veeret at £ eleverne til at vare mere kontaktsogende i forhold til omverdenen, herunder selv at tage kontakt til
virksomheder, personer fra eget netvark mv. i forbindelse med de projekter, der har lavet.

"Nogle elever blev sendt nd uden lwrere og skulle ogsa sely tage kontakt til virksombeder. Det har veret bade godt og
granseoverskridende og er et elementer, der bor tages med over i GF'1.” (Fokusgruppe, lerere)

"7 har haft fokus pd at ove eleverne i at skabe kontakt til virksombederne ud fra mantraet om, at bide nddannelse og
praktik er noget, man tager, ikke noget man far.” (Projektmedarbejder)

Det er tydeligt, at dette fokusomrade har varet vellykket, idet det bade for elever og for laerere har flyttet nogle
granser og endret mindsettet i forhold til det omgivende arbejdsmarked fra passivt til proaktivt. Det er samtidig
ikke et omrdde, som blev bragt op af elever eller leerere i midtvejsevalueringen — formentlig fordi det ikke blev
tillagt samme vaegt i projektets forste ar.

3.1.3 Langt storre tilfredshed med de fllesfaglige moduler
I figur 3.3. vises elevernes vurdering af, hvor godt de har syntes om de enkelte fellesfaglice moduler pd Next
EUD. Som det ses, er der sket visse @ndringer i elevernes tilfredshed med de enkelte moduler fra 1. til 2. drgang.

For det forste angiver en noget storre andel af elever fra 2. argang at vare tilfredse med intromodulet — 67 pct.
mod 44 pct. 1 2013-14.

For det andet ex tilfredsheden med de to internationalt udsyn-moduler *byttet om’, hvilket med stor sandsynlighed
kan tilskrives, at den populere studietur til Berlin for 1. drgang 14 pd ’Internationalt udsyn 2’, mens det for 2.
argang 14 tidligere i forlobet pd "Internationalt udsyn 1°.
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Figur 3.3: Elevernes vurdering af hvor godt de har syntes om de forskellige moduler (andel af adspurgte elever, der synes
godt eller meget godt om modulerne), 1. og 2. argang
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For det tredje er det bemzrkelsesvardigt, at elevernes tilfredshed med det forste faglige modul *Sundhed, velferd
og innovation’ er steget sa markant fra 1. til 2. drgang, siledes at hele 62 pct. af eleverne har syntes godt eller
meget godt om dette mod blot 15 pct. sidste ér.

Mange af eleverne fremhzaver da ogsd i bade fokusgruppeinterviews og i spergeskemaundersogelsens dbne svar,
at de har varet gladest for at g pda Next EUD i forbindelse med ’innovationsforlgbet’ pa Sundhed- og Vel-
terdsteknologi-modulet og pa studieturen til Berlin (som fandt sted pa modulet Internationalt udsyn I).

Innovationsforlebet fremhaves sarligt for sin serigsitet og for, at eleverne fik mulighed for at udvikle noget
nyt. Ogsd samarbejdet med Microsoft fremhaves positivt af eleverne. Det er bade lareres og elevers klare
tilbagemelding, at det skarper elevernes motivation, at der kommer nogen udefra og ser pa deres projekter.

"Det var godt at have Microsoft med. Man tager det mere seriost, og man opper sig mere, ndr man kan se folkene fra
virksombederne. De kommer der med jakke og ships, og sa bliver man mere opsat pa at gore det godr.” (Fokusgruppe,
clever)

"Man vil jo ikke spilde deres tid.” (Fokusgruppe, elever)
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"I det konkrete samarbejde med Microsoft kunne jeg se, at der var krummer i eleverne. De projekter, eleverne fik lavet,
var langt over mine forventninger. De var meget mere serivse, ndr de fandt noget, de syntes var spandende. De tog ejerskab
meget tidligt.” (Fokusgruppe, larere)

"Det er det virkelighedsnare, der skaber motivation. Virksombederne stiller ogsa bare nogle andre sporgsmal, som typisk
opleves som mere relevante og virkelige.” (Fokusgruppe, leerere)

Studieturen pa “Internationalt udsyn I”” fremhaeves primaert for sin evne til at styrke det sociale sammenhold
og fxllesskab og for at vare sjov og lererig. Enkelte elever fremhaver ogsa de udenlandske gaster, som var pa
besog i forbindelse med modulet ”Internationalt udsyn II” som godt, og andre naevner, at de har faet en oget
forstdelse for arbejdskulturer i andre lande.

Pa baggrund af ovenstiende resultater vedrorende elevernes kompetencer er det alt 1 alt evaluators vurdering,
at det er lykkedes at opbygge et tvaerfagligt leringstallesskab for eleverne i Next EUD, hvor dette tverfaglige
lzeringsfellesskab har fungeret som katalysator for udvikling af elevernes vakstkompetencer.

Alt i alt falder tilbagemeldingerne godt i trdd med de tilbagemeldinger, som eleverne fra 1. argang af Next EUD
gav 1 forbindelse med midtvejsevalueringen, hvori den tztte relation, der er mellem elevernes arbejde med
konkrete innovative losninger og tvaerfagligt samarbejde, blev fremhavet. Det har sarligt vaeret i disse sammen-
hange, at eleverne har kunnet se vaerdien ved at bringe deres forskellige faglicheder i spil. Samtidig er netop det
innovative virksomhedssamarbejde godt i forhold til at konkretisere mange af de abstrakte ting, som eleverne
har arbejdet med undervejs i de tvaerfaglige moduler.

En konklusion er siledes, at det modul, som eleverne finder mest attraktivt og brugbart, er Sundhed- og Vel-
terdsteknologi-modulet. Dette modul medvirkede 1 hoj grad til at dbne elevernes udsyn mod nye arbejdsmar-
keder og funktioner i kraft af virksomhedssamarbejder med fokus pa konkret opgavelgsning, udvikling af nye
idéer og dialog med eksterne interessenter. De modeller og undervisningsformer, som blev anvendt pa dette
modul, viste sig saledes i hoj grad at fungere godt og ber tages med videre af bade erhvervsskoler og Region
Hovedstaden.

Ses der pa elevernes tilfredshed med Next EUD alt i alt, viser figur 3.4, at tilfredsheden med Next EUD er
hojere blandt 2. argangs elever end blandt eleverne fra 1. argang. I alt 58 pct. af de adspurgte elever tilkendegiver,
at de har veret tilfredse eller meget tilfredse med at gi pa Next EUD, mod blot 25 pct. fra forste ar. Samtidig
er de meget utilfredse elever forsvundet blandt 2. argang. Andelen af hverken/eller og utilfredse elever er blot
fa procentpoint lavere blandt 2. drgang to, dvs. niveauet her er nogenlunde det samme.



Slutevaluering af Next EUD

Figur 3.4: Elevernes tilfredshed med at ga pd Next EUD (pct. af adspurgte elever), 1. og 2. argang
(Sporgsmal: Hyor tilfreds har du alt i alt veret med at gi pi Next EUD?)
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Meget tilfreds Tilfreds Hverken/eller Utilfreds Meget utilfreds
m2013/2014 ®2014/2015 N: 32/42

Kilde: Oxford Research

Alt i alt er det sdledes en vasentlig konklusion, at andelen af tilfredse elever er steget betragteligt fra 1. til 2.
argang, og at knap 60 pct. af eleverne udtrykker tilfredshed med forlobet a/t i alt.

Ifolge en af uddannelsesleder er der ingen tvivl om, at det har en betydning for hele forlobet, at erfaringerne
fra forste ar har kunnet bringes i spil — bade de gode og de mindre — i forbindelse med redesign og konkret
gennemforelse af de faellesfaglige moduler for argang 2. Modul for modul har man kunnet anvende erfaringerne
fra forste ér til at vurdere, hvad man skulle bruge og ikke bruge i de nye forlob. Dette er som navnt ovenfor
lykkedes godt pd trods af den forholdsvis store udskiftning af lerere mellem ar 1 og 2, ikke mindst takket vaere
en fast stamme af projektledere og pedagogiske tovholdere, som har sikret overforsel af viden og erfaringer fra
ar 1.

Hertil kommer, at strukturen for hele forlobet har varet klarere for alle, da man gik i gang (i modsztning til ar

1), ligesom lzerernes og projektmedarbejderne har haft lettere ved at gi til opgaven pa andet ar givet den erfaring,
de fik i dr 1.

Det faktum, at man i projektet har kunnet bygge videre pd det fundament, som projektet brugte det forste ar
pé at bygge, synes med andre ord at have spillet en rolle for elevernes tilfredshed med Next EUD, og det
understreger vigtigheden af, at omfattende udviklingsprojekter — og indsatser som dette gives tid og plads til at
udvikle sig, hvis potentialerne for alvor skal hestes.

3.1.4 Eleverne udfordret pa en lang raekke omrader
Next EUD har i stor udstraekning udfordret eleverne pa en rakke omrader, som ordinare erhvervsskoleelever
typisk ikke meder. Sxrligt folgende omrader er vigtige at fremhzeve:
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e Principper om samskabelse, hvor eleverne er blevet aktivt involveret i tilretteleeggelsen af forlobene,
hvormed der stilles hoje forventninger til elevernes engagement og faglighed. Bla. er eleverne som
nzvnt blevet modt med klare forventninger om selv at skulle kontakte virksomheder og andre samar-
bejdspartnere i forbindelse med forskellige projekter.

e Gruppearbejde om stort set alle opgaver og projekter.

e Tvarfaglighed, hvor eleverne konstant har skullet forholde sig til elever med en anden faglig baggrund
end deres egen.

e Den geografiske mobilitet som er blevet forventet af eleverne undervejs. Undervisningen har saledes
veeret gennemfort pa flere forskellige adresser, bade i Indre By, 1 Ballerup og i Ishej, og dette har stillet
krav til eleverne om béde involvering og omstillingsparathed.

¢ De mange forskellige undervisere og projektmedarbejdere, som eleverne har medt og skullet for-
holde sig til.

Next EUD’s projektledelse legger i den forbindelse vagt pa, at det er relevant at forholde sig til Next EUD’s
udfordring af eleverne i lyset af erhvervsskolernes sikaldte EMMA-kriterier, som er de egnethedsbetingelser,
der ved erhvervsskoleelevernes afslutning af grundforlebet skal afgere, om eleven er egnet til den eller de ud-
dannelser, som eleven onsker. EMMA-kriterierne leegger op til, at eleven ved endt grundforleb skal vaere Egnet
(kvalificeret og efterfolgende egnet til at fungere pa arbejdsmarkedet), Mobil geografisk (veere parat til at mod-
tage en praktikplads, selvom det kan medfore flytning eller lang transporttid), Mobil fagligt (acceptere en rimelig
praktikplads/skolepraktikplads inden for anden uddannelse end den primart onskede) og Aktivt praktikplads-
sogende (vaere aktiv sogende og synlig pa praktikpladsen.dk).!!

Pointen er, at Next EUD eleverne allerede pa deres grundforleb er blevet udfordret mere end normalt pa
forskellige parametre, og at det i dette lys er bemearkelsesvardigt, at frafaldet blandt de unge ikke har varet
storre, end det er pd de ordinzre grundforleb.

Ogsa en af uddannelseslederne har blik for dette:

"Det er overraskende, hvor mange elever der holder ved her pa andet dr. Frafaldet har varet lavt. Det er en kompetence,

at de er vedholdende.” (Uddannelsesleder)

Som tallene i nedenstdende figur 3.5. viser, har der vaeret en storre gennemforselsprocent pa andet ar af Next
EUD end pi forste ar. Mens den i 2013/2014 var pa 61 pct., var deni2014/15 pa 69 pct. Dette tal er pa niveau
med gennemforselsprocenten for erhvervsuddannelser i Region Hovedstaden, nir man ser pa de seneste nog-
letal pd omradet.!2

1 EMMA-kriterietne er nzrmere beskrevet pa Undervisningsministeriets hjemmeside, se http://www.uvm.dk/Set-
vice/Publikationer/Publikationer/Erhvervsuddannelser/2010/skolepraktik2010/3-Egnethedsbetingelserne- EMMA-kri-
terierne

12 Region Hovedstaden, Tal om uddannelse, hvor gennemforselsprocenten i 2012 for alle erhvervsuddannelser i regionen
var 70 pct. Se http:/ /www.talomuddannelse.dk/noegletal / gennemfoersel-og-frafald /#/


http://www.uvm.dk/Service/Publikationer/Publikationer/Erhvervsuddannelser/2010/skolepraktik2010/3-Egnethedsbetingelserne-EMMA-kriterierne
http://www.uvm.dk/Service/Publikationer/Publikationer/Erhvervsuddannelser/2010/skolepraktik2010/3-Egnethedsbetingelserne-EMMA-kriterierne
http://www.uvm.dk/Service/Publikationer/Publikationer/Erhvervsuddannelser/2010/skolepraktik2010/3-Egnethedsbetingelserne-EMMA-kriterierne
http://www.talomuddannelse.dk/noegletal/gennemfoersel-og-frafald/#/
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Figur 3.5: Antal elever og gennemforelse pid Next EUD, opdelt pd drgange og pa skoler

Antal elever Antal fuldfgrt Gennemfgr- Gennemfgrselsprocent opdelt pa skoler
ved start selsprocent

2013/2014 80 71%
2014/2015 77 53 69% 58% 75% 74%

Kilde: Next EUD’s interne evaluering 2015.
Bemzerk, at tallene ikke er helt overensstemmende med de tal, der blev oplyst til midtvejsevalueringen.

75%

Elevernes tilbagemeldinger i Next EUD bor ses i lyset af ovenstiende forhold, for der er ingen tvivl om, at de
til tider har folt sig meget udfordrede. Ikke desto mindre har de fleste *holdt ud’.

Det er dog vaerd at bemerke, at gennemforselsprocenten for de tekniske uddannelser under TEC begge ar har
vearet lavere end for CPH WEST og SOPU. Det er evaluators vurdering, at dette skyldes, at Next EUD alt
andet lige har haft lettere ved at appellere til de mere bogligt orienterede elever end til de oftest mere teknisk
interesserede fra TEC, som bdde blandt drgang 1 og 2 efterspurgte mere *vaerkstedstid’ med praktiske opgaver.
Hertil kommer, at TEC-eleverne, jf. midtvejsevalueringen, begge 4r har haft vanskeligst ved at navigere i vek-
selvirkningen mellem fagfaglic undervisning pa egen skole og tvarfaglig undervisning pa de tre projektskoler
med behov for repetition og ekstra undervisning til felge 1 nogle tilfelde.

Lzren af dette er, at erhvervsskolerne i tilrettelaeggelsen af lighende tvarfaglige leringsfallesskaber i fremtiden
dels bor have sarligt fokus pd, at forlebene i lige sd hoj grad appellerer til de praktisk eller teknisk orienterede
elever som til de mere ’talende’ eller bogligt orienterede elever, dels bor tenke i smidige samarbejdsmodeller,
der kan passe ind i de vidt forskellige uddannelsesretninger, som erhvervsskolesektoren bestir af.

3.1.5 Kompetencer vanskelige at fa gje pa undervejs i forlgbet

I forlengelse at ovenstdende forhold er det samtidig evaluators vurdering, at nogle af de kompetencer, som
eleverne har skullet tilegne sig, er saerdeles vanskelige at forsta for eleverne. Dette kommer eksempelvis til
udtryk ved, at mange af eleverne har haft fokus pa de faglige mal og pa at fa stillet sa konkrete opgaver som
muligt. De har derfor haft sveert ved at se, hvad mere sociale ovelser og opgaver undervejs har skullet gore godt
for.

"Nogle gange lerer vi noget, som vi ikke ved, hvad vi skal bruge til ud over at blive bedre #il at arbejde sammen”. (Aben
besvarelse, sporgeskema)

"leg tror, det er en god idé for erhvervsskoler, men ikke for HG. Der er for meget bornelege!” (Aben besvarelse, spor-
geskema)
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Hertil kommer, at det generelt er vanskeligt — ikke bare for Next EUD-elever, men formentlig for de fleste
skoleelever — at stte ord pa, hvad det konkret er, de har laert, mens de befandt sig midt i forlobet.

Her er det lettere for elever, der er kommet mere pé afstand af forlebet, at vurdere, hvad de har lert, og hvad
de kan bruge de kompetencer til, som de fik pa Next EUD.

Som led i Next EUD’s interne evaluering er en rakke af eleverne fra 1. drgang blevet interviewet efterfolgende.
Den gennemgdende tilbagemelding fra disse elever er, at det altovervejende er deres personlige kompetencer,
som er styrket gennem Next EUD. De fremhaver, at de er blevet bedre til at samarbejde med andre, der har
andre interesser og baggrunde.

Samtidig sniger der sig ogsa erkendelser ind om, at faglighed er noget bredere, end de unge oprindeligt havde
tenkt. Eleverne fremhaver sarligt, at forhold som baredygtighed, it og innovation har veret relevante at lere
om.

"For tankte jeg kun pd, at jeg kunne soge arbejde pa forskellige it-support-steder. Nu tenker jeg, at jeg sagtens kan soge
pd et hospital og arbejde sammen med nogle andre. Der er flere muligheder.” (Elev fra TEC, 1. drgang af Next EUD)

"Det der med at kunne lave bjemmesider og bruge Excel, det er altsd ikke sdadan noget man lerer pa det normale grund-
Sforlob pa SOPU. Men jeg kan bruge det fremover.” (Elev fra SOPU, 1. argang af Next EUD)

Blandt lerere og uddannelsesledere er man meget bevidste om, at eleverne ikke i alle tilfaelde er bevidste om de
kompetencer, som de har tilegnet sig undervejs i projektet, selv om lererne undervejs i forlebet har gjort meget
ud af at fortalle eleverne, hvorfor de ikke hele tiden lerer noget konkret. Det har fx forklaret, at det er en
tankegang for at lose fremtidens opgaver:

"Det handler om, at eleverne skal fa gje pa deres egen lering. De skal indse, at deres lering kan veare andet end paratviden.
De skal lere pd en ny made, og de skal forsta, at de kan fa noget andet med sig. Dataeleverne kan fx synes, at det var
svert, da de skulle bjelpe de andre og vere “it-supportere’. De bar folt, at de spildte tiden og ville hellere lave noget sely.
Men leringen er ogsa at lere fra sig. Det skal vi have Rommunikeret ud 1il eleverne, sd de ikke foler, at de spilder tiden
eller bliver ndnytter.” (Uddannelsesleder)

"Kompetencer er noget, der er usyniigt for den malgruppe. De vil formentlig sige, at de synes, forlobet har veret forvirrende.”
(Uddannelsesleder)

"Den projektbaserede undervisning er unik og spandende at vare en del af. Men eleverne har svert ved at se undervisningen
i projekterne, og derfor er det vigtigt ogsa at have noget tavleundervisning. Projekterne skal derfor rumme mange aspekter,
bade gruppearbejde og individuel undervisning, og her synes jeg, at vi fandt en god formel.” (Fokusgruppe, lerere)

Det handler med andre ord om at blive endnu klarere pa at fa kommunikeret til eleverne, at ikke kun
fagfaglig viden er leering. Det er tvarfagliched og dét at hjzlpe andre eksempelvis ogsa. Flere ser derfor ogsa
perspektiver i, at man pa erhvervsskolerne kan arbejde mere med differentiering fremadrettet, si nogle elever i
nogle sammenhange kan bruges som lerere for andre elever.
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Nogle supplerende, konkrete eksempler pa, at eleverne i overensstemmelse med projektets formal har tilegnet
sig nogle kompetencer i forlebet, som de har anvendt i andre sammenhange, er praesenteret i boksen nedenfor:

"1 fredags havde vi et HG-lob med poster her pa skolen, hvor Next-eleverne vandt stort. De er vant til samarbejdsovelser og teambuilding,
hvor man kan grine med og ad binanden. 1 starten har de tenkt "hvad skal vi bruge det her til’, men de har godt kunnet se det. Der er
ikke mange jobs dernde, hvor man ikke skal kunne forbolde sig til andre og samarbejde.” (Lzerere, CPH WEST)

"En af vores Nexct EUD elever fra sidste ar, som ellers har veret forbebolden over for forlobet, har fortalt, at han har faet en praktik-

Pplads, og tilskriver det sely, at han var med i Next EUD. Han kunne prasentere sig sely, sine kompetencer, sit ndsyn og hvad han
havde lert, og det havde de syntes var interessant. Han kunne tilbyde noget lidt nyt, og det havde en positiv effekt.” (Larere, TEC)

"To af eleverne fra forste drgang af Next EUD vandt DM i skills i 2015 inden for kategorien detail og har i dag eget CUV'R nummer.”
(Projektmedarbejder)

3.1.6 Eleveftersporgsel af strammere tilrettelagt og styrket faglig undervisning
Med disse forhold in mente er det naturligvis ogsé relevant at forholde sig til de mere kritiske tilbagemeldinger,
som eleverne er kommet med i forbindelse med denne evaluering.

En del elever giver udtryk for, at undervisningen har varet for lgst tilrettelagt med for meget tid til at lose
opgaverne. Dette er et forhold, som ogsi blev fremhavet af elever fra 1. drgang.

"Det har varet meget norganiseret undervisning og rodet.” (Aben besvarelse, sporgeskema)
Vi har ofte haft alt for meget tid til de opgaver, vi skulle lose.” (Fokusgruppe, elever)

"Der har varet mange dage, hvor lererne sagde, at de ikfke vidste, hvad vi skulle lave i dag. /i fik at vide, at vi kunne
veelge at se en film, som overhovedet ikke havde noget at gore med vores undervisning. Det er fint nok med sdidan nogle
hyggedage en gang imellens, men der har veret for mange af sidanne dage.” (Fokusgruppe, elever)

Udfordringerne ifelge eleverne har veaeret dels et for lavt fagligt niveau — efterlysning af mere “kod” pd modu-
lerne og mere faglig udfordring, dels bedre forberedelse af modulerne. Evaluator er fra de observationer, vi har
gjort undervejs i forlabet, bevidst om, at det faglige spaend mellem eleverne har varet stort, og at ikke alle elever
har varet lige engagerede og disciplinerede. Ikke desto mindre er det et relevant opmarksomhedspunkt, at der
er en storre gruppe af elever, som har villet mere, og som eftersporger er hojere fagligt niveau.

Denne erkendelse deles af nogle lerere og uddannelsesledere, der giver udtryk for, at forventningerne til ele-
verne maske har varet for lave. Der er arbejdet meget med undervisningsdifferentiering i Next EUD med
henblik pd at mede den enkelte elev bedst muligt, hvor denne er. Nogle lerere giver dog udtryk for, at de har
folt sig udfordrede i forhold til at motivere de mindst motiverede elever, ikke mindst i forbindelse med under-
visningsformer uden meget faste rammer og regler.
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Dette giver grundlag for at konkludere, at der — i overensstemmelse med erhvervsskolereformen — er sardeles
gode takter i at arbejde mere med undervisningsdifferentiering, niveaudeling og talentspor pa er-
hvervsskolerne. En del af eleverne pa Next EUD synes at vare i malgruppen for sidanne indsatser.

I et fremadrettet perspektiv kan tilbagemeldingerne endvidere bruges konstruktivt i forhold til fastleggelse ek-
sempelvis af innovationsforleb og virksomhedssamarbejder. Her er leren, at modulerne ikke bor vere for
lange. Et passende forlob var innovationsforlobet med Microsoft. Hvis forlebene bliver for lange, bliver det
svart for eleverne at holde dampen oppe undervejs.

Endvidere efterlyser sxrligt eleverne fra TEC, at deres faglighed kunne komme mere i spil. Mekanikerne
kunne eksempelvis godt have tenkt sig, at man i baredygtighedsmodulet havde fiet mulighed for at arbejde
med elbiler. Samme eftersporgsel blev givet 1 midtvejsevalueringen, som indikerede, at eleverne fra SOPU og
CPH WEST havde nemmere ved at se deres fagliched i mange af projekterne, end de mere teknisk interesserede
elever. Pointen er, at eleverne synes, de er kommet med gode forslag til, hvordan deres interesser kunne imo-
deses bedre, men at dette ikke synes at vare sket i tilstreekkelig grad.

Ogsa nogle lerere, uddannelsesledere og padagogiske tovholdere vurderer, at der fortsat har manglet en rod
triad mellem fagfagligheden og Next EUD, som ogsd var et forhold, som blev fremhavet i midtvejsevalue-
ringen. Hertil kommer, at det har varet en generel udfordring at fa tilpasset undervisningen pa syv forskellige
grundforleb med de fxllesfaglige moduler med Next EUD.

"Det svereste i projektet har veret, at eleverne har veret vak i perioder, der ikke har passet med det fagfaglige ber pa
skolen. Det har skabt mange frustrationer hos eleverne. Next EUD bar ikfke passet ind i syv forskellige undervisninger,
0g det fagfaglige har mattet lide under Next.” (Fokusgruppe, lerere)

En vigtigt konklusion og lering i den forbindelse er, at det ved fremtidige samarbejdsprojekter er vigtigt at
tenke i smidige samarbejdsmodeller, der kan passe ind i de vidt forskellige uddannelsesretninger, som
erhvervsskolesektoren bestar af. Evalueringen vidner om, at korte, malrettede og fleksible fzllesfaglice moduler
— frem for mere samlede og lange forlob som Next EUD — vil vaere en bade efterspurgt og farbar vej fremover.

3.2 SKABELSEN AF ET UNGDOMSUDDANNELSESMILJQ

En af malsztninger med Next EUD er at skabe et attraktivt alternativ til de gymnasiale uddannelser. Hensigten
med Next EUD har dermed varet at skabe et ungdomsuddannelsesmiljo for eleverne pa denne uddannelse.
Ungdomsuddannelsesmiljo skal i den forbindelse ses som noget bredt, og man har arbejdet med temaer sisom
elevinddragelse, it, fysiske leringsmiljoer og leringsmiljoer, som alle er blevet betragtet som styrende for tiltag,
der har skullet styrke ungdomsuddannelsesmiljoet.

Midtvejsevalueringen viste, at det sociale element i projektets forste dr var noget af det mest vellykkede ved
projektet ifolge eleverne. Ogsa denne evaluering viser samlet set, at det er her, man er lykkedes bedst i sit
forehavende. Det er det sociale sammenhold, som eleverne og lererne fokuserer pd, herunder sxrligt introda-
gene, hvor eleverne blev inddelt i de klynger, som de fortsatte med at arbejde i under hele forlebet, og studie-
turen til Berlin, som eleverne har vegtet serdeles hoijt.
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“Introdagene var virkeligt sjove. Man skulle bare kaste sig ud i det. Jeg vil sammenligne det lidt med at ga pa efterskole.”
(Fokusgruppe, elever)

Det sociale sammenhold kommer ogsa til udtryk ved, at hele 88 pct. af eleverne svarer i sporgeskemaunder-
sogelsen, at de har faet venner bade pa deres egen og fra de andre uddannelser (de resterende 12 pct.
svarer, at de kun har faet venner fra deres egen uddannelse) — ingen svarer, at de ikke har fiet nogle venner pa
Next EUD, hvilket der var et par enkelte elever fra 1. drgang, der gjorde.!?

09 pct. af eleverne fra argang 2 svarer, at de synes, at der er en god stemning pa fellesmodulerne pd Next EUD.
19 pct. svarer *ved ikke’, mens blot 12 pct. svarer, at der ikke er en god stemning. Dette er nogenlunde samme

niveau som blandt eleverne fra drgang 1, hvor en lidt storre andel dog fandt, at der var en god stemning pa
holdet.

En anden méde, hvorpa Next EUD’s sociale sammenhold kommer til udtryk, er i interviewene med de elever,
som gik pd argang 1, og som er blevet interviewet efterfolgende til den interne evaluering af Next EUD. Her
giver flere elever klart udtryk for, at de savner Next EUD.

"Jeg savner faktisk Next EUD. Helt vildt. Jeg vil rigtig gerne tilbage. Pga. det sociale. Det er nogle gode mennesker”.
(Elev fra SOPU, 1. drgang af Next EUD)

“Jeg blev mreget glad for Next, da vi kom lengere ind i processen. Jeg stod op om morgenen og tenkte “kom nu”, hvornar
karn_jeg komme i skole og mode de nye venner.” (Elev fra CPH WEST, 1. argang af Next EUD)

De interviewede elever, som har fiet Next EUD lidt p4d afstand, og som i dag er pd et almindeligt hovedforlob,
giver siledes udtryk for at de savner sammenholdet og venskabet pd tvars af uddannelserne, som de muligvis
ikke oplever helt sa sterkt, hvor de er i dag.

Der gives ikke én bestemt opskrift pa, hverken ifolge elever, uddannelsesledere eller lerere pa, hvorfor det sociale
sammenhold har vaeret sd godt, og hvordan det gode uddannelsesmiljo er skabt. Nir man sporger eleverne, er
det som nzvnt iszr introdagene og studieturen, som de fremhaver som fremmende for det gode sociale sam-
menhold, men det er i lige sa hoj grad det tverfaglige samarbejde om konkrete opgaver, som har medvirket til,
at de har lert hinanden at kende ’pa godt og ondt’. Larere og uddannelsesledere navner bade tilgangen til
eleverne, elevinddragelsen og forskellige konkrete tiltag sdisom indretning af leringsrum som fremmende for et
godt ungemiljo.

"Et ungdomsuddannelsesmiljo er en diffus storrelse, men jeg synes, man har faet skabt det. Det, at vi bar baft undervisere
og projektmedarbejdere fra forskellige skoler med forskellige perspektiver, gor det meget moderne, og denne moderne tilgang
bar tilfort bade skoler og undervisere noget nyt. Summen af ressourcer har skabt en modernisering og et nyt leringsrum. De

13 Blandt eleverne fra argang 1 svarede ogsd 88 pct., at de havde fiet venner bade fra deres egen og de andre uddannelser,
6 pct, at de kun havde fiet venner fra egen uddannelse og 6 pct., at de ikke havde faet venner pd Next EUD.
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bar faet elementer med, som er med til at gore, at der bliver et socialt miljo, som ikke bar veret sa tydeligt for.” (Uddan-
nelsesleder)

Det er pa den baggrund evaluators vurdering, at det skyldes et godt miks af bade faglige og mere sociale
initiativer, der tilsammen har skabt rammerne for et godt faellesskab. Som midtvejsevalueringen konklu-
derede, skabes et ungdomsmiljo bide gennem de fxlles leringsaktiviteter og gennem de mere sociale elementer.

Pa den baggrund er det relevant at fremhave en rekke af de andringer, der blev foretaget fra 1. til 2. argang
med henblik p4 at styrke ungdomsuddannelsesmiljoet. En af 22ndringerne var, at studieturen blev fremrykket,
sd den allerede fandt sted pa 2. modul. Som det fremgar af afsnit 3.1.3. har studieturen vaeret en popular aktivitet
begge ar, der — sammen med introdagene — har medvirket til at ryste eleverne sammen. I forhold til at skabe et
ungdomsuddannelsesmiljo har det derfor veret en god idé at flytte denne, sa eleverne fir lengere tid til at
udnytte de sociale relationer, som denne tur skaber.

En anden @ndring er klyngerne, som eleverne blev inddelt i introdagene, og som de fortsatte i resten af forlo-
bet. I klyngerne blev eleverne opdelt pa tvers af kon og uddannelser. Ikke alle elever har varet lige glade for
den klynge, de har varet i, og nogle af eleverne giver udtryk for, at klyngerne pa 10-11 elever var lidt for store.
Ikke desto mindre vurderer evaluator, at klyngerne netop har medvirket til at styrke nogle af de sociale og
personlige kompetencer, som eleverne selv fremhaver i afsnit 3.1.1, herunder storre abenhed, overbarenhed
og respekt for andre mennesker.

Herudover er der morgenveart-ordningen, som betod, at der hver morgen var en lerer, der tog imod de
tidligeelever med kaffe og the og mulighed for en snak om stort og smit.

Ogsa nar det kommer til de fysiske rammer, har man i 4r 2 gjort mere ud af at forsege at etablere nogle
rammer, som indbyder til, at eleverne ’bliver heengende’ efter skoletid. Sewrligt i den forste del af forlobet blev
der arbejdet med indretning af de midlertidige lokaler, som blev ldnt til modulerne. Man afprovede at indrette
forskellige faelles undervisnings- og leringsmiljoer, som var fleksible og bade kunne anvendes til undervisning
og til pausetid, bl.a. med design af egne sofamebler af europaller. Eleverne giver dog udtryk for, at der godt
kunne have veret flere formelle sociale arrangementer, sisom fredagscaféer. Der har dog varet flere uformelle

F.

Falles undervisnings- og leringsmiljoer, som eleverne selv har vaeret med til at designe og indrette i sensommeren 2014
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sammenkomster efter skoletid, sxrligt da eleverne var pd SOPU i Indre By og nemt kunne ga over i Kongens
Have.

Der er dog fortsat lerere, der vurderer, at man for at opné de fulde gevinster af de forskellige tiltag i Next EUD
har behov for bedre fysiske rammer, der lagger op til, at eleverne bliver haengende efter skoletid. Nogle naevner
nogle bedre udendersarealer, andre nogle lokaler med bordfodbold, bordtennis og mulighed for at lave forskel-
lige aktiviteter sammen.

Alt i alt er det tydeligt, at det pa Next EUD er lykkedes at skabe et socialt sammenhold mellem eleverne,
som er staerkere end pa de ordinare grundforlgb. Dette er i hoj grad ogsé lerernes fortjeneste, som har
arbejdet aktivt med at fi eleverne til at fole sig som en gruppe, tage hensyn til hinanden, inkludere dem der er
anderledes osv. gennem forskellige faglige og sociale tiltag.

Herudover er det ogsd en selvstendig pointe, at den gode kensbalance, som er skabt pa Next EUD, ved at
blande uddannelser, hvor der traditionelt set er mange hhv. kvinder og mand, betyder meget i forhold til at
skabe et godt ungdomsuddannelsesmiljo. En elevkonference, der blev atholdt undervejs i projektet, illustrerede
vigtigheden af en ligelig konsbalance pa erhvervsskolerne. Et godt miks af drenge og piger var sédledes et for-
hold, som mange af 10. klasse eleverne lagde vegt pd i deres sporgsmadl til Next EUD-eleverne.

3.3 LARERNES SAMARBEJDE OG KOMPETENCER

Forandringsteorien for Next EUD forudsatter, at lererne bruger nye metoder i undervisningen og antager en
mere dynamisk lererrolle som et skridt pa vejen til, at eleverne opnir de vakstkompetencer, som er et centralt
mal med Next EUD. I dette afsnit berores derfor sporgsmalet, om laererne fiet nye kompetencer og pada-
gogikker til at oge kvaliteten af undervisningen, og hvordan er dette sket. Ogsé skabelsen af et tveer- og flet-
faglige leeringsfalleskab er af central betydning for lererne.

Midtvejsevalueringen viste, at lererne gennem samarbejdet med laerere fra andre uddannelser pé de fxllesfaglige
moduler havde fiet en eget opmerksomhed pa deres egen praksis og faglighed. Larerne var endvidere blevet
mere kompetente i forhold til at facilitere leringsaktiviteter for en stor gruppe af elever, ligesom de havde
udviklet et godt faellesskab pa tvars af skolerne. Midtvejsevalueringen viste samtidig ogsd, at der var et forbed-
ringspotentiale 1 forhold til at forberede en undervisning med et tydeligere rod trdd og en klarere rollefordeling.

Der blev taget en rakke initiativer efter forste 4r med henblik pa at styrke dette. I den sammenhang blev en
del lzerere skiftet ud efter sommerferien 2014, si der var fd lerere, der gik igen i argang 1 og 2.

Der er bade fordele og ulemper ved de mange leererskift. Pa den ene side betyder denne udskiftning, at mange
lzerere skulle bruge tid pa at tilegne sig de kompetencer, som lererne fra sidste ar havde fiet. Derfor fremstod
forlobet i dr 2 1 starten ogsd mere rodet set fra bide lereres og elevers perspektiv, end det formentlig ville have
gjort, hvis der havde varet flere gengangere fra forste ars lerergruppe. Omvendt betyder udskiftningerne, at
der har varet en del lerere inde over, hvormed metoder kan blive forankret bedre efterfolgende. Og samtidig
fremhever flere, at det har vaeret godt for projektet, at en del lerere blev skiftet ud til fordel for friske krefter,
som bedre har kunnet se sig selv i projektet.
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"Tkke alle lerere magtede opgaven. Kulturen omfkring hvordan man plejer at undervise — i bestemte lokaler, efter faste
leeringsmal og fag og fra det individuelle 1l felles planiwgning og lering — er noget nyt i Next EUD, og ikfke alle magtede
det.” (Uddannelsesleder)

Der er i den sammenhang flere af de interviewede, der fremhaever, at den nye gruppe af lerere har varet bedre
til at se muligheder frem for begrensninger 1 projektet, fx for forhold som it-faciliteter og lokaler, som ogsé pa
andet ar har vaeret en udfordring, men som er blevet tacklet pa en helt anden made end forste ar.

"V er blevet mere omstillingsparate og tanker kreativt. Det handler om at fi mest muligt nd af rummene.” (Fokus-
gruppe, lerere)

Nogle lzerere fremhaver ogsa eksplicit, at der er gevinster ved en kombination af erfarne og nytilkomne leerere
og ved kombinationen af lerere med erhvervsbaggrund og akademisk baggrund.

Evaluator vurderer, at det bdde er projektorganisationens og de nye underviseres fortjeneste, at projektet er
lykkedes sa godt i ar 2 trods den forholdsvis store udskiftning af leerere, ikke mindst en fast stamme af projekt-
ledere og pedagogiske tovholdere.

Det faktum, at en gruppe leerere havde sveart ved at magte Next EUD eller manglede den fornedne motivation,
vidner dog ogsa om, at der pa erhvervsskolerne — i overensstemmelse med erhvervsskolereformen — er behov
at styrke leererstaben med opkvalificering af lerernes padagogiske kompetencer og af den padagogiske ledelse,
hvis lererne fremover skal arbejde i mere tvaer- og flerfaglige leringsfallesskaber.

Kompetenceudvikling af lerere, efteraret 2014
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Nir det kommer til de kompetencer, som lererne har opndet ved at vare med i Next EUD, er der selvsagt en
rekke af de kompetencer, som blev fremhavet ved midtvejsevalueringen, som gar igen i slutevalueringen. Det
drejer sig serligt om:

e Ny dynamisk lererrolle — fra (tavle)undervisning til lering, herunder laeringsrum, hvor eleverne ind-
drages, ’fra faglarer til underviser’ og styrket fokus pa kontaktlerersamtaler og ’den enkelte elev i fokus’
(hvordan larer eleverne bedst/hvordan dbner vi den enkelte elev op for lering)

e Tilegnelse af nye didaktiske metoder, herunder at lzererne er blevet bedre til at taenke i projektorien-
teret-, redskabs- og mere eksperimenterende undervisning. De er fx ogsa blevet inspirerede til at bruge
bevagelse og samarbejdsovelser i undervisningen.

e Styrket samfaglighed — at kende hinandens faglighed, styrker og svagheder og samarbejde med ud-
gangspunkt i1 hver sin faglighed

e Styrkede samarbejdskompetencer — erkendelsen af at man kan lofte meget i faellesskab

e Mere opsogende i forhold til virksomhedssamarbejder og brug af eget netvaerk til at hjelpe med cases,
bidrage som oplagsholdere etc.

e Storre tvaerfaglig forstaelse, bl.a. i forhold til virksomhedssamarbejde og brugen af it

I det hele taget bemaerker flere, at de selvsamme kompetencekrav, som stilles til eleverne, ogsa gelder for le-
rerne, ikke mindst samarbejdsevner og tvarfaglig forstielse.

"Det kraver noget at varkstedsundervise 70 elever sammen med to andre og sammen med andre fagligheder. De krav til
kompetencer, vi stiller til eleverne, har lererne ogsa sely skullet leve op #il.” (Projektmedarbejder)

"Jeg er blevet bedre til at samarbejde med andre mennesker. Jeg troede, at jeg ville fi svert ved at samarbejde med nogle af
dem fra SOPU, da de er meget anderledes end os. Men det har jeg lert. 1 starten syntes jeg, at de var lidt irviterende, men
min kone bemearkede, at jeg var gladere, ndr jeg kom bjem fra arbejde, og hun mente, at det skyldtes mine nye kollegaer.
Det er dejligt at fa et bredere udsyn og lere at arbejde anderledes. Pa SOPU fkan intet miles, alt kan lade sig gore, pa
veerkstedet er det hele meget opdelt i harde facts. V7 har trukfket hinanden i en sund retning og er blevet mere tolerante. i
har accepteret, at vi er forskellige.” (Fokusgruppe, leerere)

Som et godt eksempel pa den storre tvaerfaglige forstielse, som Next EUD har givet lererne, kan samarbejdet
med Microsoft fremhaves. P4 Microsoft, som har varet samarbejdspartner bade i 4r 1 og 2, kan man klart
merke, at leererne har udviklet deres forstdelse af, dels at indarbejde input fra virksomhedssamarbejde i under-
visningen, dels — i det konkrete tilfalde — at I'T er anvendeligt i alle fag; ikke kun for dataeleverne.

"Lererne er nu med pa, at I'T er for alle, og at alle skal indtanke I'T som en naturlig del af deres fag og de relaterede
produfkter. Det har varet et rart og produktivt samarbejde med lererne. De vidste, hvilke krav de funne stille 17/ eleverne,

de har taget mere over, og min rolle har derfor varet mindre, men stadig vigtig, fordi jeg har fungeret som dorabner til andre
virksombeder.” (Virksomhed)
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De beskrevne kompetenceloft er sket via en rakke forskellige arbejdsmetoder, som groft sagt kan opdeles i
“faglige input’ og i ’organisering’, som er illustreret i figur 3.6:

Figur 3.6: Relevante arbejdsmetoder anvendt i Next EUD

ORGANISERING FAGLIGT INPUT

Tveerfaglige teams Innovation

Leererrul Baeredygtighed
Laeringsrummet - fgr, under og efter Kulturforstaelse

- med feedback og sparring Leeringsmiljg (fysisk)
Didaktisk design: dagens rytme, oversigt over Virksomhedssamarbejde
aktiviteter mm. Leererrollen/team
Faglige arbejdsgrupper

Samarbejde med padagogiske tovholdere

Paedagogisk ledelse/facilitering, mandat

OPKVALIFICERING AF LARERNES PADAGOGISKE OG
ALMENFAGLIGE KOMPETENCER

Nar det kommer til organiseringsdelen, har en vigtig metode vzret, at lererne har vaeret organiseret 1 tveaer-
faglige teams, som udover at samarbejde internt overvarede hinandens undervisning og gav feedback og spar-
ring. Endvidere har lererne arbejdet i lererrul, hvilket vil sige, at de faste lererteams har planlagt og udfert
undervisningen i ’rullende’ og ovetlappende perioder. Larerne har varet glade for at arbejde i “lererrul’, fordi
det har givet dem mulighed for at planlegge den forestdende undervisning i et mindre team og tidsmaessigt taet
op ad selve undervisningen (mens et andet mindre team varetog undervisningen). Det skabte en nerhed mellem
planlegning og undervisning og gjorde begge dele mere dynamisk. F.eks. gav det mulighed for at tage elevernes
proces sivel som input med i planlegningen i trid med helhedsorienteret undervisning, som ogsa har fokus pa
elevinddragelse. Larerrul har kunnet lade sig gore pga. de ekstra medarbejderressourcer i projektet, og skal den
viderefores fx pa GF1 med farre ressourcer, er det nodvendigt at sxtte fokus pd, hvordan skolerne skaber
kvalitet i forberedelsen, herunder hvordan lererne kan logik

kompetenceudvikles i at teenke i denne organisering. Her vil det vaere oplagt at traekke pd de padagogiske tov-
holdere, som har veret med i Next EUD.

Endelig har Next EUD haft et falles fagligt udgangspunkt i samme didaktiske model, faglige arbejdsgrupper,
daglige briefings og debriefings og samarbejde med paedagogiske tovholdere om bade planlegning og udferelse
af undervisningen.
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Pa den del, der vedrorer fagligt input, har lererne lobende deltaget pa falles lererkurser med eksterne under-
visere, der bl.a. har sat fokus pa laererrollen og leringsmiljoer, ligesom der har veret studieture til England og
Nederlandene for at fa inspiration fra udlandet. Hertil kommer fagligt input i form af kompetenceudvikling
’mens man har veret i gang’ inden for emner som innovation, baredygtighed, kulturforstdelse, fysiske lerings-
miljeer og virksomhedssamarbejde. Som fremhavet i midtvejsevalueringen er mange af lerernes opkvalificering
blevet udviklet gennem en ’learning by doing’.

Meget af dette har naturligvis veeret muligt, fordi der har vaeret afsat ekstra ressourcer til det i Next EUD, men
forankret hos en padagogisk tovholder er det styregruppens vurdering, at det vil vaere muligt for erhvervssko-
lerne at gennemfore lignende tiltag i en ’light’” udgave inden for skolernes ordinare budgetter.

I den selvevaluering, som er gennemfort som led i denne slutevaluering, giver samtlige syv larere, der har
deltaget, siledes udtryk for, at de i hoj eller nogen grad er blevet inspireret til nye undervisningsmetoder og til
nye pzdagogiske tilgange. Samtidig vurderer seks ud af syv laerere, at de er blevet bedre undervisere gennem
Next EUD, og samme andel at de er blevet kompetenceudviklet i forhold til erhvervsskolereformen.

Evalueringen viser, at summen af forskellige metoder har medvirket til at opkvalificere lerernes faglige
og padagogiske kompetencer. Nir man skal skabe innovation, krever det siledes, at man tenker 1 en bred
pallette af forskellige nye metoder og arbejdsformer, hvilket Next EUD i hoj grad har varet eksponent for.

Samlet set er det evaluators vurdering, at det ogséd pé lerersiden er lykkedes at opbygge et tvarfagligt lerings-
feellesskab i Next EUD, hvor det fler- og tvarfaglige leringsfallesskab har medvirket til dels at opkvalificere
leerernes faglige og pedagogiske kompetencer, dels at f4 dem til at se deres fag i et nyt og bredere perspektiv.
Alt1ialt har det tvaerfaglige leringsfallesskab siledes varet med til at understotte den mere dynamiske lererrolle.

Next EUD har — med et fortersket udtryk — veeret en bade krevende og spandende rejse for mange laerere,
ikke mindst for de lerere, der har vaeret med hele vejen. Flere lerere giver da ogsa udtryk for, at det bliver sveert
at komme tilbage til de ordinzxre grundforleb.

"Det bliver svert at ga tilbage til rollen som underviser pa grundforlobet, for det nye her bar varet spandende og fedt!”
(Fokusgruppe, lerere)

Samtidig betyder erhvervsskolereformen netop, at lererne far mulighed for at bringe de nye kompetencer, de
har fiet, i spil efter sommerferien 2015. Saerligt pa GF1 forventer mange, at kompetencerne kan komme i spil,
jf. afsnit 4.1.1.

I det hele taget er forventningerne store til, hvad der kan viderefores fra Next EUD til ethvervsskolere-
formen, nar det kommer til lererrollen. Uddannelseslederne har saledes setligt oje for, at lererrollen 1 Next
EUD er i trid med den lererrolle, som der legges op til i erthvervsskolereformen. Derfor har det ogsa varet et
vigtigt fokusomréde i projektets ar 2 at sikre, at leringen fra Next EUD bade er blevet forankret pa skolerne
(fx ved at anvende fastansatte i projektet) og spredt til alle andre (ved at atholde kurser og ved at drofte projektet
pa personalemeoder).
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I den sammenhang fremhaver en uddannelsesleder det som en svaghed ved projektet, at der ikke alle steder
har veret gennemkorende lerere i Next EUD og i de ordinare grundforleb med henblik pd dels at sikre en klar
rod trad for bade elever og lerere, dels at kompetenceudvikle de fastansatte lerere pd erhvervsskolen.

I nazeste kapitel sattes der yderligere fokus pé skolernes arbejde med at forankre leringen fra Next EUD.
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4.Lzering fra Next EUD

I dette kapitel sattes der fokus pa, hvilken lering Region Hovedstaden kan tage med fra projektet til det videre
arbejde pd erhvervsskoleomradet, herunder i arbejdet med at implementere erhvervsskolereformen og 1 arbejdet
med relevante spor i ReVUS.

Indledningsvist er det relevant at fremhave, at Next EUD’s projektorganisation i lebet af 2015 har haft stort
fokus pa formidling og spredning af resultaterne fra projektet, som ogsa har varet en del af projektets formal.

Dette er primert sket gennem folgende aktiviteter:

e Enambitiost anlagt afslutningskonference pa CPH WEST i marts 2015, som markerede afslutningen
pé socialfondsprojektet, der havde over 100 deltagere, bade fra erhvervsskoler, virksomheder og regi-
onen.

e Udarbejdelse af forskellige skriftlige publika-
tioner, som beskriver projektet (i et magasin)
savel som de koncepter og modeller, som er af-
provet i Next EUD, som netop var en af de an-
befalinger, som blev givet i midtvejsevaluerin-

Hvad taller i

gen, jf. billedet til hojre. fremtiqens

erhvervsskole?

e Hjemmesiden www.next-eud.dk, der for-
midler alt materiale fra projektet.

e Folkemegdet pa Bornholm, bide i juni 2014 og
2015, hvor Next EUD 1 2014 var representeret
i Region Hovedstadens telt og i 2015 indgik i
forskellige debatter.

Hertil kommer, at medarbejdere fra Next EUD har deltaget i en rekke eksterne arrangementer, hvorpi de
har fortalt om Next EUD’s processer og resultater. Projektets resultater er endvidere blevet formidlet til alle
erhvervsskoledirektorer i Region Hovedstaden pa et direktorkredsmode, ligesom der er atholdt en rakke bila-
terale moder omkring de uddannelsespolitiske resultater og indsatser for en rekke regionale uddannelsespoliti-
ske aktorer.

Projektansatte medarbejdere, hvis kontrakt er udlebet i foraret 2015, anses ogsa for at vere en god mulighed
for at sprede viden og erfaringer fra Next EUD, safremt de answttes pa andre erhvervsskoler i regionen.

Endvidere er der gennemfort en lang rekke tiltag for at forankre resultaterne fra Next EUD pa de tre
partnerskole, hvilket er udferligt beskrevet i Next EUD’s projektrapport til Erhvervsstyrelsen fra maj 2015.


http://www.next-eud.dk/
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Den brede pallette af aktiviteter har tilsammen haft til formal at sikre, at resultaterne fra Next EUD kommer
en bred skare til gode, ikke mindst i forbindelse med den forestaende erhvervsskolereform. I figur 4.1. gives en
rekke eksempler pa, hvordan de tre partnerskole har arbejdet med hhv. at forankre erfaringerne fra Next EUD
pa uddannelserne, at sprede erfaringerne til andre lerere pa egen skole og at sprede erfaringerne til leerere fra
andre erhvervsskoler.

Figur 4.1. Eksempler pa spredning og forankring af aktiviteter fra Next EUD
SOPU CPH WEST
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Undetvisere og projekt-
medarbejde har deltaget i
konferencer som oplaegs-
holdere og undervisere

gelse” og ”Leering og I'T”
Reform-forberedende
workshops under det
overordnede tema helbeds-
orienteret undervisning ud,
hvor 35 laerere har deltaget

Samatbejde med KTS Ung
Undetvisere og projekt-
medarbejde har deltaget i
konferencer som oplaegs-
holdere og undervisere
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4141 Erfaringer fra Next EUD af stor relevans for tilrettelaeggelsen af GF1

Der er ingen tvivl om, at Next EUD’s timing i forhold til erthvervsskolereformen har varet god, og det er en
vaesentlig konklusion, at projektet har skabt en lering pa de tre erthvervsskoler og i Region Hovedstaden, som
kan anvendes fremover, sarligt i forbindelse med tilretteleggelsen af grundforleb 1 (GF1).

Bdde nuvarende og tidligere uddannelsesledere fra de deltagende skoler legger saledes heller ikke skjul pa, at
interessen for Next EUD blev storre, da de fik kendskab til erthvervsskolereformens indhold, jf. kapitel 2. Pro-
jektlederne savel som styregruppemedlemmerne fra de tre erhvervsskoler, der har veret med i Next EUD, giver
ogsd den enslydende tilbagemelding, at erfaringerne fra Next EUD har veret sxrdeles relevante i skolernes
tilretteleeggelse af de nye grundforleb, som felger af reformen.

"V kan marke, at der tenkes pa Next EUD-maden. Hele maden at samarbejde pa. Her bliver det mdske bare
tverfagligt i stedet for tverorganisatorisk.” (Projektleder fra SOPU)

"V'7 bruger alt, hvad vi kan fra Next EUD, pa GEF1, varktgjerne osv. Havde vi ikke varet med i dette projeket, ville vi
have veret bagnd i forhold til implementeringen af reformen.” (Projektleder fra TEC)

"De fern EUD afdelinger pa CPH WES'T har alle efterspurgt resultaterne. Vi har mange konkrete svar, nar GE1 skal
til at virke.” (Projektleder fra CPH WEST)

"Vores GE1 havde ikfke set ud, som den gor, hvis ikke vi havde veret med i Next EUD. Det geelder bade i forhold ti/
tilgang til eleverne, organisering og indretning af leringsrum.” (Uddannelseschef)

Netop de konkrete svar, som Next EUD kan give pd nogle af erthvervsskolereformens nye fokusomrider, frem-
haves som et af de meget vardifulde resultater, som Next EUD har skabt. Nogle af de mange sporgsmail, som
erhvervsskolerne netop bokser med i denne tid, er: "Hvordan skaber man et attraktivt ungemilje?”’, ’Hvordan
arbejder vi med opkvalificering af lerernes faglige og padagogiske kompetencer?”, ”Hvordan skal vi inddrage
virksomhederne i undervisningen?” og ”Hvordan styrker vi den pzedagogiske ledelser”

Her har partnerskolerne oplevet, bla. pa konferencer arrangeret af Nationalt Center for Erhvervspadagogik,
at der er fa erhvervserhvervsskoler, der har noget konkret at byde ind med. Her er det helt centralt, at parterne
i Next EUD har provet noget af, som mange har snakket om lenge.

"17i har faet en genstand at tale om, fordi vi har provet det af. Ingen siger, at Next EUD er et perfekt projekt, men vi
bar nu nogle begreber, vardier, metoder og folk, der kan hjwlpe med det. Vi bar fiet nogle praktiske erfaringer, som man
kan drofte skoleudyikling ud fra. Mange har veret involveret i det, og det har givet et indhold #il reformen. Vi kan hjelpe
hinanden med at implementere det i andre virkeligheder.” (Projektleder, Region Hovedstaden)

Det er set fra evaluators perspektiv vigtigt, at Region Hovedstaden fastholder dette perspektiv som en vasentlig
leering fra Next EUD — at man har fiet en masse praktiske erfaringer pd omrader, hvor vi ved, at mange er-
hvervsskoler lige nu star pa gyngende grund. Det vare sig sxrligt inden for tvarfagligt samarbejde mellem
forskellige uddannelser, undervisning i innovation og samarbejde med virksomheder. Ogsi erfaringer med nye
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leererroller samt vaerktojer og metoder i undervisningen er serdeles relevante i lyset af erhvervsskolereformens
fokus pd opkvalificering af lerernes faglige og pedagogiske kompetencer

Projektledelsen i Next EUD fremhever i forlengelse heraf projektet som en mdde, hvorpa det er lykkedes at
transcendere det fagfaglige pd og fa styrket arbejdet med nogle af de kompetencer, som erhvervslivet efterspot-
ger blandt de faglerte, eksempelvis internationalt udsyn, sprogligt dygtige elever, tvaerfagliched mv.

"Man skal vere dygtigt fagligt, men man skal kunne noget mere i den internationale konkurrence, der er i dag.” (Pro-

jektleder, CPH WEST)

"Pa enhver byggeplads, pa sundbedsinstitutioner osv. har op imod halvdelen en anden baggrund end dansk i dag, sa det er
rigtigt vigtigt med de ber samarbejds- og sprogkompetencer.” (Projektleder, Region Hovedstaden)

Disse erfaringer er derfor serdeles vigtige at fa italesat og tydeliggjort i de fora, hvor Region Hovedstaden er i
tet kontakt med erhvervslivet og ikke mindst i regionens arbejde med ReVUS, som skal udmentes de kom-
mende ar. I strategien sxtter regionen fokus pa erhvervsuddannelsesomridet med en malsatning om at gore
erhvervsuddannelserne til et attraktivt forstevalg for flere unge direkte fra 9. eller 10. klasse. Erfaringerne fra
Next EUD kan bidrage til indsatsen iszer med hensyn til styrkelse af ungdomsuddannelsesmiljoet pa skolerne.

Herudover har projektet ogsd taget hul pé at orientere skolerne mod de vaekstomrader som ligger inden for
ReVUS med modultemaer som ”sundhed og velfeerdsteknologi”, “baredygtighed og gron vakst” og “interna-
tionalt udsyn”. Bla. er der etableret kontakt til Gate 21 om at arbejde med “energirigtio renovering i byggeriet”.
SOPU og TEC er endvidere i dreftelse om at lave et fag pa hovedforlebet indenfor velfeerdsteknologi.

Fx anforer nogle af de deltagende virksomheder ogsd, at Next EUD har abnet deres ojne for, hvad erhvervs-
skolerne har at tilbyde.

"7 bar fet gjnene op for, at vi godt kan se i andre retninger, ndr vi skal lave samarbejder. De studerende har nogle andre
vinkler. Deres prototyper er handgribelige. Erbvervsskoleeleverne kan gore idéerne fysiske og ikke bare beskrive idéerne
med ord.” (Virksomhed)

Det er derfor af central betydning, at de gode erfaringer fra Next EUD spredes til sa mange erthvervs-
skoler som muligt. Dette krever en aktivt opsogende indsats fra projektets parter, hvorunder det serligt ma
forventes, at Region Hovedstaden fremover vil komme til at spille den vigtigste rolle, hvilket uddybes i afsnit
4.2.

4.1.2 Barrierer og opmarksomhedspunkter - laering til fremtidige indsatser

Det er vaesentligt at fremhazve, at Next EUD har varet et af de mere omfattende uddannelsesprojekter i
regionen, dels i form af de mange sidelobende dagsordener, dels i form af et serdeles stort behov for konti-
nuerligt at afstemme, koordinere og samarbejde pa tvars af skoler og pa mange niveauer (bide ledelsesmassigt,
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leerermassigt og administrativt) sammenlignet med mange af de andre udviklingsprojekter, som Region Hoved-
staden igangsztter pd uddannelsesomridet.!*

"Man ser ikke mange projefeter, der er sa massivt som Next EUD. Udyiklingsprojekter plejer at vare smurt noget tyndere
ud pa skolerne, og det forventes typisk, at man blot skal afswtte et vist antal timer. Det sarlige med Next EUD bar
veeret, at vi har skullet kore drift i projektet. Sa det har veret omvendt i forbold il mange andre projekter, hvor man skal
[finde tid 11l projektarbejde i den daglige drift.” (Projektleder, Region Hovedstaden)

Udover at skabe et tvaerfagligt leringsfallesskab bade for lerere og elever, at styrke elevernes tvaerfaglige vakst-
kompetencer og at skabe et attraktivt ungdomsuddannelsesmiljo var det tillige et formal med Next EUD at
skabe organisationsudvikling, nytenkning af uddannelsesstruktur og ligevaerdigt samarbejde pa tvers af de tre
skoler. En klar fordel ved disse formal var, at skolerne har veret meget forpligtede pa dets gennemforelse,
har kastet mange ledelses- og medarbejderressourcer ind i det (saerligt i 4r 2) og dermed kan heste megen erfa-
ring fra projektet, som nu kan videregives bade internt pa egen skole og til andre parter.

Flere i projektet fremhaver samtidig, at der i projektet har veret en falles erkendelse af, at ikke alle elementer
1 projektet har veeret en bragende succes, men at bade de gode og mindre gode erfaringer kan bruges fremover.

Blandt de barrierer for samarbejde, som evalueringen giver anledning til at fremhave i denne sammenhang,
er tre centrale at fremhave. Disse giver hver iser anledning til opmearksomhedspunkter for fremtidige uddan-
nelsesprojekter pa erhvervsskoleomradet:

1. Der eksisterer pa erhvervsskolerne vidt forskellige kulturer, nar det kommer til syn pa undervis-
ning, padagogik og didaktik. Hertil kommer forskellige holdninger til, hvad der fx er relevante
faglicheder og kompetencer, hvilket ikke mindst skyldes erhvervsuddannelsernes store bredde. Dette
understreger vigtigheden af tid til en lobende dialog om etablering af en falles kultur i felles projekter.

2. Mange medarbejdere pé erhvervsskolerne har fa erfaringer med tvaergaende projektorganisationer
eller projektsamarbejde, hvorfor tydelighed og gennemsigtighed i strukturer, roller og beslutninger
er af afgorende betydning for et vellykket projekt.

3. Skolerne kan have et vidt forskelligt ambitionsniveau i et fzlles projekt, hvilket sxrligt er en risiko,
hvis et projekt ikke er forankret pa det samme ledelsesmaessige niveau pa partnerskolerne, eller hvis
der er for lang afstand mellem de ledelsesmessige projektambitioner og den driftsmassige virkelighed
og dagligdag, herunder ressourcer, i den enkelte afdeling. Indledende og lebende forventningsafstem-
ning pa ledelses- og/eller styregruppeniveau er central i denne sammenhzeng.

14 Jf. Oxford Research (2013): Tvargdende evaluering af Region Hovedstadens Uddannelsesprojekret, april 2013
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De nzvnte barrierer viser efter evaluators vurdering, at der fortsat er brug for forskellige typer af indsatser, der
kan styrke erhvervsuddannelserne i Region Hovedstaden med henblik p4 at gore dem til et stadigt mere attrak-
tivt tilbud til regionens unge.

Dette understreges ikke mindst af, at tendensen i uddannelsessektoren i disse ar gér i retning mod eget
samarbejde og dialog bade mellem forskellige uddannelsesaktorer og med omverdenen for dels at
skabe bedre overgange i uddannelsessystemet og til erhvervslivet, dels at oge videndeling og udvikling pa tvers
af aktorerne. Det er netop ogsa forhold, som erhvervsskolereformen har fokus pa at styrke.

Denne dagsorden har Region Hovedstaden i hoj grad spillet med pa, og Next EUD er et vigtigt indspil hertil,
jf. naeste afsnit.

4.2 REGIONENS ROLLE FREMOVER I LIGNENDE INDSATSER

Region Hovedstaden har over en drraekke igangsat en lang reekke uddannelsesprojekter og initiativer med hen-
blik p4 at styrke regionens ungdomsuddannelser, og som tidligere evalueringer har vist, har regionen med sin
aktive medvirken i forskellige projekter varet med til dels at stotte skolerne 1 at udvikle sig og arbejde med
kvalitet og ambitionsniveau, dels at sztte fokus pa regionale udfordringer og pa den vakstpolitiske dagsorden.

Men samme evalueringer viser ogsd, at der fortsat er rum for at hejne det falles udbytte af de tvarfaglige
uddannelsesprojekter. Samarbejde pé tvaers er ikke altid let, og mange sektorer er karakteriseret af, at aktorerne,
herunder ogsd mange fagprofessionelle i uddannelsessektoren, er vant til at arbejde selvsteendigt og i mindre
grad 1 tveerfaglige teams eller i tvaergaende projekter. Der er imidlertid mange gevinster ved at samarbejde bredt,
hvis man vil lese storre samfundsmaessige udfordringer — i dette tilfelde at fa flere unge i Hovedstadstregionen
til at soge optagelse pd og gennemfore en erhvervsfaglic uddannelse — og pa den baggrund er den kapacitets-
opbygning, som Next EUD har medvirket til, et vigtigt skridt pa vejen mod at lose udfordringer, der rakker ud
over den enkelte erthvervsskole.

Det krever pd den baggrund et langt sejt traek at @ndre mindsettet i forhold til at samarbejde bide med andre
uddannelsesretninger sivel som andre skoler, dels at 2ndre kulturen pa hver enkelt skole inden for centrale
omrdder som pxdagogik, didaktik og den konkrete tilretteleeggelse af undervisningen,som Next EUD har sat
fokus pa. De resultater, som projektet har opnaet, skal siledes ogsa vurderes i dette lys.

I relation til fremtidige indsatser pa erhvervsuddannelsesomradet i Region Hovedstaden er det en vigtig lering
fra Next EUD at have for oje, at nar regionen gir ind i en sa kompleks verden, som erhvervsskolesektoren er,
og nar projektpartnerne udvikler et s komplekst projekt som Next EUD med det ambitiese overordnede mal
om at skabe ’fremtidens erhvervsskole’, si opfattes projektet let som meget uoverskueligt og uigennemsigtigt,
selv om projektorganisationen maske i sig selv ligner en typisk projektorganisation. 1>

15 Next EUD har varet organiseret med en selvstendig projektorganisation bestdende af Region Hovedstaden og de tre
tilknyttede skoler. Den daglige projektledelse blev varetaget af en Projektledergruppe med reprasentanter fra projektor-
ganisationen. Projektledelsen arbejdede fuldtid med implementering af projektet og medtes undervejs en gang om ugen.
Projektledelsen planlagde og tilrettelagde aktiviteter mv. i samarbejde med de pzdagogiske tovholdere, som hver skole
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Derfor er det ogsd sxrdeles vigtigt, at man som projektpartner analyserer sin kapacitet, sit ambitionsni-
veau og mulige organisering, for man indgar i et projekt af Next EUD’s storrelse. Herudover skal projekt-
partnerne afsette god tid pa at lave falles aftaler og rammer for projektet.Region Hovedstaden bor desuden
fremover have fokus pa at understgtte sa realistiske vurderinger af udviklingsprojekter som muligt i stil
med Next EUD, nir lignende projektansegninger skal udarbejdes. Erfaringerne fra Next EUD er, at det tager
tid at komme 1 gang med projektet, herunder at fi afklaret de lovgivningsmessige rammer, at fi engageret
medarbejder ressourcer til projektet mv. Den tid, det tager at rekruttere elever til et forleb, udvikle undervisning
mv., ma heller ikke undervurderes. Herudover gzlder det for projekter, som er anlagt med en hoj grad af drift
pa tveers af institutionerne, at de vil sandsynligvis opleve udfordringer med at skabe gennemskuelige beslut-
ningsstrukturer, og dette skal man forberede projektansegerne pd.

En central lering fra Next EUD er i forlengelse heraf, at projektledelse og projektmedarbejdere, nar projekt-
organisationen er pa plads, bor tydeliggere strukturer, guidelines, vaerktgjer o. lign. til de leerere og andre
medarbejdere, der skal indga i projektet, i forhold til at samarbejde, udvikle indhold, traffe beslutninger
mv. Tydelighed er siledes efterspurgt af mange af de interviewede lerere og ovrige medarbejdere i Next EUD,
som ikke har si stor erfaring med tvargiende projektorganisationer.

En sidste central lering fra projektet er i den forbindelse — ikke mindst med Next EUD’s vellykkede
innovationsforleb in mente — at det galder om at teenke i smidige samarbejdsmodeller, der kan passe ind
i de vidt forskellige uddannelsestretninger, som erhvervsskolesektoren bestir af. Evalueringen vidner om,
at korte, malrettede og fleksible fallestaglice moduler vil vaere en bide efterspurgt og farbar vej fremover, jf.
naste afsnit.

4.2.1 Videreforelse af konkrete erfaringer fra Next EUD

Flere af evalueringens informanter giver udtryk for, at det fremadrettet vil vare yderst relevant at bruge erfa-
ringerne fra Next EUD som afszt til at modes om noget virksomhedssamarbejde teenkt som et 3. la-
ringsrum”, eksempelvis forleb pa en uge eller 14 dage, hvor skolerne byder ind med en gruppe af elever. Der
kunne vare tale om nogle korte forleb, setligt pA GF1, hvor eleverne skal arbejde med innovation. Pointen
med at skabe et 3. leringsrum” er vigtig, fordi der netop sker noget, nir man hiver eleverne ud af de vante
rammer, og de moder reprasentanter fra *virkeligheden’. Dels gor det den til tider abstrakte undervisning kon-
kret, dels medvirker det til, at eleverne opper sig lidt ekstra.

Virksomhedssamarbejdet kunne antage flere forskellige former. Nogle taler om et katalog eller en database,
hvor man kan legge nogle problemstillinger ind. Pa en af erhvervsskolerne i projektet har man eksempelvis
ansat en virksomhedskonsulent, hvis opgave det bliver at hive nogle cases hjem, som kan bruges gennemgaende
1 undervisningen. Her kunne man godt bruge noget stotte fra regionen, nevnes det.

havde ansat i forbindelse med projektet, via Koordinationsgruppen, som ogsd medtes en gang om ugen. Herudover
samledes lobende en rakke tvaerorganisatoriske arbejdsgrupper, der udviklede modulerne, forestod virksomhedssam-
arbejdet, stod for padagogisk udvikling, evaluering mv. Arbejdsgrupperne var organiseret med en tovholder i spidsen og
bestod af representanter fra Koordinationsgruppen samt af ledere, lerere, vejledere m.fl. fra de respektive partnerskoler
afhzengig af den enkelte arbejdsgruppes opgaver og mal. Projektets styregruppe var bemandet af projektejerne. Styre-
gruppen medtes minimum fire gange om dret og fulgte lobende op pa projektet i en overordnet, strategisk kontekst.
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"Vi kan have brug for nogle virksombedscases pa skolerne, sa eleverne kan fi tilknytning til erbvervsiivet, og ber kan
regionerne byde ind med relevante cases. Det kunne vere en regionsopgave, at de formidler budskabet til erbvervsiivet.”
(Uddannelsesleder)

Andre taler om korte innovationsprojekter for GF1-elever af en eller to ugers varighed, idet der er generel
enighed om, at GF2 vil blive for presset til at indeholde sidanne elementer.

En pointe, som flere lerere fremhaver, er i den sammenhang, at virksomhedssamarbejder ikke i alle tilfelde
behover at vare stort anlagte projektforlob, men at man ogsa kan etablere forskellige former for casesamar-
bejder med ’almindelige mennesker’, der stir i en bestemt problemstilling. Next EUD’s samarbejde med
’Jakob’, der er ramt af muskelsvind, og som eleverne skulle bygge en lejlighed til, fungerede siledes som et godt
og virkelighedsnart case-alternativ til et reelt virksomhedssamarbejde. Modet med Jakob gjorde opgaven mere
konkret og nervarende, med Jakobs egne ord.

Her er pointen om, at bade leerere og elever teenker deres personlige netvark ind i undervisningen og i rekrut-
teringen af relevante casepersoner, relevant at gentage.

I det hele taget eftersporges mere samarbejde pa tvaers af skolerne, som tvinger lerere og ledere til at teenke
mere ud af boksen, og som fir blandet eleverne pa nye mader, bide pa tvers af faglicheder og ken. Vedrorende
sidstnevnte forhold har SOPU flere projekter i stobeskeen, idet man her har fokus pa, at de mange kvinder pa
SOPU i nogle projekter kan give en god kensbalance, hvilket erfaringsmaessigt er en vigtig parameter i forhold
til rekruttering af elever til erhvervsskolerne.

Flere af evalueringens informanter finder det derfor ogsé relevant, hvis regionen kunne stille nogle midler til
radighed til at styrke og facilitere denne samarbejdsdel fremover, fordi den erfaringsmeessigt har svart ved at
opsta af sig selv, og fordi der mangler oplagte aktorer pd uddannelsesomridet, der i samme grad som Region
Hovedstaden har fokus p4 eller ressourcer til at facilitere udvikling og innovation pa uddannelsesomrédet.

Samtidig skal det dog fremhaves, at der er opstdet nye samarbejder mellem erhvervsskoler i Hovedstadsomradet
i kelvandet af ethvervsskolereformen. TEC samarbejder eksempelvis med KTS om udviklingen af GF1 og har
nedsat nogle arbejdsgrupper. Her ses der et @2ndret mindset i forhold til at samarbejde pa tvears af skolerne frem
for at konkurrere om eleverne.

"V7 tanfker meget mere i at sawtte os i elevernes sted, nar de skal valge vejen til en uddannelse. De skal ikke forbolde sig
sd meget 1il, om det bliver den ene eller anden skole. Her skal vi guide dem, og de skal opleve en nem tilgang.” (Projekt-
medarbejder)

Endelig foresldr nogle lerere, at Region Hovedstaden stotter etableringen af en form for task force eller am-
bassaderordning, hvor nogle af de lerere, der har vaeret med i Next EUD, kan tage ud og holde opleg/un-
dervisningsforleb for andre erhvervsskoler, siledes at gryden — med projektets mange spandende og efter-
spurgte resultater — holdes i kog.
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Selv om de enkelte afdelinger pd de tre Next EUD-skoler eksempelvis har gode erfaringer med og kan se
gevinsten 1 virksomheds- og tvargiende samarbejde, er det en dagsorden, som fortsat har brug for nering i
form af forskellige former for initiativer fra regionens side, der netop har dette fokus.

Det er evaluators anbefaling, at Region Hovedstaden fortsat giver sig selv en rolle, nar det kommer til at stotte
op om erhvervsskolernes reformarbejde og til at igangsette tiltag, der fortsatter, hvor Next EUD slipper.
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5. Metode

Oxford Research har i perioden marts til juli 2015 gennemfort denne slutevaluering af Next EUD. I dette
kapitel redegores for evalueringens metoder og kilder.

Evalueringen gor brug af kilde- og metodetriangulering, hvilket indebzrer, at man indsamler viden om samme
fenomen fra flere kilder og med forskellige metoder. Herved belyses projektet fra flere vinkler, og evalueringens
validitet bliver langt sterkere, end hvis man kun bruger én kilde eller én type dataindsamlingsmetode.

I slutevalueringen af Next EUD er der gjort brug af flere kilder samt bdde kvalitative og kvantitative metoder.
Evalueringens dataindsamling har baseret sig pd folgende delelementer:

e  Analyse af projektdata

e Interview med projektledelse og udvalgte projektmedarbejdere
e Sclvevaluering blandt leerere

e Sporgeskemaundersogelse blandt elever

e Besog pa de tre deltagende erhvervsskoler inkl. dybdegiende kvalitative interviews med elever, peda-
gogiske tovholdere, lerere og uddannelsesledere

e  Observationsstudier
e Kuvalitative interviews med virksomheder

I det folgende beskrives de enkelte delelementer.

5.1 ANALYSE AF PROJEKTDATA

Som led i projektet er undervejs foretaget intern dataindsamling og evaluering af projektmedarbejdere med
henblik pa at dokumentere projektets processer og resultater. Evaluator har fiet tilsendt en del rddata fra dette
arbejde. Det drejer sig konkret om:

e Referater af interviews med elever fra 1. drgang af Next EUD

e Referater af interviews med elever om hhv. klyngeorganisering, modulet internationalt udsyn I og virk-
somhedssamarbejde

e Referater af interviews med lerere om hhv. kompetenceudvikling og virksomhedssamarbejde

e Noter fra observationsstudier af I'T-indsats

e Data fra sporgeskemaundersogelse til elever om studietur til Berlin

e Data fra sporgeskemaundersogelse til lerere om Robo-lab forleb

Disse data indgér primart som baggrundsmateriale 1 evalueringen.

Hertil kommer statusrapporter til Region Hovedstaden og Erhvervsstyrelsen fra september 2013, marts 2014
og september 2014.



Slutevaluering af Next EUD

5.2 KVALITATIVE INTERVIEW

Der er gennemfort en rackke kvalitative interview, der til sammen bidrager med en detaljeret og kontekstnzr
viden om Next EUD. Interviewene er gennemfort pd baggrund af semi-strukturerede interviewguides. Det
gennemgiende formél med de gennemforte interview er at fd konkretiseret projektets resultater i forhold til,
hvilke kompetencer elever og leerere har opndet gennem Next EUD.

Der er i alt gennemfort interview med 37 personer. Disse interview omfatter:

Et fokusgruppeinterview med projektledelsen (5 personer — 1 pr. partner + TEC med 2)

Tre individuelle interviews med projektmedarbejdere
Tre individuelle interviews med uddannelseslederne
Tre fokusgruppeinterview med i alt 8 leerere

To individuelle interview med padagogiske tovholdere
To fokusgruppeinterview med i alt 12 elever

Fire individuelle interview med virksomhedet.

Pa hver af de tre deltagende skoler er der siledes gennemfort interview med bide uddannelsesledere, paedago-
giske tovholdere og larere/vejledere. Larerne blev pd hver skole udvalgt i samarbejde med projektledelsen.
Tolv elever blev udvalgt af lererne til at deltage i fokusgruppeinterviewene. De blev udvalgt pa baggrund af
deres skoler og retninger, siledes at fokusgruppeinterviewene afspejlede bredden af eleverne. Virksomhederne
blev udvalgt af de projektmedarbejdere, som var ansvarlige for virksomhedssamarbejdet.

Som det fremgir, er der blevet gennemfort interview med en bred vifte af projektdeltagere, der star for udfo-
relsen af projektet samt elever, som er omfattet projektet. Denne kildetriangulering gor det muligt at fa forskel-
lige perspektiver pa Next EUD, der kan vare med til at give et mere nuanceret billede af projektets resultater.

5.3 SELVEVALUERING BLANDT LARERNE

Som supplement til fokusgruppeinterviewene med laererne, der som beskrevet gav mulighed for falles refleksi-
onet, et der som led i bide midt- og slutvejsevalueringen gennemfort en selvevaluering blandt lererne og enkelte
vejledere pd Next EUD. Formalet med selvevalueringerne har varet at sikre sammenlignelige data pa tvaers af
skoler og over tid. Herudover har formalet veret at fa indblik 1, hvorvidt leererne synes, de har faet ny inspiration
til undervisningen samt udviklet nye kompetencer i forbindelse med Next EUD. Der har desuden veret et
fokus pd elevernes kompetencer og sammenligning mellem elever fra Next EUD og det ordinzre forlob.

Der er 7 ud af 11 lzerere, der har udfyldt selvevalueringen, hvilket giver en svarprocent pa 63 pct. Eftersom
gruppen ikke udgor flere personer, er det ikke muligt at afrapportere pa de forskellige uddannelsesretninger.

5.4 SPORGESKEMAUNDERSQGELSE BLANDT ELEVERNE

I forbindelse med slutevalueringen er der gennemfort en sporgeskemaundersogelse blandt eleverne fra anden
argang pa Next EUD. Formadlet med denne var sarligt at afdekke elevernes udbytte af grundforlebene, herun-
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der bdde de faglige og fallesfaglige forlob og de benyttede metoder. Fokus var pd, hvorvidt og hvordan forle-
bene har medvirket til oget motivation og faglighed samt afklaring i1 forhold til videre uddannelse og valg af
hovedfotlob. Desuden blev eleverne spurgt til, hvorvidt de har oplevet en oget indsigt i forhold til bl.a. inno-
vation og tvarfagligt samarbejde. Endelig blev der i undersogelsen ogsa spurgt til elevernes egen vurdering af
eget faglige niveau og generelle tilfredshed med at gd i skole mv. Sporgeskemaet indeholdt en kombination af
lukkede og abne svarmuligheder med henblik pa ogsd at opné uddybende kvalitative svar.

Sporgeskemaundersogelsen blev gennemfort ved at evaluator uddelte papirudgaver af sporgeskemaet ved et af
elevernes fallesmoduler pa Next EUD. Ved at indsamle pa denne méde var det muligt for evaluator at intro-
ducere eleverne til evalueringen, sikre at de kunne stille sporgsmal til spargeskemaet ligesom personligt frem-
meode er med til at sikre en hoj svarprocent. Efterfolgende er besvarelserne indtastet og analyseret i SPSS.

Der var i alt 53 elever tilmeldt Next EUD i juni 2015, da spergeskemaundersogelsen blev gennemfert. Ud af
disse har 43 elever besvaret sporgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pa 81 pct. 10 af de 43 elever er fra
CPH WEST, 19 er fra SOPU og 14 er fra TEC.

Eftersom sporgeskemact var i papirformat, har eleverne haft mulighed for at springe sporgsmal over, hvilket
betyder, at N ikke er lig med 43 i alle sporgsmal.

Sporgsmilene i sporgeskemaet er enslydende med de sporgsmal, som blev stillet i forbindelse med midtvejs-
evalueringen af Next EUD. Dette gor det muligt at foretage en sammenligning mellem 1. og 2. Next EUD
argang, bl.a. af elevernes tilfredshed med Next EUD.

5.5  OBSERVATIONSTUDIER

I forbindelse med slutevalueringen er der gennemfort en raekke observationer, der har til formal at bidrage med
yderligere viden om Next EUD, planlegningen, omstendighederne omkring undervisningen samt indblik i
stemningen pa holdet, samspillet mellem leerere og elever, lererne imellem mv.

Observationerne havde varierende varighed og formal. Alle observationer bar prag af at vare ikke-deltagende
observationer, hvor evaluator alene udfyldte rollen som observator og derfor ikke kom med input undervejs
eller deltog i diskussioner. Observationerne bar dog omvendt ikke prag af, at evaluator var ”en flue pa vaeggen”,
da alle var opmarksomme pa evaluators tilstedevarelse og kunne stille sporgsmal til evaluator i pauser o. lign.

Evaluator gennemforte observationer pa folgende delelementer af Next EUD:

e Bezredygtighedsmodulet den 22. januar 2015
e Konference om fremtidens erhvervsskole den 17. marts 2015

e Fzllesmodulet ”"Next Step” den 21. maj 2015, hvor eleverne prasenterede, hvad de havde leert pa Next
EUD béde via 'tavle’- og videoprasentationer og via messestande.
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