Region Hovedstaden Kgbenhavn 13. april 2017
Att: Mads Monrad Hansen

Ansg@gning til Region Hovedstaden om tilskud til
Esport turneringen i Counter Strike

BLAST PRO SERIES

Firmaet RFRSH Entertainment anseger hermed Region Hovedstaden om 2 millioner kroner til
gennemfgrelse af Esport turneringen BLAST PRO SERIES i Kgbenhavn den 25. november
2017. RFRSH haber, at nedenstaende ansggning er fyldestgerende for, at Region Hovedstaden
kan behandle anszgning om tilskud til denne arlige tilbagevendende mega event.

Safremt der @nskes yderlig information, inden ansggningen behandles, star CCO for RFRSH,
Jordi Roig til radighed pa tif. 31316280 eller jordi@rfrsh.net. Jordi vil ogsa kunne hjaslpe med
kontakt til eventens andre partnere, efterhanden som de aftalerne konkretiseres;
Erhvervsministeriet, Kebenhavns Kommune og Wonderful Copenhagen safremt der gnskes
oplysninger fra disse i forbindelse med behandling af ans@gning.

Med venlig hilsen,

Nikolaj Nyholm
Direktgr, RFRSH Entertainment



BLAST PRO SERIES

"Esport er det nye sort” kan man blive fristet til at sige. Hermed menes at farven sort er den
mest populaere. Det mest populaere lige nu er Esport.

Det er der en grund til. Det er det som store dele af befolkningen beskaeftiger sig med i deres
fritid. Det som en voksende del ogséa er begyndt at arbejder med, lever af, pa fuld tid og ikke
mindst dyrker som professionelle spillere. Der er hurtigt vokset en hel industri og knopskudt
driftige erhverv op fra undergrundens neerende mul, - med en enormt kraft, vilie og fart.

Modsat mange forestillinger er esport ogsa rammen for et socialt feellesskab pa tveers af alder,
ken og andre interesser. Det er fremtidens feellesskab for unge mennesker, der samles om
spillet, kampene, det digitale og fysiske samvaer og den sunde konkurrence, der er og altid vil
veere en del af esporten. Konkurrencemomentet hjaelper med at skubbe en hel generation af
unge mennesker mod en sundere livsstil, da fysisk og mental sundhed er afgerende elementer i
bestreebelserne pa, at blive bedst, og her viser RFRSH og Astralis ogsa vejen og er hgijt
eksponerede rollemodeller for en hel digital generation.

Danmark er i dag det land i verden med flest professicnelle Counter Strike spillere. lkke malt pr.
indbygger, men som i flest pa verdensplan. Vi er lige nu centrum og grobunden for et
momentum, der ikke ma overses og som stiller os i en helt unik situation i en branche i ekstrem
vaekst. Det fortjener at blive respekteret og accepteret. Hart pa. Veegtet, vejet og vurderet ud fra
fakta og viden.

RFRSH gnsker at tage et ansvar for at udvikle et helt nyt turneringsformat for esport spillet
Counter-Strike (CS:GO).

Vi gnsker at professionalisere og optimere event og turneringsformatet sa det bliver mere
folkeligt tilgaengeligt og kan né& ud til en meget bredere malgruppe. Vi skal vaere mange flere,
der nemmere og hurtigere kan saette os ind i spillet, og fa meget mere ud af det. Bade som
underholdning, men ogsa som socialt samlingspunkt, der lever bade op til, under og efter selve
eventet.

Med mellem 6-16.000 tilskuere samlet i Royal Arena lgrdag den 25. november 2017 er det
vores hab og mal at lave en verdenspremiere pa vores nye CS:GO turneringsformat. Herefter vil
vi besgge 5-8 andre byer rundt i hele verden med samme format, som ferste gang blev
praesenteret i Kgbenhavn den lgrdag i november. Pt. er der dialog med bl.a. Melbourne,
Vancouver, Miami, Los Angeles, Shanghai, Berlin, Paris og mange flere byer byder sig til, i takt
med at branchen bliver opmaerksom pé vores tanker.



Om RFRSH

RFRSH Entertainment er et dansk baseret selskab, hjemmehgrende i Kebenhavn, med et
kraftigt internationalt fokus bade indenfor holdmanagement og event udvikling og -eksekvering.

RFRSH udfarer hold management opgaver for 4 CS:GO hold, heriblandt verdens bedste hold
pt. Astralis. Under hold management ligger der to hovedopgaver:

1. Performance forbedring services, mental og fysisk styrke, ernaering, treening osv

2. Kommerciel udvikling af holdenes brand og salg af sponsoraftaler.

RFRSH udvikler og eksekverer ogsa mega-events hvor CS:GO Blast Pro Series Copenhagen
vil vaere en gamechanger indenfor maden esports events bliver produceret med genlyd i hele
den globale esports scene.

RFRSH Entertainment har under 1 ar pa bagen, men har allerede oplevet stor international
succes og opmaerksomhed. Vores hold klarer sig virkeligt godt og Blast Pro Series formatet er
blevet meget positivt modtaget i det internationale epsorts milj@ blandt spillere, fan fokusgrupper
og potentielle sponsorer. Vi er i hastig veekst og ansaetter lsbende efter behov. Iveerksaettelsen
af Blast Pro Series med nasrvaerende ke@benhavner event som kick-off for den internationale
grand prix serie, vil medfare en betydelig veekst i antallet af fuld- og deltids ansatte i RFRSH pa
Otto Bussesve,j.

Holdet der i dag er sat hos RFRSH Entertainment er et enormt vidende og internationalt staerkt
sammensat hold. Folkene bag er nogle af de steerkeste iveerkszettere og mest innovative
personligheder vi har i kongeriget med tung erfaring indenfor professionel sportskommunikation,
PR, kommercielt salg, events og ivaerksaetteri.

Game Changer - Global opmarksomhed

BLAST PRO SERIES formatet er en reel "Game Changer” inden for esport og arena-
underholdning.

| dag afvikles alle andre turneringer over en hel uge, hvilket er meget kreevende og
uoverskueligt for tilskuerne. Arena-delen af vores koncept er 2 dage med fuld fokus pa at skabe
en kompakt, tilgeengelig, let konsumeérbar og overskuelig oplevelse for mange flere tilskuere
samlet.

Normalt er der 16 hold med i turneringerne, hvoraf kun nogle ender i arena-delen. Det betyder,
at tilskuerne ikke ved, hvilke hold, de faktisk far mulighed for at se til “det store show”. Vores
turnering er skaret skarpt til, sa tilskuerne kan vzere sikre pa, at se “deres hold” og at det
udelukkende er toppen af poppen (og evt et eller to lokalt inviterede hold), der deltager i
arena-delen.



Det er blot to af de starste sendringer. Hertil kommer der en lang raekke indholds- og
oplevelsesmaessige tiltag hentet fra de mest publikumsvenlige indendars-sportsgrene, som ger
at vi er mange flere, der vil kunne veere med pa hver vores made, og ALLE fa en fantastisk
oplevelse.

Det er moderne underholdning i absolut verdensklasse baseret pa det, der er nutidens og isaer
fremtidens faelles-referencepunkter.

Top-professionelt hold bag holdene

En utrolig stor fordel for os som initiativtagere er at RFRSH Entertainment i dag har
management for nogle af de bedste hold i verden, blandt andet verdensmestrene ASTRALIS.
Da alle hold i verden abenlyst vil spille mod verdensmestrene, har vi i sagens natur en stor
fordel ved at tiltraekke KUN de bedste hold til vores turnering. En helt unik mulighed, som nu
skal spilles rigtigt.

Pa verdensplan ligger der ca 30-35 top professionelle hold, der vil veere kandidater til en af de 6
pladser og vi forventer at alle hold vil gnske at vasre en del af Blast Pro Series, nar vi har
lanceret. Hvert hold bestar af 5 spillere, en traener og en manager og selvom det kan vaere
sveert at gaette pa antallet af spillere globalt, var der overall knap 50 milloner seere der sa
indhold fra den sidste store esports event i Katowice.

ASTRALIS er lige nu CS:GO’s svar pa fodboldens FC Barcelona; verdens bedste hold. Selvom
vi hele tiden arbejder pa at optimere forholdene omkring holdene og de enkeltes spilleres
performance, er konkurrencen internationalt sa hard, at vi ikke ma glemme at placeringen som
verdens bedste hold ikke er permanent og der skal smedes mens jernet er varmt!

Med positionen som verdens nummer 1, fglger en utrolig indflydelse pa millioner af mennesker
over hele verden; bern, unge og voksne. Men ogsa et ansvar. Et ansvar, vi gnsker at varetage
med stolthed og ydmyghed. Med en bevidsthed om at vi kan praege og pavirke mange
menneskers hverdag og gleede ved at spille dette strategiske holdspil, som i sin egen kontekst
er et utroligt socialt spil med fokus pa netop hold - og sammenhold.

Det betyder lidt karikeret stillet op, at hvis ASTRALIS siger "Spis gulergdder” — sa spises der
guler@dder over hele verden. Hvis ASTRALIS siger "Hold dig sund, lgb, og fa bedre reflekser” —
Sa lgbes der over hele verden. Vi har set det allerede nu med de tiltag, vi har lanceret for at
forbedre deres performance; det spreder sig og det virker. Det er lidt ligesom hvis FC
Barcelonas Lionel Messi fortalte verden, at han nu treenede pa en ny made og blev endnu bedre
af det - det ville alle unge fodboldspillere lytte til og fors@ge at efterligne.

Industrien og de forskellige turneringer — med de meget ens formater - der findes rundt om i
verden i dag er ikke organiseret i et samlet forbund. Derfor kan det virke ret rodet og lidt som
bokseverdenen med en masse titler og bzelter.



Netop derfor vil vi ind og lave dette nye event- og turnerings format. Noget der differentierer og
former en branche i veekst. Noget der er opfundet i Danmark og som vil have sit udspring i
Royal Arena i Kgbenhavn. Noget som ggr, vi med stolthed kan ggre krav pa dette nye format og
tage ejerskab pa en “game changer’, hele esportsverdenen vil tale om.

Med mulighed for op mod 16.000 tilskuere, er Royal Arena i Kebenhavn det mest fantastiske
sted at have en verdenspremiere. Her vil vi vaere stolte over at starte og her vil vi blive direkte
eksponeret over for 15-50 millioner fans globalt, plus afledt omtale i eksterne medier.

Kagbenhavn er ikke den eneste by i verden der har faet lyst til at tiltreekke Esport. RFRSH far
dagligt henvendelser fra veertsbyer, firmaer, teams, medier og myndigheder om vores mening,
deltagelse eller engagement for at skabe, danne eller udvikle nye CS:GO initiativer.

Grunden til at vi @nsker et samarbejde og ekanomisk bidrag med og fra Region Hovedstaden
ved vores verdenspremiere i Royal Arena, er at vi ensker producere det absolut bedste event
og den ultimative publikumsoplevelse fra farste skridt. Vi skal have det perfekte afsaet ud i
verden for at f& Danmark og Kgbenhavn pa verdenskortet i esport. En event der Igfter formatet
op pa et nyt niveau.

Vi stér overfor en enorm investering i koncept og udfgrsel, og forhabentlig kan den investering
tjienes hjem hurtigt, sa initiativet meget hurtigt bliver gkonomisk baeredygtig. Vi ved at vi ikke kan
lave et overskud i ar et. Derfor er RFRSH ejerkredsen ogséa indstillet pa at dette er et
investeringsar, hvor vi skal udvikle og konsoliderer os pa CS:GO verdenskortet. Derfor haber vi
pa en handsreekning fra Region Hovedstaden.

Vi vil bade nu og i fremtiden kanalisere midler til investering og udvikling af eventet og i vores
arbejde med at udbrede og hjeelpe dansk esport.

Eksponering af Hovedstaden

Da ASTRALIS vandt Major'en (verdensmesterskaberne) i byen Atlanta, USA 29. januar 2017
vendte de hjem til radhuspandekager og en masse mediebevagenhed fra bade Aftenshowet,
Go’Aften Danmark og stort set samtlige danske online og trykte nyhedsmedier.

Derudover blev og bliver ASTRALIS-holdet fra Kgbenhavn, Danmark citeret, skrevet om,
interviewet, fulgt og omtalt i ufatteligt mange medier over hele verden og ifelge maleinstituttet
Meltwater blev Major-sejren alene omtalt i mere end 2.500 online-artikler i 48 lande pa
verdensplan. Det g@gr man, nar man er verdens nummer 1.

Eksponeringen af ASTRALIS og holdets hjemby og land, bliver en afledet effekt af spargsmalet
— hvorfor er Danmark fgrende pa dette omrade? Svaret er en blanding af mange faktorer,



herunder den danske foreningskultur, hvor de unge samles og spiller mod hinanden og derved
bliver bedre, et veludviklet hgjhastighedsbredbandsnet, der selvsagt er en stor fordel nar man
spiller online og sa vores made, at tilga esport professionelt og med fokus pa at optimere
performance pa fuldsteendigt samme made, som man ger i al eliteidraet. Plus faktorer, vi ikke
kan saette en specifik finger pa, men virkeligheden er, at vi er helt fremme i disse ar, og vi
arbejder fokuseret pa, at bibeholde og udvikle denne position.

Positionen som farende land og region for CS:GO kan kun handheaeves og opretholdes, hvis der
bliver ydet en dedikeret, feelles og malrettet indsats. Med en farerposition felger eksponering og
positiv opmaerksomhed. For at f& det optimale ud af en farerposition skal det orkestreres og
styres, hvilket RFRSH blandt andet tager et stort ansvar for i Danmark og internationait.

RFRSH tager nu tillige ansvaret for at bibeholde og nytsenke CS:GO turneringsformatet — og vi
vil bibeholde Danmarks og Hovedstadens fgrerposition som et epicenter for CS:GO.

Kgbenhavn vil - ogsa i denne sammenhaeng - pa denne made fremsta som en innovativ og
progressiv teenkende hovedstad, Bade hvad angar koncept, formal, afvikling og valg af lokation
- til gavn for hele hovedstadsregionen.

Mediedakning

Esport felges pa forskelligt niveau af estimeret 350 millioner fans pa verdensplan. Det er stgrre
end f.eks. Ishockey og den amerikanske NHL (National Hockey League), og ifalge alle forecasts
tilgeengelige vil fan-basen vokse sig sterre end basketball/NBA pa verdensplan inden 2020.

Esport felges primaert pa nettet via sakaldte “streams”, som er maden, de fleste unge og en
voksende del af ogsa et modent publikum ser “tv”. Det foregar pa mobil-enheder, pc’ere, ipads
og digitalt tv, og det faktum, at seere kan fglge med uanset hvor de befinder sig og hvornar pa
degnet gar at eksponeringen er massiv.

Til den sidste turnering i Polen, IEM Masters i Katowice, fulgte 46 millioner unikke seere med i
turneringen og til major-finalen, som Astralis vandt i januar, var der mere end 5 millioner seere
samtidig. Majoren blev ogsa vist pa nationalt amerikansk tv, hvor Turner Networks viste
finaledagen i sin fulde laengde. | Danmark har Viaplay allerede bevaeget sig ind pa markedet og
viser nogle af de sterre kampe, mens streaming-seeren er i kraftig vaskst. En typisk turnering
streames pa 8-10 forskellige sprog til de stgrste markeder.

Eksponeringstallene for esport er ogsa i vaekst. | online-medier er esport blevet en fast
bestanddel, og med flere hundrede tusinde felgere pa twitter og facebook er spillerne rene
superstjerner i forhold til f.eks. de danske superligaspillere. Astralis har naesten en million
felgere pa tvaers af sociale medier.



Til en typisk turnering med de bedste hold er der 20-30 forskellige medier repraesenteret og til
den seneste major var mere end 50 journalister til stede ved finalepressemgdet. Historisk set
har det primeert veeret fra esports-medier, men i takt med udviklingen oplever vi interesse fra
flere og flere traditionelle medier.

Det er meget sandsynligt at op mod 1-3 millioner vil falge med LIVE via online streaming. Der er
et utroligt stort online-samfund som falger den slags events, og over hele eventen kan det
forventes at op mod 50.000.000 vil have kigget helt eller delvist med online. TIl sammenligning
havde den seneste store esports-turnering i Polen et samlet online seertal pa 46 millioner ifglge
Forbes

(https:/iwww.forbes.com/forbes/welcome/?toURL =https://www.forbes.com/sites/paularmstrongte
ch/2017/03/16/46-million-watched-live-esports-event-10-million-mere-than-trump-inauguration-b
roadcast/&refURL =https://www.google.dk/&referrer=https://www.google.dk/= ) - et tal, der ikke
inkluderer afledt eksponering.

Astralis er omtalt mere end 5.000 gange i online-medier siden nytar og hertil skal laegges
stream, tv og print, som vi i gjeblikket er ved at indhente tal pa.

Turismeomsatning

Vi afventer WOCOS s analyseafdeling for en grundig vurdering. Vi fremsender sa snarts det er
muligt.

Internationale tilskuere

Malet med et nyt og skarpt CS:GO turneringsformat er at ggre det attraktivt og sevaerdigt for s&
mange som muligt. Dermed ogsa, at na en malgruppe der kommer fra store dele af regionen,
nabolandene samt europasiske og oversgiske turister, som i langt hgjere grad end i dag, vil
veere villige og interesserede i at rejse for at stotte deres hold og for at opleve det ultimative
inden for sporten.

CS:GO er utroligt populesert i bade Sverige, Norge, Tyskland, Rusland og ikke mindst Polen.
Derudover er USA, Kina, Taiwan, Korea, Frankrig og Spanien, nogle af de andre store lande
med en steerkt voksende CS:GO interesse, En interesse, vi ud fra vores malinger af
medieomtale kan se er stigende i stort set alle i-lande.

Budget
Wonderful Copenhagen har i forbindelse med vores initiativ tilkendegivet, at hvis vi lykkes med

at skaffe den rette skonomi, vil de statte BPS med 500.000 kroner. Kultur- og Fritidsudvalget i
Kebenhavns kommune vil ogsa blive opfordret til at statte projektet med et tilskud pa 2 millioner
kroner. Erhvervsministeriet vil ligeledes pa opfordring blive ans@gt om et bidrag pa 3 millioner
kroner.



Samilet tilskudsbelob

Region Hovedstaden: 2.000.000,-
Kebenhavns Kommune: 500.000,-
Erhvervsministeriet: 3.000.000,-
Wonderful Copenhagen: 500.000.-
| alt: 6.000.000,-

Se vedlagte samlede budget for Blast Pro Series



Income Danish Kroner excl. V.A | Komrmentar.
Public support
Region Hovedstaden 2.000,000,00
Kpbenhavns Kommune 500.000,00
Erhvervsministeriet 3.000.000,00
Wonderful Copenhagen 500.000,00
Total funding 6.000.000,00
Sponsorer income ]
Main sponsor {4) 3.100.000,00
Gold sponsor incl booth 200.000,00
Silversponsor incl booth 150.000,00
Supplier Sponsor (Incl booth 100.000,00
Other sponsors and booth sale 350.000,00
Total sponsor income: 3.500.000,00
TV income
Online stream 500.000,00
Variabel income # sold Average price in|Total ex vat [Max cap % sold
Ticketing:
All day net 6000 350 1.680.000,00 14000 70,00%
All day Premium net 1000 750 600.000,00 1000 100,00%
VIP 1000 500 1500 600.000,00 500 100,00%
Total ticketing arena: 2.880.000,00
Miscallenous:
VIP PARTY Friday at venue 500 150 60.000,00
VIP PARTY Saturday Club 23-04 200 250 40.000,00
Merchandice. Outsources 250.000,00
Total Misc 350.000,00
Income total 13.630.000,00
One time costs
Concept development and content creation NOT INCL in the budgef 850.000,00
VENUE rentals
Rent of venue Royal Arena 20 %of tickets income 576.000,00
Rent of venue Royal Arena build 4 2 Dkr125,000 250.000,00
Rent VEGA/Venue A - 2 days - No 2 Dkr60,000 120.000,00
Total 946.000,00
Administration, PR & Sales
Salary and expenses organisation production 800.000,00
WEB, Promotion & ticket sales- Handling, customer service 800.000,00
Sideevents - outreach 100.000,00
City dressing - and branding. Print and costs | 250.000,00
Signs and branding in and outside venue - from Metro 150.000,00
Total 2.100.000,00
Production
Rental of hardware
Stagelng and buildout 350.000,00
Projectors and screens 800.000,00
Sound 250.000,00
Light 500.000,00
Pyro and effects 200.000,00
Fensing and security 50.000,00
TV/Sreen/Web/SoMe production - camera. 750.000,00
Computers and cabeling ? Tournement 1.000.000,00
Hands/Crew catering - and drinks 60.000,00
Hands/crew buildup and take down 200.000,00
Rental of sound/stage gear Venue VEGA 50.000,00
Rental and IT cost VEGA ? 100.000,00
Audio in toilets and entrance | 35.000,00
Audio production speaker 4x25000 100.000,00
App production - live audio 50.000,00
Total: 4.495.000,00
Entertainment
Host x 2 ? Who? Stage and FanZone 150.000,00
Music/Entertaiment 200.000,00
VIP PARTY Friday at venue 500 pa 150.000,00
VIP PARTY Saturday CLUB 23-04 100.000,00
600.000,00
Staff
Security 100.000,00
Volenteers - coordinating, catering and fees 150.000,00
Pro staff execution 250.000,00
Total: 500.000,00
VIP exp.
All day Premium 2000 Dkr150 300.000,00
VIP Premium treament 500 Dkr350 175.000,00
VIP SUPER Premium treament 150.000,00
Sponsor area 200.000,00
Total: 825,000,00
Hotel and schuttle 400.000,00
Price money 500k Dollar |[11] 3.500.000,00
Hospitality 200.000,00|Uzendret
4.100.000,00
Total: 13.566.000,00
Result: 64.000,00




Risikoanalyse

RFRSH - BLAST Pro Serie - Copenhagen 25. november 2017 - Royal Arena

Risikotema Problemstilling Pavirkning | Sandsynlighec Ansvarlig Forebyggende handlinger

Offentlig partner og stgtte For at RFRSH kan gennemfgres Hegj* Lav** RFRSH Der har veeret indledende samtaler og mgder
kraever det 6,0 mil. i samlet offentlig med flere af disse partnere for at sikre stgrst
stgtte. De 4 offentlige partnere, mulig opbakning.

Region Hovedstaden, Kgbenhavns
kommune og Wonderful
Copenhagen, Erhvervsministeriet

Billetsalg Der er budgetteret med en Haj Lav RFRSH Vi har store forventninger til at
billetindtaegt pa 2,8 mil. i budgettet. billetsalgsmgnsteret vil skabe opmaerksomhed
Der er 1 konkurrencedage. Dette ud med et stort antal solgte billetter billetsalgsstart.
fra at der szelges 7.500 billetter Dette primzert fordi dette er det stgrste og
totalt til en gennemsnitspris pd ca ferste CS:GO arrangement pa dansk jo til dato.
395 kr.

Sponsorer Der skal til BPS salges sponsorater |Hgj Lav RFRSH Da der arbejdes pa at skaffe sponsorer til hele
for samlet 3.9 mil. Kr. verdensturneen 2018 er det lidt svaert at

prisszette for enkeltstdende events.

Royal Arena Royal arena som venue er perfekt til|Hgj Lav RFRSH Prisen for at benytte Arenaen er hgj, og har
at skabe den gamechanger vi veeret en faktor for valg af venue. Forum har
gnsker. Arenaens opbygning ogsa vaeret i spil.
muligegr meget tzet kontakt mellem

Frivillige Der skal til BPS bruges omkring 100 |Hgj Lav RFRSH Det forventes ikke at blive noget problem med
frivillige, disse vil primaert blive at skaffe frivillige blandt de mange CS:GO
rekrutteret fra vores egne kanaler entusiaster. Der arbejdes ligeledes med at fa
og fanafsnit frivillige fra Copenhagen Volunteers.

Event afvikling - sikkerhed Der har aldrig veere konstateret Hgj Lav RFRSH RFRSH vil indga i den dialog hvis det offentlige og
uroligheder med tilskuere politiet vurderer der er behov.
arramgementer. Der bliver naermest!
ikke konsumeret alkohol p3, ved
eller omkring venue. Fankulturen er|
meget afdeempet og opférer sig
yders roligt.

*Hej=stor ** |ay = stor **¥ styregruppen

pavirkning pé sandsynlighed
budget hvis  fgr at
malsztning  malssetningen
ikke nas nas

bestar af
reprasentanter fra
RFRSH og udvalgte
specialister fra




Kort beskrivelse af ngglepersonerne i RFRSH Entertainment:

Key Staff at RFRSH Entertainment

Nikolaj Nyholm, founder and CEO

Before founding RFRSH, Nikolaj was General Partner at venture capital firm Sunstone, having
invested in companies such as Seriously, Neo4j, Podio, and GetYourGuide. Before Sunstone, he
spent a decade co-founding companies such as Polar Rose (acquired by Apple), imity (acquired by
Zyb/Vodafone), and Speednames (acquired by NetNames).

Jordi Roig, Chief Commercial Officer

Jordi joined RFRSH from entertainment conglomerate Nordisk Film. He has a long career in
entertainment and sports, having run commercial operations for both Brondby IF (football/soccer)
and AG Kgbenhavn (handball).

Steen Laursen, VP of Brand and Communication

Steen has a long carreer as Managaer/Director of communication and PR, primarily with major
Danish pro-sports brands like Brendby IF, FC Nordsjeelland during their Champions League
campaign and in AG Kgbenhavn. He has a Commercial background including 10 years with AP
Mgller Maersk.

Nicolas Estrup, Director of Content

Nicolas was once upon a time a semi-pro esports player before he became host of esports
television shows on Pixel.tv and TV2 Denmark. He then found his love on the other side of the
camera, and has since worked with directing and video production for clients such as Google, Red
Bull, Ben & Jerry’s, Microsoft and many more.

Kasper Hvidt, Sports Director

Kasper is a European handball legend having played as professional for 20 years. He plays for KIF
Kolding, having joined the club from FC Barcelona, and was starting goalkeeper on the Danish
national team for a decade. Kasper will end his active career in the summer of 2017.

Jakob Lund Kristensen, founder and Creative Sales
Jakob was the co-founder of top global team Astralis and before that Copenhagen Wolves. He has

been in esports for more than a decade.

Graham Pitt, Director of Esports Operations
Graham comes from a position as head of league operations at Turtle Entertainment, the organizer
of the ESL series of events, and has worked with esports tournaments for over 12 years.

Jakob Lund Kristensen, founder and Creative Sales
Jakob was the co-founder of top global team Astralis and before that Copenhagen Wolves. He has
been in esports for more than a decade.

Kaare Breinholt

Long experience on consulting and creating events, concepts and experiences on behalf
companies, public sector and professional organizations. Has worked with clients like Roskilde
Festival, City of Copenhagen, Danish Handball Federation, By & Havn, DR, Samsung and others.



