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Kapitel 1

Sammenfatning og anbefalinger

1.1 STYRKER OG FORBEDRINGSTILTAG

Denne evaluering skal belyse status og fremdrift for arbejdet med at etablere Vaekstforum Ho-
vedstaden som en drivkraft for at mobilisere regionale ressourcer i faelles Igsninger pa regionens

centrale vaekstudfordringer.

Vaekstforum Hovedstadens indsats og arbejdsform blev senest evalueret i 2013 som afslutning
pa den foregaende vakstforumperiode. Den tidligere evaluering pegede bade pa styrker og for-
bedringsomrader ved arbejdsformen, som parterne omkring Vaekstforum efterfglgende har ar-

bejdet videre med i indevaerende periode.
Vakstforum Hovedstaden har i indevaerende periode bl.a. haft fokus pa at;

e Styrke det aktive medejerskab blandt regionale nggleaktgrer og samarbejdspartnere til

den regionale erhvervsudviklingsstrategi og de opstillede mal.

e Sikre at det er initiativer med stor potentiel effekt og staerkt erhvervspolitisk rationale,

som forelaegges og prioriteres af Vakstforum.

e Sikre sammenhaeng mellem den regional vaekst- og udviklingsstrategi (ReVUS) og Vakst-

forums prioriteringer af konkrete initiativer og indsatser.

| denne evaluering af Vaekstforum Hovedstadens arbejdsform i perioden 2014-17 er der bl.a.
fokus pa at belyse, om de ovennavnte tiltag har bidraget til at styrke Vaekstforums arbejdsform

og sikre pget engagement, ejerskab og effekt af indsatsen.

Evalueringen baserer sig dels pa kvalitative interviews med et bredt udsnit af Vaekstforum Ho-
vedstadens medlemmer, radgivningsgruppen samt vaekstforumsekretariatet. Dels en spgrge-
skemaundersggelse blandt medlemmerne og arbejdsgruppen, som er sammenlignelig med un-
dersggelsen fra 2013.

Overordnet viser evalueringen, at der inden for en raekke omrader er sket markante fremskridt
siden 2013. Men resultaterne peger ogsa pa, at der fortsat er en raekke omrader, hvor arbejds-
formen kan styrkes. Evalueringen er struktureret omkring fglgende hovedtemaer;

e Vakstforum som ramme for regional udvikling og vaekst.
e Vakstforums prioritering af regionale vaekst- og udviklingsmidler.

e Vakstforums arbejdsform, herunder forberedelse og gennemfgrelse af mgder.
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Det fglgende giver en kort sammenfatning af evalueringens vaesentligste indsigter og anbefalin-
ger pa hvert af disse omrader.

Vakstforum som ramme for at sikre regional udvikling og vaekst

Der er en generelt stor opbakning til Vaekstforums rolle og funktion blandt aktgrerne i og om-
kring Veekstforum. Omkring 90 procent af medlemmerne erklaerer sig helt eller delvist enige i,
at ideen med et regionalt veekstforum er fornuftig.

Der er ligeledes bred enighed om, at den regionale vaekst og udviklingsstrategi (ReVUS) udggr et
godt, strategisk grundlag for at prioritere vakstindsatsen.

Evalueringen viser dog ogsa, at der fortsat er et betydeligt rum for at styrke ejerskabet og enga-
gement i Vaekstforums arbejde. Mindre end halvdelen af de adspurgte oplever, at Vakstforums
arbejde bidrager til at szette en regional dagsorden, som har afsmittende effekt pa taenkningen
i egen organisation. P& dette punkt har der ikke varet fremskridt i forhold til den foregaende
Vaekstforumperiode.

Blandt interviewpersonerne gives flere forskellige forslag til, hvordan ejerskabet og engagemen-
tet i og omkring Vaekstforums arbejde kan styrkes.

Anbefalingerne knytter sig seerligt til en indsats pa tre omrader:

e Ensarligindsats for at styrke Vakstforum Hovedstadens eksterne kommunikation og dags-
ordensszettende rolle fx gennem arrangementer, analyser og andre tiltag, som bidrager til
at lgfte Hovedstaden/Greater Copenhagens vaekstudfordringer hgjere op pa vaekstdagsor-
denen.

e Afsatte en mindre pulje af midler som Vakstforum Hovedstaden kan anvende til igangsaet-
telse af analyser, fx om Hovedstadens vaekstpotentialer og - udfordringer, styrkepositioner,
nye trends og teknologier, mv.

e Styrke Veekstforum Hovedstadens udadvendte rolle og samspillet med nationale og kom-
munale strategier og indsatser, herunder fortsatte arbejdet omkring Greater Copenhagen
og styrke samarbejdet med Danmarks Vakstrad.

Vakstforums prioritering af regionale vaekst- og udviklingsmidler

En vigtig opgave for Vaekstforum Hovedstaden bestar i at overvage de regionale vakstvilkar og
prioritere konkrete initiativer, som adresserer kritiske veekstudfordringer. For denne del af
Vaekstforums arbejde kan der spores en markant fremgang i andelen af positive vurderinger.

Omkring 95 procent af de adspurgte medlemmer erkleerer sig enige i, at der er god sammen-
hang mellem Vakstforums strategiske mal, og de initiativer der prioriteres. Og knap 80 procent
erklaerer sig enige i, at der sker en effektiv opfglgning pa initiativernes fremdrift. Det er naesten
en fordobling i andelen af positive svar i forhold til foregaende periode.

Der er ogsa klare fremskridt at spore, nar der spgrges til, om initiativudviklingen sikrer, at det er
initiativer med stor effekt, der forelaegges Vaekstforum. Stigningen i de overvejende positive svar
er bl.a. et resultat af en mere tematiseret ansggningsproces, og at Veekstforum har prioriteret
stgrre, mere slagkraftige initiativer.
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Det er dog stadig kun omkring halvdelen af medlemmerne som er enige i, at det er de initiativer
med stgrst mulig effekt, der forelaegges Vakstforum. Det blandede resultat deekker over, at en
del medlemmer oplever, at mulighederne for at stgtte nye typer af projekter med stor potentiel
effekt, men ogsa en hgjere grad af risiko, herunder projekter fra nye erhvervsfremmeaktgrer, er

blevet begraensede.

Blandt interviewpersonerne peges pa fglgende konkrete tiltag til en styrket udmgntning af struk-
turfonds- og regionale udviklingsmidler.

o At Vaekstforum i hgjere grad formulerer konkrete veekstudfordringer som ansggerne skal
give svar og lgsninger pa, herunder at videngrundlaget omkring regionens kritiske vaekstbar-
rierer styrkes.

e At der reserveres en mindre pulje af de regionale udviklingsmidler til igangseettelse og af-
prgvning af mere nyskabende og mere risikofyldte projektet med stor potentiel effekt.

e At etablere klarere kriterier for l,engde og format pa ansggninger — og hardere frasortering
af ansggninger, hvis ikke formalia overholdes.

Mgdeform og mgdemateriale
Der er en hgj grad af tilfredshed med det mgdeforberede arbejde og materialet til Vaekstforum.
Og graden af tilfredshed har vaeret stigende. Saledes erklaerer 90 procent af medlemmerne sig
helt eller delvist enige i, at det m@gdeforbedrede arbejde er af hgj kvalitet. Der er ogsa en sti-
gende andel som vurderer, at der pa mgderne er god balance mellem strategiske drgftelser og
mere konkret sagsbehandling.

Samtidig er der ogsa en stigende andel af medlemmerne i Vaekstforum som mener, at effekten
af Vaekstforums arbejde kunne gges ved at udvikle @ndrede mgdeformer med bedre mulighed
for at drgfte regionale udfordringer, relevante virkemidler mv.

Konkrete forslag til styrkede mgdeformer er bl.a. at;

e Reservere enkelte veekstforummgder til drgftelse af saerlige maerkesager, konkretisere
vaekstudfordringer og drgfte, hvilke virkemidler der er mest relevante at bringe i spil.

e Fortsaette indsatsen for at styrke sammenhangskraften i Veekstforum Hovedstaden, bl.a.
ved gget brug af workshops, studieture, innovative mgdeformater og netveerksaktiviteter
mellem mgderne, mv.

IRISEIroup >



Kapitel 2

Baggrund

2.1 EVALUERINGENS FORMAL

Siden Strukturreformen i 2007 har de regionale veekstfora haft en vigtig funktion som omdrej-
ningspunkt for at prioritere og igangsaette initiativer, der adresserer regionale vaekstudfordrin-
ger og skabe et bredt ejerskab til vaekstindsatsen fra virksomheder, videninstitutioner og offent-

lige myndigheder i regionen.

Vakstforum Hovedstaden har, i de ti ar der er gaet, arbejdet systematisk med at udvikle en
engagerende og inddragende arbejdsform.

Vakstforum Hovedstadens indsats og arbejdsform blev senest evalueret i 2013 ved afslutningen
af den sidste vaekstforumperiode®. Evalueringen pegede bade pa styrker og forbedringsomrader
ved arbejdsformen, som parterne omkring Veekstforum efterfglgende har arbejdet videre med

i indeveerende periode.
Vakstforum Hovedstaden har siden bl.a. haft fokus pa at;

e Styrke det aktive medejerskab blandt regionale nggleaktgrer og samarbejdspartnere til
den regionale erhvervsudviklingsstrategi og de opstillede mal.

e Sikre at det er initiativer med stor potentiel effekt og staerkt erhvervspolitisk rationale,
som forelaegges og prioriteres af Vakstforum.

e Sikre sammenhang mellem den regionale vaekst- og udviklingsstrategi (REVUS) og
Vakstforums prioriteringer af konkrete initiativer og indsatser.

Erfaringsopsamling og laering om styrker og udfordringer er et vigtigt led i at styrke Vaekstforums
veerdiskabelse, og sikre at det vedbliver at vaere attraktivt at sidde med om bordet for nggleak-
tgrer med aktier i den regionale vaekst og udvikling.

Formalet med denne evaluering er belyse, hvilke elementer i arbejdsformen det nuvaerende
Vakstforum vurderer som styrker og udfordringer ved Vaekstforums arbejdsform og organise-
ring i perioden 2014-17. Erfaringerne skal opsamles og dokumenteres med henblik p3, at Vakst-
forum sekretariatet og det kommende Vakstforum kan bygge videre pa de elementer, der har
fungeret godt, og adressere relevante forbedringsomrader.

Et vigtigt element i denne evaluering er ogsa at belyse, i hvilket omfang de forbedringsomrader,
der blev identificeret i den tidligere evaluering, er blevet fulgt op med konkrete tiltag og om
indsatsen har haft effekt som forventet. Evalueringen fokuserer saledes pa at vurdere;

YIRIS Group (2013): “Evaluering af Veekstforum Hovedstadens virke 2010-13"
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e Vakstforums arbejde med strategiudvikling og sikring af ejerskab blandt vigtige regio-
nale interessenter i den feelles vaekstindsats, herunder belyse erfaringerne med ReVUS
som ramme for Vaekstforums prioritering af de regionale udviklingsmidler.

e Vakstforums arbejde med initiativudvikling, herunder arbejdsformens betydning i for-
hold til at inddrage og engagere vigtige aktgrer.

e Vakstforums organisering, mgdeformater og medlemmernes oplevelse af kvaliteten af
sekretariatsbetjeningen og det materiale der danner udgangspunkt for mgderne.

2.2 METODE OG DATAGRUNDLAG

Grundlaget for evalueringen baserer sig pa data fra fglgende aktiviteter;

e Desk research af relevant materiale: Der er lavet en grundig desk research af relevant
materiale som fx ReVUS, mgdemateriale fra vaekstforummgder, materiale fra ansgg-
ningsrunder, etc.

e Kvalitative interview: Der er gennemfgrt kvalitative interview med ca. halvdelen af med-
lemmerne i Vaekstforum med reprasentanter fra sekretariatet og fra radgivningsgrup-
pen.

e Spgrgeskemaundersggelse: Der er gennemfgrt en bredt deekkende spgrgeskemaunder-
spgelse blandt samtlige medlemmer af Vaekstforum og repraesentanter i arbejdsgrup-
pen til Vakstforum. Endvidere traekkes pa resultaterne fra en tilsvarende spgrgeskema-
undersggelse gennemfgrt blandt medlemmer af Vaekstforum og arbejdsgruppen i 2013.
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Kapitel 3

Vaekstforum som ramme for regional udvikling og vakst

3.1 VAKSTFORUMS MAL OG VIRKEMADE

Vakstforum spiller en vigtig rolle som et regionalt knudepunkt, der samler virksomheder, ud-
dannelsesinstitutioner, myndigheder og organisationer i arbejdet med at Igse centrale vaekstud-
fordringer pa regionalt niveau.

De regionale vakstfora har bl.a. ansvar for at overvage vakstvilkarene i de danske regioner og
prioritere vaekstskabende initiativer. De regionale vaekstfora spiller sdledes en central rolle for
at adressere vaekstudfordringer, der gar pa tveers af kommunerne og samle erhvervspolitiske
aktgrer om fzelles Igsninger, der kan gge regionens bidrag til Danmarks samlede vaekst og veer-
diskabelse, jf. figur 3.1.

Erhvervsministeriet

Danmarks
Vaekstrad —

Regionale vaekstfora

e e e e
otT % T, OO O O OO
DAROIRC A Q ' 0 . 0 . Q .

. : H H 5 H
K . 5 . .
el o e o LR Yer Le® ‘e o
atelas taat s s taat

Kommuner "
o e ©O e ©
o o © O ° ° °
o0 0, °® oo &° ~00 0%, o °
° o o ° o° 00 ‘o. ° o 0°
° .' e ° > '. ) e
° ° © .O. ° ° °
° ° ° °

Note: De stiplede ringe illustrerer de regionale vaekstfora. Der er ét vaekstforum i hver region bortset fra Hovedstads-
regionen, som har to (et for hhv. Bornholm og @vrige del af Hovedstadsregionen).
Kilde: IRIS Group.

Vakstforum udfylder en vigtig ngglerolle i rummet mellem den nationale og den lokale er-
hvervs- og vaekstindsats. Veekstforum har fglgende hovedopgaver ifglge lov om erhvervs-
fremme:
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e Udarbejde bidrag, der omhandler de erhvervs- og veekstrettede dele af den regionale
vaekst- og udviklingsstrategi, der saetter fokus pa regionale vaekstudfordringer og ind-
kredser omrader, hvor der er potentiale for at styrke de regionale vakstvilkar.

e Udvikle konkrete tiltag, som vaekstfora vil iveerksaette som opfglgning pa den regionale
vaekst- og udviklingsstrategi.

e Analysere og overvagede regionale vaekstvilkar med henblik pa at sikre, at strategier og
indsatser hviler pa et solidt, faktabaseret videngrundlag.

e Inden for den regionale vaekst- og udviklingsstrategi at udvikle og afgive indstilling om
medfinansiering af regionale udviklingsaktiviteter til regionen og til staten om tilskud fra
EU's strukturfondsmidler.

Bade spgrgeskemaundersggelsen og de interview, der danner grundlag for evalueringsarbejdet,
viser, at der er bred opbakning til Vaekstforums rolle og funktion blandt de aktgrer, som er in-
volveret i arbejdet, jf. figur 3.2.

100%
80%
60%
40%

20%

0%
Ideen med et regionalt Veekstforum er Vakstforum varetager ansvarsomrader og
grundlaeggende fornuftig. opgaver, der er vigtige for
Hovedstadsregionens vaekst og
erhvervsudvikling.

m2013 ®m2017

Kilde: IRIS Group. Spgrgeskema blandt medlemmer af Vakstforum og den administrative arbejdsgruppe.

Teet ved 90 procent af de adspurgte medlemmerne af Vaekstforum og arbejdsgruppen er helt
eller delvist enige i, at ideen med et regionalt vaekstforum er fornuftig. Og en naesten tilsvarende
hgj andel vurderer, at Vaekstforum varetager opgaver, der er vigtige for Region Hovedstadens
vaekst og erhvervsudvikling.

Det fremgar, at andelen af medlemmer som vurderer, at Vaekstform er et relevant forum, er pa
samme hgje niveau som i den tidligere veekstforumperiode.

Interviewene med udvalgte vaekstforummedlemmer bekreefter, at der overordnet er bred op-
bakning til ideen med Vakstforum, men der er ogsa medlemmer, som giver udtryk for kritiske
synspunkter.
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Et kritikpunkt, som naevnes af flere, gar pa, at Vaekstforum Hovedstaden samlet set er for stort
et administrativt og personmaessigt set-up, hvis hovedopgaven alene er at vurdere, prioritere
og indstille ansggninger til de regionale midler og strukturfondsmidler.

Det er derfor centralt, at der udvikles en arbejdsform, hvor der er bedre rum for at rejse vigtige
strategiske drgftelser. Samtidig skal mindre vaesentlige beslutninger i hgjere grad kunne klares
mellem mg@derne, uden at alle medlemmer af Vaekstforum ngdvendigvis bliver involveret. Det
er vigtigt i den forbindelse at vaere opmarksom pa, at denne kritik er forsggt imgdekommet ved
at give Formandskabet mandat til at traeffe beslutning i en reekke sager — ogsa imellem mgderne.

3.2 REVUS SOM STRATEGISK RAMME

| fglge "Lov om erhvervsfremme og regional udvikling” skal de regionale vaekstfora give indspil
til de vaekstrettede dele af den Regionale Vaekst og Udviklingsstrategi (ReVUS), der ogsa skal
fungere som den strategiske ramme for Vaekstforums prioriteringer.

Det er en vaesentlig eendring i forhold til foregdende vaekstforumperioder, hvor Vakstforum tid-
ligere har udarbejdet en selvstaendig erhvervs- og vaekststrategi. Denne andring i loven bunder
bl.a. i et gnske om at sikre steerkere sammenhang i det strategiske grundlag for hhv. Regionens
og Vaekstforums erhvervs- og vaekstrettede arbejde.

Zndringen har bl.a. betydet, at Vaekstforum Hovedstaden i hgjere grad er blevet inddraget og
givet mulighed for at pavirke de dele af ReVUS, der handler om vakst og erhvervsudvikling.
Vakstforum har bl.a. pa et tidligt tidspunkt drgftet vasentlige prioriteringer og satsningsomra-
der og givet indspil til strategiarbejdet og de erhvervs- og vaekstpolitiske dele af ReVUS har veeret
drgftet og godkendt i Veekstforum.

Spegrgeskemaundersggelsen viser, at der er udbredt tilfredshed med ReVUS som strategisk-
ramme for Vaekstforums arbejde og tilfredshed med involvering i strategiprocessen, jf. figur 3.3.
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Kilde: IRIS Group. Sp@rgeskema blandt medlemmer af Vaekstforum og den administrative arbejdsgruppe.

Resultaterne viser, at stgrstedelen af medlemmerne af Vaekstforum Hovedstaden og arbejds-
gruppen vurderer, at ReVUS udggr en solid ramme for Vaekstforums arbejde. De vurderer desu-
den, at ReVUS bade szetter fokus pa de vaesentligste vaekstudfordringer og udggr et godt priori-
teringsgrundlag. Andelen der vurderer, at strategiprocessen har sikret gode muligheder for at
vaesentlige interessenter kunne engagere sig i Vaekstforums arbejde, er lidt mindre, men fortsat
ganske hgj (ca. 70 procent). Det er samme niveau som i den foregaende evaluering fra 2013.

Blandt de interviewede vaekstforummedlemmer er der ogsa bred opbakning til ReVUS som feel-
les strategi, og der er generelt positive tilkendegivelser omkring de muligheder, der gives for at
engagere sig i strategiprocessen og pavirke det strategiske indhold i ReVUS. Flere af de inter-
viewede peger dog p3a, at det forudsaettes, at aktgrerne i hgj grad selv er opsggende og sgger
indflydelse, mens det er mere sparsomt, hvad Vakstforum og regionen ggr for aktivt at styrke
interessenters og nggleaktgrers involvering i strategiarbejdet. Det afspejler sig ogsa ved, at der
er en andel pa ca. 30 procent, som ikke erklaerer sig enige i, at der er gode muligheder for at
engagere sig i vaekstforums strategiske arbejde.

3.3 EJERSKAB TIL VAKSTFORUM | DE DELTAGENDE ORGANISATIONER

Vaekstforum skaber ikke alene resultater gennem sit arbejde med at prioritere regionale vaekst-
initiativer. Vakstforum bidrager ogsa til den regionale vaekst og -erhvervsudvikling ved at
fremme engagement og ejerskab omkring vaekstudfordringer og Igsninger. En del af Vakstfo-
rums effektskabelse opnas mere indirekte ved at motivere vigtige regionale aktgrer til at adres-
sere vaesentlige vaeekstudfordringer.
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| indevaerende veekstforumperiode er der ivaerksat en raekke tiltag for at styrke deltagernes ejer-
skab til Vaekstforum Hovedstadens arbejde. Blandt de veesentligste tiltag hgrer;

e Etbredere formandskab hvor ogsa de faglige organisationer har faet plads.

e Afprgvning af nye/eendrede mgdeformater, med fokus pa oplaeg fra udvalgte vaekstfo-
rummedlemmer og stgrre rum for strategiske diskussioner blandt medlemmerne i
vaekstforum.

e Studieture i samarbejde med Vaekstforum Sjeelland med henblik pa at give inspiration,
bygge netvaerk styrke kendskabet blandt vaesentlige erhvervs- og vaekstpolitiske aktg-
rer.

Blandt de interviewede vaekstforummedlemmer peger flere pa vigtigheden af at styrke nggleak-
tgrernes engagement og ejerskab til Vakstforum Hovedstadens arbejde. Flere af de interview-
ede giver udtryk for at de tiltag, som er taget i indeveerende periode, har veeret gode og er skridt
i en rigtig retning, men giver samtidig udtryk for, at der fortsat er meget, som kan ggres.

Det afspejler sig ogsa i resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen, hvor medlemmer af Vakst-
forum og arbejdsgruppen bl.a. er blevet spurgt til deres eget engagement og ejerskab til Vaekst-
forums arbejde, jf. figur 3.4.
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| min organisationer der et Vakstforums strategi og Vakstforums strategiarbejde
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Kilde: IRIS Group. Spgrgeskema blandt medlemmer af Vakstforum og den administrative arbejdsgruppe.

Selvom der er ivaerksat en raekke tiltag for at styrke ejerskabet til Veekstforum Hovedstadens
arbejde, har det ikke resulteret i et steerkere ledelsesmaessigt engagement sammenlignet med
foregdende vakstforumperiode. Det er fortsat kun lidt under halvdelen af de adspurgte med-
lemmer, der oplever, at Vaekstforums arbejde bidrager til at satte en regional dagsorden, som
har en afsmittende effekt pa den strategiske taankning i medlemmernes egen organisation.
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Interview med medlemmerne af Vaekstforum peger bl.a. pa at en grund til, at Vaekstforums ar-
bejde ikke fylder meget i drgftelserne i regionale fora og i de strategiske drgftelser i egen orga-
nisation, bl.a. haenger sammen med, at den regionale strategi har et relativt hgjt abstraktions-
niveau og de konkrete indsatser ofte er rettet mod en relativ snaever malgruppe af virksomheder
og/eller fgrst forventes at have en effekt pa relativt lang sigt.

En del medlemmer oplever, at det kan vaere vanskeligt at ggre arbejdet i Veekstforum naervee-
rende og vedkommende for relevante interessenter og samarbejdspartnere.

Flere medlemmer efterspgrger et staerkere fokus pa indsatser med en mere konkret og umid-
delbar effekt pa den regionale vaekst og erhvervsudvikling.

Samtidig efterlyses et staerkere fokus pa Veekstforums eksterne kommunikation og formidling
omkring sit arbejde, herunder ikke mindst et staerkere fokus pa at styrke Vaekstforum Hovedsta-
dens rolle som dagsordensaettende nar det handler om at indkredse og udvikle Igsninger pa
kritiske, regionale veekstudfordringer.
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Kapitel 4

Vakstforums prioritering af regionale vaekst og udviklingsmidler

4.1 OM EU’S STRUKTURFONDSMIDLER OG REGIONALE UDVIKLINGSMIDLER

En central opgave for Vaekstforum handler om at indkalde og prioritere ansggninger til initiati-
ver, der kan styrke Hovedstadsregionens vaekst og erhvervsudvikling.

Veaekstforum Hovedstaden rader i perioden 2014-2020 over en gkonomisk ramme pa 342 mio.
kr. fra EU’s strukturfonde, som kan investeres i konkrete vaekstskabende tiltag i Region Hoved-
staden. Hertil kommer de regionale udviklingsmidler, som udggr 48,2 mio. kr. pa arsbasis.

Vakstforum Hovedstaden har sammen med sekretariatet et vigtigt ansvar for at tilrettelaegge
en ansggningsproces, som sikrer, at der udvikles initiativer, som adresserer de indsatsomrader
og vaekstudfordringer, som er fastlagt i ReVUS. Det handler bdde om at stimulere til partnerska-
ber, sikre engagement fra nggleaktgrer og tilrettelaegge en proces, der sikrer at de bedste og
mest vaekstskabende initiativer bliver prioriteret i Vaekstforum.

4.2 VAKSTFORUMS PRIORITERING AF UDVIKLINGSMIDLER

| evaluering fra 2013 var prioriteringen af udviklingsmidler et af de fokusomrader, hvor evalue-
ringen tegnede det mest blandede billede af Vaekstforums virke. Som en gennemgaende udfor-
dring pegede evalueringen pa en manglende sammenhang mellem strategi og initiativudvikling.
Desuden pegede evalueringen pa, at de prioriterede projekter generelt var sma og fragmentari-
ske.

Vakstforum Hovedstaden har i indevaerende periode gennemfgrt en raekke tiltag med henblik
pa at sikre, at der prioriteres indsatser med stgrst mulig effekt. Det gaelder bl.a.;

e Et fokus pa stgrre, men faerre projekter, med mere kritisk masse og starkere organisa-
torisk kapacitet ift. at Ipfte projekterne.

e Tematiserede calls, der fglger REVUS’ prioriteringsomrader.

e Informationsmgder/workshops, hvor potentielle samarbejdspartnere kan finde hinan-
den.

e |pbende bestraebelser pa at styrke samspillet i processen mellem radgivningsgruppen
og sekretariatet.

| naervaerende evaluering tegner bade spgrgeskema- og interviewundersggelsen et markant
mere positivt billede af Veekstforums arbejdsform i udviklingen og prioriteringen af konkrete
initiativer.
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Spegrgeskemaundersggelsen viser, at der er sket en markant stigning inden for alle holdnings-
spgrgsmal, der relaterer sig til initiativudviklingen, jf. figur 4.1. Bade i forhold til sammenhaengen
mellem ReVUS og initiativudviklingen samt opfglgningen pa initiativernes malopfyldning og ef-
fekter er der sket markante fremskridt.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
.
0%
Der er god sammenhang Processen omkring Der sker en effektiv, Igbende
mellem strategiens mal og de initiativudviklingen sikrer, at  opf@lgning pa initiativernes
initiativer, der prioriteresi det er initiativer med stgrst  fremdrift, malopfyldelse og
Vaekstforum. mulig effekt, som forelaegges effekteri Vaekstforum.
Vaekstforum.

H2013 ®m2017

Kilde: IRIS Group. Sp@rgeskema blandt medlemmer af Vaekstforum og den administrative arbejdsgruppe.

De interviewede vakstforummedlemmer udtrykker generelt en positiv holdning til de nye tiltag,
herunder introduktionen af indledende informationsmgder, der ifglge interviewpersonerne fun-
gerer godt som en platform for “matchmaking” mellem relevante aktgrer, der kan finde sammen
omkring udarbejdelsen af projektansggninger.

Det samme er i endnu hgjere grad tilfeldet for introduktionen af tematiserede ansggningsrun-
der, der har skabt betydelig bedre sammenhang mellem strategi og initiativudvikling. Denne
holdning afspejles ogsa af spgrgeskemaundersggelsen, jf. figur 4.2.
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Informationsmgderne har fremmet en
bedre sammensaetning af aktgrer omkring - _

udmgntningen af initiativforslag.
De tematiserede projektopslag/calls har
gjort prioriteringen af regionale initiativer _ .
mere strategisk fokuseret.
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Kilde: IRIS Group. Spgrgeskema blandt medlemmer af Vakstforum og den administrative arbejdsgruppe.

Som vist i figur 4.1. er der ogsa sket en positiv udvikling i respondenternes vurdering af proces-
sen omkring initiativudviklingen. Men figuren viser samtidig, at der stadig er rum for forbedrin-
ger.

Det er dog indledningsvist vaesentligt at papege, at EU’s strukturfonde stiller krav om at midlerne
fordeles til aktgrer med den forngdne organisatoriske kapacitet til at Igfte stgrre udviklingspro-
jekter med mange deltagere, hvilket generelt ggr det vanskeligt for sma aktgrer at vaere lead pa
projekter. Desuden satter statsstgtteregler begraensninger for, hvad regionale midler kan an-

III

vendes til. Fx kan de ikke anvendes som “risikovillig kapital” til virksomheder.

Ikke desto mindre har flere interviewpersoner en fornemmelse af, at det ikke er de mest inno-
vative og effektfulde initiativer, der prioriteres i Vaekstforum. Fornemmelsen kommer bl.a. fra
aktgrernes baglande eller egne organisationer, hvor de har kendskab til ansggere, der ikke har
faet projekter igennem screeningsprocessen.

De samme interviewpersoner problematiserer, at der eksisterer en "Matthauseffekt”, idet pro-
jektmidlerne efter deres udsagn fordeles til de samme aktgrer, der generelt er kendetegnet ved
stor administrativ kapacitet. Som det ses af figur 4.3, er det kun lidt under halvdelen af respon-
denterne i spgrgeskemaundersggelsen, der vurderer, at initiativprioriteringen er kendetegnet
ved risikovillighed.
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Prioriteringen af initiativer er
karakteriseret ved risikovillighed

H Helt enig Delvist enig M Delvist uenig Helt uenig M Ved ikke

Kilde: IRIS Group. Spgrgeskema blandt medlemmer af Vakstforum og den administrative arbejdsgruppe.

Det er dog vaesentligt at fortolke bade udsagn og sp@rgeskemaresultater med visse forbehold.
For det fgrste er flere af Veekstforummedlemmerne selv projektstakeholders/-ans@gere, og
nogle af interviewpersonerne har i den forbindelse oplevet, at deres egne projekter ikke blev
forelagt eller prioriteret af Vaekstforum.

For det andet kan der vzere tale om, at mere innovative og risikobetonede projektansggninger i
mange tilfelde ikke redeggr tilfredsstillende for effektskabelsen, eller — for det tredje - at aktg-
rerne mangler staerke partnere, der kan hjelpe med at Igfte projekterne.

Det er ogsa flere af interviewpersonernes vurdering, at der kan vaere behov for at undersgge,
hvorvidt man kan skabe bedre rammer for at styrke betingelserne for sma, innovative, ”high-
risk-high-gain”-projekter. Interviewpersonerne peger bl.a. pa, at betingelserne kunne styrkes
gennem en bedre matching af innovative projektholdere med stgrre aktgrer med henblik pa at
afsgge muligheder for evt. projektsamarbejder.

Desuden peger nogle interviewpersoner pa et vedvarende behov for at styrke vejledning og in-
formation omkring formalia og krav, sa ansggere (og Vaekstforummedlemmerne) ikke spilder
deres tid.
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Kapitel 5

Forberedelse og gennemfgrelse af mgder i Veekstforum

5.1 GENERELT OM M@DEFORBEREDELSE OG GENNEMF@RELSE

Vakstforum Hovedstaden understgttes af en organisation bestaende af Vakstforumsekretaria-
tet, Arbejdsgruppen og Radgivningsgruppen, jf. boks 5.1.

Sekretariatet betjener Vaekstforum direkte, herunder i forhold til organisering af Veekstforums mgder,
udarbejdelse af mgdemateriale samt som knudepunkt og indstillingsorgan i vurderingen af de indkom-
mende ansggninger. Sidstnaevnte indbefatter bl.a.;

e Lgbende vejledning og information til potentielle ansggere om, hvad der er muligt inden for
rammerne af EU, lov om erhvervsfremme og ReVUS. Dialog med Erhvervsstyrelsen i forhold
til endelig legalitetskontrol mv. Betjening af og dialog med hhv. arbejdsgruppe og radgivnings-
gruppe.

e Endelig indstilling vedrgrende tilsagn/afslag til Vaekstforum.

Arbejdsgruppen. Hvert Vekstforummedlem og —observatgr er repraesenteret af et arbejdsgruppe-
medlem. Arbejdsgruppen skal understgtte Vaekstforums arbejde ved at sikre samarbejde, videndeling
og koordinering pa administrativt niveau vedrgrende udviklingen af det falles videngrundlag, der ska-
ber en staerkere faelles forstaelse om regionens vaekstudfordringer og styrker de indirekte effekter af
Vakstforums arbejde.

Arbejdsgruppen er med til at forberede vaekstforummedlemmerne pa de faglige og strategiske drgf-
telser pa mgderne. Desuden skal arbejdsgruppen understgtte sekretariatets arbejde med at skabe syn-
lighed omkring Vaekstforums arbejde og indsats i form af input og facilitering af kommunikationsma-
teriale.

Radgivningsgruppen bistar sekretariatet i vurdering af ansggningerne. Deltagerne i gruppen vurderer
ansggningerne ud fra Veekstforums udvaelgelseskriterier, herunder projektansggningers relevans, mu-
lighed for succesfuld realisering og sammenhang mellem de foresldede aktiviteter og projektets resul-
tater og effekter. Deltagerne har alene en radgivende funktion i forhold til sekretariatets vurdering af
de enkelte projekter.

Gruppen er sammensat af ansatte fra Vaekstforums ordinaere medlemsorganisationer. To medlemmer
er udpeget af Kommunekontaktradet i Hovedstaden, heraf én person med viden om erhvervsomradet
og én med viden om arbejdsmarkedsomradet. To medlemmer er udpeget af erhvervsorganisationerne
i Vaekstforum. Et medlem er udpeget af de faglige organisationer pa arbejdstagerside i Vaekstforum og
ét medlem er udpeget af viden- og uddannelsesinstitutionerne i Vaekstforum. Der er ogsa blevet ud-
peget suppleanter for medlemmerne, da det er vigtigt, at alle parter deltager i mgderne.

Det er saledes sekretariatet, der er det primaere knudepunkt i Vakstforum Hovedstadens orga-
nisatoriske setup. Radgivningsgruppen spiller i tilleeg hertil en vigtig rolle som et eksternt "tjek”,
der skeermer bade sekretariatet og veekstforummedlemmerne fra kritik af habilitet, selvsupple-
ring, mv. Sekretariatet er ikke forpligtiget til at fglge Radgivningsgruppens vurderinger i sine ind-
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stillinger til Vakstforum, om end det sker i langt de fleste tilfelde. Medlemmerne af Radgiv-

ningsgruppen foretager sine vurderinger individuelt, dvs. gruppen taler ikke altid med én
stemme.

5.2 VURDERING AF ORGANISERING OG M@DEFORBEREDELSE

| den tidligere evaluering var der en del medlemmer af bade Vakstforum og arbejdsgruppen
(den daveerende fglgegruppe), som rettede kritik mod det organisatoriske setup omkring Vakst-
forums mgder og mgdeforberedelse. De papegede bl.a. at;

o Fglgegruppemgderne i for hgj grad havde karakter af orienteringsmgder, snarere end
faglige/strategiske formgder.

e Sekretariatet dominerede fastsattelsen af dagsordenen for meget.

e Vakstforummegderne var for ensidigt fokuseret pa udmegntningen af udviklingsmidler
vis-a-vis strategiske drgftelser om Hovedstadens vaekst og udvikling.

Vakstforum Hovedstaden har siden den sidste evaluering introduceret en raekke tiltag for at
adressere de ovennaevnte udfordringer. De omfatter bl.a.;

e /ndret mgdeformat med bedre plads til strategiske drgftelser. Derudover afholdes
der med jeevne mellemrum studieture.

e Kortere dagsordener, herunder som fglge af at en raekke beslutninger kan tages af for-
mandskabet.

e Fokus pa korte indstillingsnotater fra sekretariatet.
e Halvarlig projektstatus om fremdrift og resultater af igangsatte projekter.

Som det fremgar af figur 5.1, tyder evalueringen p3, at tiltagene har haft en positiv effekt, om
end udviklingen ikke er naer sa entydig, som tilfaeldet var i forhold til prioriteringen af udvik-
lingsmidler.

Holdningen til det organisatoriske setup er saledes uaendret, mens holdningen til balancen
mellem strategi og sagsbehandling pa mgderne samt holdningen til det mgdeforberedende ar-
bejde har udviklet sig positivt. Pa det sidste omrade, viser figuren dog samtidig, at der stadig er
potentiale for at skabe en balance, der tilfredsstiller flere af medlemmerne.
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Kilde: IRIS Group. Spgrgeskema blandt medlemmer af Vakstforum og den administrative arbejdsgruppe.

Blandt interviewpersonerne er der generelt stor tilfredshed med sekretariatsbetjeningen, der
opleves som kompetent og professionel. Der er over hele linjen ros til det mgdeforberedende
arbejde samt mgdematerialets kvalitet. Det fremhaeves ogsa af flere, at der er sket en professi-
onalisering i sekretariatsbetjeningen siden sidste veekstforumperiode.

Interviewpersonerne vurderer endvidere generelt, at der er en rimelig balance pa mgderne mel-
lem konkret sagsbehandling og strategiske drgftelser. Dog er der flere interviewpersoner, der -
i trad med resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen i figur 3.3 og 5.1 - har et gnske om, at
strategiske drgftelser og strategiudvikling far en endnu stgrre rolle.

Et opmarksomhedspunkt, som flere interviewpersoner fra bade Vakstforum og radgivnings-
gruppen bringer pa banen, relaterer sig til samspillet mellem sekretariatet og radgivningsgrup-
pen. Informanterne papeger bl.a. at der ind imellem har vaeret uenighed mellem Radgivnings-
gruppens vurderinger og sekretariatet.

Nogle Veekstforummedlemmer har fx ikke fglt sig tilstraekkeligt oplyst om begrundelserne for
uenighederne dér, hvor Radgivningsgruppen og sekretariatet har haft en forskellig vurdering og
indstillet af projektet?.

Blandt de interviewede peges der ogsa pa, at en central udfordring i forhold til at vurdere pro-
jekter bestar i, at projektmidlerne er underlagt flere forskellige krav og @nsker. Dels gnsker fra
Vakstforum og dels generelle EU-regler som gaelder for udmgntningen af strukturfondsmidler.

% | den forbindelse er det samtidig vigtigt at understrege, at radgivningsgruppens faglige indstillinger kun er vejle-
dende, og sekretariatet har mandat til at tilsidesaette indstillingerne.
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De forskellige prioriteringer og regler for midlernes udmgntning kan skabe uklarhed mellem de
forskellige organisatoriske led (boks 5.1.) om vurderingen af de forskellige projektforslags rele-
vans og egnethed.

Ifglge interviewpersonerne er der i noget omfang blevet rettet op pa disse udfordringer i den
senere tid. Vaekstforum Hovedstaden har saledes besluttet fem udvaelgelseskriterier, som an-
sggningerne vurderes efter, jf. boks 5.2.

Vakstforum Hovedstadens udmgntning af strukturfondsmidlerne beror — foruden de vurderingskriterier, der i
gvrigt gelder for EU’s Strukturfondsmidler — pa fem udveelgelseskriterier, der ogsa gaelder for udmgntningen af
de regionale erhvervsudviklingsmidler. De omfatter;

1. Bidrag til realisering af den regionale vaekst- og udviklingsstrategi ‘Copenhagen — hele Danmarks ho-
vedstad’ Der legges vaegt pd, at initiativets effektkaede tydeligt demonstrerer, at initiativet bidrager til
at indfri ét eller flere af strategiens effektmal.

2. Vaekst og/eller jobskabelse. Der lzzgges vaegt pd, at initiativet har en vaekst- og/eller jobskabende effekt
i hovedstadsregionen.

3. Samarbejdskreds med relevante kompetencer og ressourcer. Der legges vaegt pd, at initiativet gen-
nemfares af en samarbejdskreds, der bidrager med ngdvendige kompetencer og ressourcer, faglige savel
som projektledelsesmaessige, til en succesfuld gennemfgrelse af initiativet. Hvor det vurderes relevant,
vil der tillige blive lagt vaegt pé graden af kontant medfinansiering og/eller bidrag i form af arbejdstimer.

4. Projektstgrrelse og levedygtighed. Der leegges vaegt pd, at der er tale om et stgrre initiativ med mar-
kante resultater.

5. Regionale Igsninger pa regionale udfordringer. Der laegges veegt pd, at initiativet adresserer regionale
udfordringer, og at Igsningerne bygger videre pG og skaber synergi med eventuelle eksisterende initiati-
ver og med Greater Copenhagen.

Men idet bade visse Vaekstforummedlemmer savel som medlemmerne af Radgivningsgruppen
stadig bringer problemstillingerne op, er det vurderingen, at der kan vaere et behov for at skabe
mere klarhed i samspillet mellem radgivningsgruppen og sekretariatet, om hvad der lagges
vaegt pa i udmegntningen af udviklingsmidler.

Endelig er der en raekke interviewpersoner, der betoner at sekretariatets arbejde er udfordret
af at befinde sig i krydsfeltet mellem radgivningsgruppens faglige vurderinger, den strategisk-
politiske dagsorden i REVUS og Vaekstforummedlemmernes egne prioriteringer, herunder pro-
jekter, som aktgrerne selv deltager i. Det er en svaer opgave, og de pagaldende interviewperso-
ner fremhaever, at sekretariatet arbejder professionelt og struktureret trods disse vilkar.

IRISSIOUp 21



Kapitel 6

Opmarksomhedspunkter i den nzeste vakstforumperiode

6.1 VAKSTFORUMS ARBEJDSFORM

Evalueringsarbejdet har ogsa haft fokus pa at afdaekke indsatsomrader og konkrete tiltag, der
kan styrke Veekstforum Hovedstadens arbejde fremadrettet. Indsatser til styrkelse af arbejds-
formen har bade vaeret et tema i spgrgeskemaundersggelsen og i interviewene med medlem-
mer af Vaekstforum.

| spgrgeskemaundersggelsen er der fokus pa, om en raekke konkrete tiltag vurderes at kunne
gge veerdien af Vakstforums arbejde. Kategorierne af tiltag er de samme som i evalueringen af
den foregaende vakstforum periode.

En raekke af de konkrete tiltag, der spgrges til, har Vaekstforum allerede arbejdet med i indevee-
rende periode. Fx har Veekstforum gjort en betydelig indsats for at kortlaegge konkrete vaekst-
barrierer og efterspgrge initiativer, der adresserer kritiske vaekstudfordringer. Resultaterne skal
ikke tolkes som et udtryk for, at medlemmerne ngdvendigvis er utilfredse med den indsats, der
er gjort. Det er et udtryk for, hvilke knapper der kan skrues pa i forhold til at sikre en arbejds-
form, der yderligere kan styrke vaerdien af vaekstforums indsats.

Et flertal blandt medlemmerne vurderer, at veerdien af Veekstforums arbejde kan gges gennem
indsatser inden for en bred vifte af omrader. Det fremgar af svarene i figur 6.1.
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Formulering af konkrete vaekstudfordringer som
grundlag for at indkalde projektideer.

Pget samarbejde med andre Vaekstfora og evt.
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pa feelles udfordringer.

/Zndrede mgdeformer med bedre mulighed for at
drgfte regionale udfordringer, relevante
virkemidler mv.

@get fokus pa ekstern kommunikation og
inddragelse af regionale nggleinteressenter i
strategi- og initiativudvikling

En skarpere prioriteringi Vaekstforums
beslutninger, herunder fokus pa szerlige
maerkesager/prioriteter.

Klarere strategier for at samle relevante aktgrer
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Vekstforuminitiativer etc.
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Kilde: IRIS Group. Sp@rgeskema blandt medlemmer af Vaekstforum og den administrative arbejdsgruppe.

Resultaterne viser, at en hgj og stigende andel af medlemmerne i Vakstforum og arbejdsgrup-
pen i hgj grad eller nogen grad mener, at veerdiskabelsen af Vaekstforums arbejde kan styrkes
ved at fastholde og udbygge en indsats pa felgende fire omrader;

1. Formulere konkrete vaekstudfordringer for Hovedstadsregionen, der kan anvendes som
afsaet for indkaldelse af projektforslag (91%).

2. Styrke samarbejdet med andre vaekstfora og nationale aktgrer om konkrete tiltag (88%).

3. Introducere &ndrede mgdeformer der giver bedre mulighed for at drgfte regionale ud-
fordringer og relevante virkemidler (82%).

4. Sette gget fokus pa ekstern kommunikation og inddragelse af regionale nggleinteres-
senter i strategi- og initiativudviklingen (77%).
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Ad 1) Det fgrste omrdde handler om, at der kan opnas stgrre effekt af veekstforums prioriterin-
ger, hvis der skabes stgrre klarhed omkring de konkrete veekstbarrierer og udfordringer, som
vaekstforum gnsker adresseret.

Blandt de interviewede medlemmer peges pa, at det fx kan ske ved at styrke det analytiske
grundlag, som danner udgangspunkt for de tematiserede calls og derigennem blive mere kon-
kret i forhold til vaekstudfordringer i annonceringsmaterialet. Andre peger pa, at vaekstforum
bgr blive bedre til at engagere relevante regionale aktgrer — bade i og uden for vaekstforum - i
udviklingen af konkrete Igsninger.

Interviewpersonerne har bl.a. peget p3, at det kan vaere relevant at afsaette en mindre pulje af
midler til igangsaettelse af analyser af veekstudfordringer og -potentialer. Det kan bade fgre til
et styrket grundlag for indkaldelse af ansggninger og bidrage til gget fokus og styrket engage-
ment omkring regionale veekstudfordringer blandt Vaekstforums medlemmer fx gennem oplaeg
og drgftelser pa mgderne.

Ad 2) Det andet indsatsomrdde handler om, at Vaekstforum kan opna stgrre effekt af deres ind-
sats ved at styrke samarbejdet med nationale aktgrer og regionale vaekstfora pa udvalgte omra-
der. Et eksempel som fremhaeves af flere veekstforummedlemmer er veekstforums engagement
i udviklingen af Greater Copenhagen-samarbejdet, der af flere fremhaves som et omrade, hvor
vaekstforum har bidraget til et staerkere regionalt og lokalt samarbejde om vaekstindsatsen, som
pa leengere sigt kan have en betydelig effekt.

Enkelte vaekstforummedlemmer efterlyser, at vaekstforum bliver bedre til at "byde ind” pa rele-
vante temaer i den nationale vaekstdagsorden og engagere nationale myndigheder i regionale
indsatser. Andre efterlyser, at samspillet med Danmarks Vaekstrad i hgjere grad bruges til at
seette nationalt spot pa vigtige regionale vaekstudfordringer i Hovedstadsregionen.

Ad 3) Det tredje indsatsomrdde handler om at udvikle og justere i formatet for vaekstforummeg-
derne. En relativ hgj andel vurderer, at der kan vaere brug for mere plads til strategiske drgftelser
om regionale vaekstudfordringer og relevante virkemidler pa vaekstforums mgder.

Blandt de interviewede medlemmer peges der bl.a. pa vigtigheden af, at Vaekstforum fastholder
og udbygger de mere strategiske, principielle diskussioner af, hvad Vakstforum gnsker at laegge
vaegt pa ift. strukturfondsprojekter ved starten af en ny periode — bade i forhold til konkrete
veekstudfordringer der skal adresseres og karakteren af virkemidler, der gnskes afprgvet. En vig-
tig balancegang i den forbindelse handler om dels at respektere de krav og begraensninger, der
gaelder for EU’s strukturfondsmidler, og samtidig fastholde fokus pa at malet er initiativer, der
adresserer konkrete vaekstudfordringer.

Det et ogsa foresldet at det strategiske indhold styrkes ved, at Veekstforum udvaelger sig nogle
maerkesager som gives szerlig opmaerksomhed og bliver omdrejningspunkt for mgdernes. Kon-
kret foreslas det, at enkelte veekstforummeder afholdes som tematiske drgftelser ude af huset,
fx et mgde om Kgbenhavns infrastrukturudfordringer afholdt i lufthavnen o. lign.

Der er allerede i indevaerende vaekstforumperiode gjort en indsats for at styrke det strategiske
indhold, bl.a. via gget brug af oplaeg fra udvalgte medlemmer mv. Det er dog vaerd at notere, at

der trods denne indsats er en noget hgjere andel af medlemmerne, som i indevaerende periode
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efterlyser bedre plads til strategiske drgftelser sammenholdt med resultaterne i den foregaende
periode.

Det kan bl.a. haenge sammen med, at Vakstforum i foregadende periode brugte mere tid pa ud-
viklingen af sin egen erhvervsudviklingsstrategi, mens det strategiske arbejde med udvikling af
ReVUS har fyldt mindre i indevaerende periode. En del af de interviewede Vaekstforummedlem-
mer efterlyser, at Vaekstforum bliver mere dagsordensattende. Nar en hgjere andel af medlem-
merne efterspgrger bedre plads til strategiske drgftelser, kan det ogsa veere udtryk for et gnske
om at afsaette tid til drgftelser af konkrete maerkesager mv.

Ad 4) Det fjerde indsatsomrdde, hvor en hgj og stigende andel af medlemmerne i Vakstforum
og arbejdsgruppen mener, at der kan ggres en indsats og opnas stgrre effekt, handler om at
styrke Vaekstforums eksterne kommunikation og inddragelse af regionale nggleinteressenter i
Ipsningen af regionale vaekstudfordringer.

Interviewpersonerne peger pa, at styrket ekstern kommunikation fx gennem dagsordensaet-
tende arrangementer, tiltag, analyser mv. kan vaere et vigtigt element i at sikre Vakstforum en
stgrre afsmittende effekt pa de strategiske drgftelser og prioriteringer blandt relevante nggle-
aktgrer i regionen.

Blandt interviewpersonerne peger flere pa, at arbejdsformen i Vakstforum med fordel kan gg-
res mere forpligtende fx ved at nedsatte arbejdsgrupper og underudvalg, som far ansvar for at
arbejde med Igsninger pa en konkret vakstudfordring eller sta i spidsen for kommunikation af
seerlige indsatsomrader, maerkesager mv.
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